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             چکیده 
عهده    برآموزش و اشاعه علم و دانش را در دانشگاه    تیمسئول  ها و مؤسسات آموزش عالیاعضای هیأت علمی دانشگاه   ازآنجاکه 

، لذا بررسی عوامل اثرگذار بر عملکرد اعضا وابسته است  نیعملکرد ا  ی به چگونگ  یادیو توسعه دانش تا اندازه ز  ت یفیداشته و ک

 شغلی  عملکردتأثیر عوامل دیگر بر    یاز چگونگ  توانندیم  زین   یعلم  تیأه  یاعضا  امری حیاتی است. از سوی دیگر  هاآنشغلی  

 یسبک رهبر   ریتأث   . لذا هدف از انجام این پژوهش بررسیخود اقدام کنند  یهاتیفعال  تیفیک  شیافزا  ی و برا  افتهی  یخودآگاه

ی بود. این پژوهش  اجتماع  یخودکارآمد  یانج یبا نقش م  یدانشگاه علامه طباطبائ   یعلم   أتیه  یاعضا  یبر عملکرد شغل  لیاص

 یهیکل   قیتحق  نیا  یآمار  یاست. جامعه  یشیمایپ-یفیتوص   یها پژوهشداده   یگردآور  ث یو از ح  یکاربرد  یهدف، پژوهش  ازنظر

نفر  226بر اساس فرمول کوکران  آماری و حجم نمونه بوده  نفر 545به تعداد تهران  یدانشگاه علامه طباطبائ  یعلم  أتیه یاعضا

بهشده استتعیین  اعضاءاز   پرسشنامهداده   یآورمنظور جمع.  از  متغ  یارهایمع  شد.  استفاده   ها  سبک   ریپرسشنامه جهت سنجش 

اصیل از   (Avolio et all, 2006)  از  رهبری  اجتماعی،   ( Biranvand et all, 2018)اقتباس شده  از   متغیر خودکارآمدی 

(Grieve et all, 2014)   از    متغیر عملکرد شغلی، و(Bontis and Serenko 2007)  اقتابس شده ازNaushad  (2013)  .بود 

روایی پرسشنامه از طریق تحلیل عامل تأییدی و بارهای عاملی صورت گرفت و پایایی کلی پرسشنامه از روش تعیین ضریب آلفای 

  شدهگرفتهی و مربعات جزئی بهره  از روش مدل معادلات ساختار  ها وتحلیل داده جهت تجزیهبدست آمد.    0/ 902کرونباخ معادل  

 یاعضا   ی بر عملکرد شغل  ل یاص   ی سبک رهبرنتایج پژوهش نشان داد که    شده است. استفاده   lisrelو  spss 22یافزارهانرم  از  و

با    ل ی اص  یسبک رهبر  ی تأثیر مثبت و معناداری دارد.اجتماع  یخودکارآمد  ی انجیبا نقش م  یدانشگاه علامه طباطبائ  یعلم  أت یه

 تیو را تق   افراد  نفساعتمادبه  ی،اجتماع  یخودکارآمد  ایاز طریق نقش واسطه    ،باورهاها و  ارزش  مبنی بر  یراهبرد قو   کیارائه  

   خواهد کرد.کمک  یعلم أتی ه یبهتر اعضا ی عملکرد شغل یابی دست نموده و به

 ی. عملکرد شغل ی،اجتماع  یخودکارآمد ، خودکارآمدی،لی اص یبک رهبررهبری، س: هاکلیدواژه 
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  مقدمه

و  آموزش  تی ها مسئولدانشگاه   امروزه   را    عالی  و جامعه  با صنعت    ی علم  أت یه  یاعضا  داشته کهارتباط 

عملکرد   (.  Kizhouri et all,2018کنند)نقش ایفا میها  سازمان  نیمشاوران در ا  و  رانیمد  ،رهبران  عنوانبه 

 ی بهبود و توسعه مل   به   تواندیآموزش و پژوهش، م  ت یفیک   ی علاوه بر ارتقا  ،یعلم  أت یهاعضای    ی مثبتشغل

  . (Mirarab Razi et all, 2017کمک شایانی نماید)ح آموزش در کشور  وو به بالابردن سط  کرده   کمک

ها دانشگاه   رای، زبوده   مهم   اریبس   ها و مؤسسات آموزش عالیدانشگاه   یعلم   أت یه  ی عملکرد اعضاهمچنین  

 عملکرد مطلوبمتخصص و با    یانسان  ی روین  به  جامعه و صنعت   ی برا  یو پژوهش  ی ارائه خدمات آموزش  یبرا

توسعه   ان،یدانشجو  زشآمو  ت یفیک   یارتقا   ،یانتقال دانش و فناور  ،یو کاربرد  هیپا  قات یتحقارتباط با    در

پژوهش مل  تیو حما  ،یو علم  ی فرهنگ  دارند)  یاز توسعه   یعملکرد شغل (.  Al-Zoubi et all, 2023نیاز 

سازمان  عنوانبه  سازمان  یشغل  ی رفتارها  یارزش  یک  اعضای  و  موقع  کارکنان  و  زمان   یشغل  یهات یدر 

به    های و دانشگاه سسات آموزش عالمؤ  ژه یوها بهعملکرد سازمان  تیو کم  تیفیک   ، کهشده فی تعرمختلف  

را نسبت به   هاآن  یخشنود  ،کارکنان  نیدر ب  فیضع  ی عملکرد شغل  .دارد  یافراد سازمان بستگ  تکتکعملکرد  

موجب کاهش   ی عملکرد نامناسب شغلاز سوی دیگر  .  کندی م  جادینسبت به شغل ا  ی کارشان کاهش داده و نگرش منف 

 د. بنابراین به دنبال دار  زیرا ن   ی فشار روان  ی،فشار کار  نیکه ا  بوده  گرانیبه د  ادیز  یو اعمال فشار کار  تیریمد  ی اثربخش

شغ فرد  فیضع  ی لعملکرد  وسازمان  ی،گروه  ی،عواقب  پی را    یاد یز   ی اجتماع  ی  در  کارکنان  و  سازمان  برای 

تأثیر   ازجمله  (. Rostgar et all, 2017)دارد اساتید  و  علمی  هیأت  اعضای  شغلی  عملکرد  بر  که  عواملی 

، سلامت سازمانی، انگیزه تدریس، منابع آموزشی، مشارکت کاری،  دانش  تیریمدتوان به  گذارد، میمی

از میان این عوامل   (.Teixeira et all, 2022خودکارآمدی، تخصیص وظایف و سبک رهبری اشاره نمود)

ها، اعتقادات، ها بر اساس ارزشدر سازمان یرهبر یهاسبک نیتراز مهم یکی عنوانبه  لیاص  یسبک رهبر

افراد    یعملکرد شغلبر    با اعضاء   بخشالهام و    ی ارتباطات قو   جاد یا  با   رهبر  ی شخص  ی هاو تجربه   هات یواقع

سبک  Youssef Boroujerdi et all, 2018گذارد)می  یتوجهقابل تأثیر   نوع  این  ی(.  با    کرهبری،  رهبر 

  تا ،اجازه دهد اعضاءبه   یشناختروان  ساختاری و   منابع   با استفاده از  کهنشان داده  را   زه یباانگو    نفساعتمادبه 

(. مطالعات Dewi et all, 2022مطلوب افزایش دهد)  طوربه را    هاآن  شغلی  و عملکرد  کارکرده   باهم  یراحتبه 

 رضایت شغلی، ،یکارکنان مانند تعهد کار ی ها و رفتارهامثبت بر نگرش طوربه   لیاص  ی رهبرنشان داده که 

شهروند عملکرد  یسازمان  یرفتار  می  شغلی  و  اص (.  Jun et all, 2023)باشداثرگذار  از   تنهانه   لیرهبران 

رفتار  یکارکرد  یهات یقابل مثبت  قبیل  یو  ام  ی نیبخوش  ی،ریپذانعطاف  ی،خودکارآمد  از    ی دوار یو 

  یبرا   یاصل  یهاتیو سازنده ظرفبوده    یمثبت و اثربخش سازمان  یهاکنش  کننده ت یبلکه تقو  ،برخوردارند
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علاوه    (.Naseri Kuche Buyuk et all, 2021باشند)می  پیروان در راستای عملکرد بهتردر    یرشد توانمند

علاقه    و  آنان با شور  شده باعث    ،خود  اعضاءمثبت با    یتبادلات اجتماع  قی از طر  توانند ی م  لیرهبران اصبر این  

طر  کارکرده   یشتریب از  تصم  ،یخودآگاه  ق یو  بودن،  استانداردها  یرگیم یروراست  اساس   ی اخلاق   ی بر 

از سوی    .(Veiseh et all, 2017)را بالا برند  هاآن   یخودکارآمد  انه،یگراواقع   لیتحل  ییو توانا  شده   یدرون

 کیتحری،  فرد  یخودکارآمد  یاعتماد و ارتقا  افزایش  دیگر رهبری اصیل با ایجاد یک محیط پویا موجب

اجتماعی   یهاییتواناو    هاتوسعه مهارت  ی،اجتماع  یرفتارها  ی بر رو  یرگذار یتأث   ،دشوار  ی به انجام کارها

 اافراد ی  یخودکارآمد(. همچنین Ahmed, 2023شود)میکار و بهبود عملکرد سازمان   تیفیک  یارتقافرد، 

  ت ی ها و مشکلات مرتبط با فعالها، خواسته ت یمسئول  زیآمت یموفق  تیریمد  ی برا  خود   ییبه توانا  هاآن اعتماد  

خودکارآمدی اجتماعی که از  (. Orakcı et all, 2023)داردعملکردشان بر   یتوجهقابل  ریتأث هاآن  یاحرفه

 یاجتماع  لاتتعامو    فیشدن در وظا  ریدرگ  یاو برا  ییبه اعتماد فرد به تواناخودکارآمدی بوده،    رمجموعهیز

 ی اجتماع   یخودکارآمد  (. لذاWasike, 2023در راستای عملکرد مثبت اشاره دارد)حفظ روابط    یلازم برا

موقع  اساسیباور    کی کنترل  به نگرش خوش  بوده   یاجتماع  یهاتیفرد در  منجر  مثبت    نانهیبکه  رفتار  و 

 Tungکنند)یکمک م  یاجتماع  یهاتیدر موقععملکرد افراد    یاثربخش  کارایی و  ، که هر دو بهگرددیم

& Huong, 2023.)  جو مثبت  جاد یا  ازجملهی اجتماعی اساتید و اعضای هیأت علمی با نتایجی  خودکارآمد  

رفاه    ،یلیتحص   شرفت یپارتقاء نظام    ،یریادگآموزشی و ی  یهات یدر فعال  دانشجویان ، مشارکت  در دانشگاه 

 ,Vatou et all, 2022; Safari et all) مرتبط است  ی، و بهبود عملکرد شغلیشغل  و تعهد   ت ی، رضااساتید

ک   تواندیم  یاجتماع  یخودکارآمد  شیافزابنابراین    .(2012 بهبود  روابط    یزندگ  تیفیبه  بهبود  افراد، 

  یخودکارآمد   بهبود و ارتقاء  یکمک کند. برا   ی شخصی و سازمانیدر زندگ  تی موفق  شیو افزا  یاجتماع

 ، یشناختروان ی  توانمندساز  ی وخودشناس  یارتقا   ،یارتباط  یهامهارت  نی به تمر  توانیم   ،ی در افراداجتماع

 . (Ahmadi & Najafali Kandahari, 2023)اشاره کرد گرانیروابط مثبت با د جادی، و انفساعتمادبه 

شغلی آن بر عملکرد  ریکار و تأث طیدر مح یاجتماع یخودکارآمدسبک رهبری اصیل و  تیاهم  بهباتوجه  

اجتماع روابط  در    توانیم  ،یو  که  و  است  نشده انجام   کاربردی  قات یتحق  حوزه این  گفت    که یی ازآنجا؛ 

عال دانشگاه   یآموزش  رو  ییهاط یمح  عنوانبه ها  و  پژوهش  یعلم  کردیبا  ا  ینوآور،  هستند  یو    نی عمده 

 یتجرب  نه یشیپ  یو از مطالعه  شده گفته به مطالب   اشاره با   نکهیاول ا است.  موردتوجه  نظرنقطه  پژوهش از چند 

 لی اص   یسبک رهبر  تیارتباط اهم  یدر حوزه   یکه، خلأ پژوهش  شودیاستنباط م  نیگذشته چن  یهاش پژوه

همچن   ها دانشگاه   یعلم  أت یه  یاعضا  یعملکرد شغل  با متغبه   یاجتماع  یخودکارآمد  ریمتغ  ن یو   ری عنوان 
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  دوم نشده است.    افت یموضوع    ن یمرتبط با ا  یکه تاکنون پژوهش  ییتا جا  شودی در مطالعات حس م  یانجیم

اما    شودیم  افتیداخل از کشور    یا   در خارج و  مطالعاتی  رها،یمتغ  ی جفتیدر ارتباط با اثرگذار   هرچند  نکهیا

بر   یچه عوامل  نکهیا  یبررس  نی. بنابراوجود نداشت  ریمتغ  سه  ن یجامع به ا  یکردیها، رواز آن   کدامچ یهدر  

از طردانشگاه مؤسسات آموزش عالی و    یعلم   أت یه  ی اعضا  یعملکرد شغل و    لی اص  یسبک رهبر  ق یها 

به اهداف و   یابیدست یبرا هادانشگاه  ح یصح تیریمد یدر نحوه تواند میاثر دارد، ی اجتماع یخودکارآمد

مؤسسات   یعلم  أتیه  یاعضا  شغلی  عملکردبهبود  در مورد    قیعم  قاتیبهبود عملکرد اثربخش باشد. لذا تحق

و هم ارزش   ینظر  تی است که در حال حاضر هم اهم  شده ل یتبد  یبه موضوع مهم  هادانشگاه و    یآموزش عال

 یبر عملکرد شغل   لیاص   ی سبک رهبر  ایاست که آ  ن یدر پژوهش حاضر ا  ی سؤال اصل  نیدارد. بنابرا  یعمل

 دارد؟  یریتأث یاجتماع یخودکارآمد یانجیبا نقش م یدانشگاه علامه طباطبائ یعلم أت یه یاعضا

 

 مبانی نظری 

 رهبری اصیل

از ظرفبوده  رهبر    هایاز رفتار  ییالگوسبک رهبری اصیل      مثبت   یو جو اخلاق  یشناختروان   یهات یکه 

افزایش  و آن را    کرده استفاده    سازمان     و متعادل  پردازش متوازن  ،مداریاخلاق  ،یخودآگاهدر راستای 

با پیروانارابطه   شفافیت   اطلاعات و   ی ها بر ارزش  اصیل  یرهبربرد. تأکید سبک  می  در سازمان به کار  ی 

 کی قرار دهند و    تی خود را در اولو  روانیرفاه پ  دهدیکه به رهبران اجازه م،  است  اتیو اخلاق  یشخص

 بوده و ابراز وجود    نفسعزت  ،یشامل خودآگاه  اصیل  یرهبر  درواقعنمایند.    جادیارا    مطلوب  یکار  طیمح

اجتماع روابط  بر  ب  یو  مثبت  احساسات  بهز  روانیپ،  رهبران  ن یو   & Chen)گذاردیم  ریتأث  هاآن   یستی و 

Sriphon, 2022) انصاف، مسئولشامل    لیرهبر اص  ی یکاخلاق  یها. مؤلفه احترام،   یریپذت ی صداقت،  و 

که   کردن  رهبرامر  در  بوده  هستند  پیروانی  دیگر  مؤثر  سوی  از  اص.   ،ی خودآگاه  ی دارا  ل یرهبران 

بالا  ت، یشفاف  ،یمیخودتنظ روشن  یاخلاق  تی شخص  ،ییگوراست از    ییسطوح  احساس  و    اهداف از    یو 

الهام   مانه یو صم  لیرفتار اص  قیتوانند از طریم  هاآن .  باشندمی  هاارزش  شوند.  روان یبخش و جذب پخود 

اعتماد    شناختهرا    هاارزش  اصیلرهبران   سازمانو  و  طریق  را    پیروان  جلب    هاارزش  کردن  نهینهاداز 

 یبالا و مبتن   تی فیباک روابط    یقادر به برقرار  مانه ی، صمانهرهبر صادق  کی اگر  لذا    .(Obuba, 2023)کنندیم

مرتبط    ی ها و رفتارهاو بر نگرش  شده ل یتبد  آنها   ی الگو برا  کیفرد به    نی بر اعتماد متقابل با کارکنان باشد، ا

بنابراین  Ayça, 2023)گذاردیمثبت م   ریسازمان تأث  یاعضا  باکار و    اهداف  تیریمد  یبرا  اصیلرهبران  (. 
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اهداف  هاباارزشکه  یی  هایریگمیتصم دارند)دارد،    یهماهنگ  سازمان  و  بیشتری   & Brewerهمخوانی 

Devnew, 2022).  افزا  یسبک رهبر  نیا اثربخش  شیبا  بالاتر  نتا  یمشارکت کارکنان، سطوح  بهبود   جی و 

پرورش   ی برا  دی بهبود بخشند، با  ا عملکرد خود ر  خواهندیکه م  ییهاسازمان  دارد.  معناداری ارتباط    یسازمان

ب  لیاص  یرهبر کنند  نیدر  تمرکزحالن یباا؛  رهبران خود تلاش  اصیل  ،  توسعه    شیبرافزا  اصلی رهبران  و 

 Kurian)است   زمانآنها به نفع سا  یبر رو   یگذارهیاحساسات و اهداف کارکنان و سرما  ها،زه یها، انگارزش

& Nafukho, 2022) .    و    ی مداراخلاقمتوازن،  پردازش    ،یخودآگاه  ی چهار مؤلفه   که بیان شد   طورهمان

که رهبران همه آنها را   یبه هم مرتبط هستند و زمانای از ابعاد اصلی سبک رهبری اصیل بوده  رابطه   تیشفاف

بهتر   سازمان  عملکرد  مشارکت کارکنان و  شیافزا  رتر،یتر و فراگمثبت   یکار  طیتواند به محیداشته باشند، م

تما معتبر  رهبران  شود.  شفاف   لیمنجر  خودآگاه دارند  و  تر،  پرورش   روانشان یپ  یاخلاق  ازنظرتر  را 

 توان به این صورت بیان نمود که: ابعاد مفهومی سبک رهبری اصیل را می . (Headley, 2021)دهند 

شناخت و درک نقاط قوت   یک نقطه تمرکز از  عنوانبه اشاره دارد که رهبران    این مفهوم : به  یخودآگاه 

شناسد و از ی خود را بهتر م  رهبرکه    امعن  ن یبه ا  . شوندیم  ده یها و احساسات خود دزه یانگ  ،یو ضعف درون

است.    خودآگاه   یهاو ارزش  یاصول زندگ  ها،یی، دانش و تواناغیرفعالنقاط فعال و    ،یتیشخص  یهایژگیو

سازد  یآنها را قادر م این امر و  آورده خود به دست   یاز خود و احساسات واقع یدرک درست یرهبران نیچن

و    بوده   خودآگاه از نقاط ضعف    ررهب  درواقعشناخته و بپذیرند.  خود را    یهازه یو انگ  ت یها، هوکه ارزش

 .(Rego et all, 2022)کند ینیبش یپ پیروانش رفتار خود را بر  ریتواند عواقب تأثیم

رهبر و نحوه رفتار   یکه صداقت شخص  بوده   اییاخلاق  ی استانداردها  مفهوم شامل  ن ی: امتوازن  پردازش 

شود، ی محسوب م  ی اصیل رهبر  تیشخص   مؤلفه اصلی بعد که    ن یکند. ایم  ن ییو خودش را تع  گران یاو با د

در   یکار  یهایریگم یانش و در تصمیو متعادل رهبر در روابطش با اطراف  ینی ع  یاز تمام رفتارها  یآگاهبه  

  ت یاشاره دارد که رهبر آنها ظرف  روانیبه باور پ  ی پردازش متوازن و متعادلمؤلفه   درواقع.  اشاره داردسازمان  

طرفانه تمام  ی ب  ل یوتحله یتجز  ،یریگم یو قبل از تصم  فراداده گوش    روانیپ   هایصحبت دارد تا به    لیو تما

در روابط خود    یاز اصول اخلاق  رهبر  محافظت  ییتوانااین بعد    ن یهمچنآوری کند.  جمع اطلاعات مربوطه را  

   (. Sumanth et all, 2023دهد)را نشان می گرانیو رفتار با خود و د پیروان با 
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توسط    ،یرونیب  یفشارها  ایعوامل    پرداختن به  یجابه که    بوده رهبران  ای از  خصیصه : شامل  یمداراخلاق  

 راتییاعمال تغ  یها را براارزش  ن یا  ، کهدکننی م  تیهدارفتارشان را    یدرون   یاخلاق  یهاو ارزش  ارهایمع

 وکارکسب   یندهایفرآ  یو اجرا  یزیررهبر در رفتار خود و برنامه   .گذارندی م  شیبه نما  گرانیمثبت در د

سبک   ن یکند. جنبه مهم ای برخوردار است و بر اساس آن عمل م  ییبالا  یو اصول اخلاق   ها ارزشاز    یسازمان

آن    یکه برا  است  یاهداف سازمان  یدائم   ی بندت یاولو  ییبلکه توانا  ست،ی از خود رهبر ن  ت یرضا  ،یرهبر

 . (Obuba, 2023)کندیکار م

 طور به سازمان    یاعضا  ریرهبر اطلاعات، نظرات و احساسات مثبت را با سادر این بعد  :  ایرابطه   تیشفاف  

رابطه شامل   ت یشفاف  درواقع  .باشدمیشفاف به دیگران    هاانتقال آن   ندیو در فرآ گذاشتهسازنده به اشتراک  

انگ  اشتراک گذاشتن  با د  ها،زه یآشکار اطلاعات،    تی تر از همه، شفافمهم.  است  گرانی افکار و احساسات 

  نی حس اعتماد متقابل ب  جادیالذا    .است  آنها   یتیموقع  یارتقاء آگاه  پیروان و به    شتریشامل ارائه اطلاعات ب 

 ی ضرورهر دو طرف  امر توسط    نیا  تیاز رعا  نانیدر سازمان و اطم  یهمکار  قیتشو  قیاز طر  پیروانو    رهبران

   .(Elhamed & Hessuin, 2022) است

داشته باشد،    دی با  رهبررا که    ییهاییتوانا   ت یو ماه   لیرهبر اصسبک    یکل   ت یفیک ،  شده ان یبی  مفهوم  ابعاد 

سازمان    یاعضا  ریاست که رهبر بتواند با سا  ن یا  لیاص  یسبک رهبر  ینکته اصل  ،یطورکلبه کند.  یم  فیتوص

 طوربه از دانش خود  ؛ رهبر  کند  تلاشخود    یروان  یهات یظرف  شیافزا  یبرا   کرده و    ی همدل  یواقع  صورتبه 

و  استفاده    ینیع رفتارها  هانگرش  کرده  را    ی و  بهبود  در شفاف  به    ماتیتصم  راستای  مربوط  اقدامات  و 

ان اصیل رهبر  ی رفتارها  ن، یسازمان نشان دهد. علاوه بر ا  طی در مح  گرانیاعتماد به د  ی، و القا وکارکسب

  ت ی فیک   ی ارتقا،  مثبت  یکار  یفضا  جادیاسازمانی،    اعتمادشغلی،   تیو رضا  زه یانگ  شیافزاموجب   تواند یم

و خدمات شغلو    محصولات  جنبه   تواندیم  ل یاص  یرهبر  بنابراین  شود.  یعملکرد  بهبود  مختلف   یهابه 

افزا بهره   یاثربخش  شیسازمان،  نرخ اختلافات کار  بهبود کارآمدی،  ،یورو  افزا  یکاهش    ت یرضا  شیو 

 (. Kim et all, 2023)به سازمان کمک کند یو اعتماد عموم پیروان

 

 خودکارآمدی اجتماعی

اول  نظر  ی به خودکارآمد  ه یعلاقه  توسعه  افراد    ، شد  داریپد  یاجتماع  یشناخت  ی هاهیبا    عنوان به که در آن 

  یساختار  ی خودکارآمدمفهوم،    ازنظر.  شوندیخود شناخته م  یها و رفتارهاعوامل فعال در کنترل انتخاب 

ارز بر  که  ظرف  یابیاست  از  برا  تیفرد  موفق  یخود  تمرکز   نیمع  تیموقع  کیدر    یکار  زیآمت یانجام 
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روابط    ت یریفرد در مد  ییبه توانا  یاجتماع  ی خودکارآمد(. بر همین اساس  Waddington, 2023)کندیم

و حفظ    جادیا  یخود برا  ت یخاص و باورها در مورد ظرف  یهاط یفرد در مح  ات یبر اساس تجرب  ی فرد  نیب

فرد در   ی باورهاخودکارآمدی اجتماعی به    درواقع(.  Antoniucci et all, 2023)اشاره دارد  یروابط اجتماع

که    شده فیتعری  در روابط اجتماع  ن یرفتار مع  ا یکار    کی  زیآمتیموفقانجام    ی برا  وی   ییمورد سطح توانا

شروع و حفظ روابط   یلازم برا  یاجتماع  یتعامل  فیوظا  درشدن    ریدرگ  یخود برا  ییفرد در توانا  نانیبه اطم

 ییتوانا  عنوانبه تواند  یم  یاجتماع  یخودکارآمد (. همچنین  Tung & Huong, 2023پردازد)می  ی فرد  نیب

  .(Salado et all, 2022)شود  فیتعر  یتیروابط سالم و حما  جادیو ا  یغلبه بر موانع اجتماع   یفرد برا  کی

اصل  یاجتماع  یخودکارآمد عامل  دو  اجتماع  ی»خودکارآمد  ی هابانام که    شده ک یتفک  یبه  و    «یدرک 

م  «یاجتماع  یهامهارت  ی»خودکارآمد مختلف   (.Grieve et all, 2014)شوند یشناخته  ابعاد  این 

و فرد را    افراد شده   ت یمنجر به رضا  ،داده گسترش    دیگرانرا با    ی، روابط اجتماعیاجتماع  یخودکارآمد

چالش   یبرا با  ناسازگار  یاجتماع  یهامقابله  م  ی فرد  نی ب  ی هایو  خودکارآمد   فردِ  .کندیآماده    ی بدون 

این امر که    ،دیاینامطلوب کنار ب  طیتواند با شرای خود شک دارد و نم  یهای ستگیها و شایی به توانا  یاجتماع

  افراد ی باورها (. بنابراین خودکارآمدی اجتماعیGadari et all, 2022) شود می ی او اجتماع ی منجر به انزوا

 یخوببه کند.  ، بیان می هستند  معنادار  روابط   جادیو ا  یاجتماع  ارتباط  یقادر به برقرارچه مقدار    هاآن که    را

متنوع    یهاو از شاخص  شودیم  یفرد  ن یمثبت ب  تتعاملا  یباعث ارتقا  یاجتماع  ی که خودکارآمد  شده ثابت 

. لذا  بردیم  یشتری ب  بهره   ییو تنها  نییپا   یبالا، اضطراب اجتماع  نفسعزت  ،یمانند شاد  یاجتماع  یسازگار

  ن ی مانند تعارض ب  یمنف  اتیتجرب  کهیدرحالرا ارتقا دهند،    یخودکارآمد  توانندیخوب م  یاجتماع  اتیتجرب

فرد    ییاگر درک توانا  یحت(.  Niu et all, 2022)بزنند  بیبه آن آس  توانند یم  یاجتماع شدگیو طرد  یفرد

توانا  کیدر    مؤثر   اقدام   یبرا از  برا   یواقع  ییکار مشخص  وظ  یفرد  آن  باورها  زیمتما  فه یانجام    ی باشد، 

اجتماعیکارآمد تأثیم  ی  اجتماع  یریفراگ  ر یتوانند  باشند.او  سازگار    یبر عملکرد  در هر  بنابراین    داشته 

در    ز یآمت ی مشارکت موفق  ی درک شده خود برا  یی، افراد در توانادهدیم رخ    یفرد  ن یکه تبادل ب  یانهیزم

و    یاجتماع  ی هاطیمح بود  نتا  جه یدرنتمتفاوت خواهند   ,Grieve et allگذارند)یم  ر یتأث  یفرد  ن ی ب  ج یبر 

 ادیزاحتمالبهی اجتماعی  منابع، کارکنان با سطوح بالاتر خودکارآمد-یشغل  یتقاضا  یبر اساس تئور  .(2014

و همین امر موجب افزایش    داشته باشند  ی راکنند تا عملکرد خوبیم  جادیدر مشاغل خود ا  یافعالانه  راتییتغ

 (.Ingusci et all, 2019شود)ها در سازمان میسطوح عملکرد شغلی آن
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 عملکرد شغلی

 وریبهره   اثربخشی و  ها درگسترده کارکنان در مورد رفتار و سهم آن   هایباورها و ارزشاز    یعملکرد نماد 

 ایفای نقش در سازمان صورتبه  ی اعضاءکه توسط همه بوده رفتار  ک؛ که نشأت گرفته از ی است یسازمان

توان  یم  را  ی کارکنانعملکرد شغلاز همین رو    .(Qaidamini Harouni et all, 2022)شودیداده م  شینما

 ,Carpini et allکرده تعریف نمود) جادیسازمان ارزش ا ی که برا مشاهده قابل  یکار ی و رفتار فرد عنوانبه 

  است  شده فیتعر کار یابیارزشی هارفتار مرتبط با مؤلفه کی عنوان به  یعملکرد شغل مفهوم  درواقع (. 2017

عملکرد    یمعناشود.  اعضاء ختم می   تکتک توسط    یسازمان  یبرآورده کردن انتظارات عملکرد کل  که به 

دیدگاه امروزی  تا    است،  ثابت  فیمتمرکز بر اشتغال و وظاکه    تریسنت  دگاه یاز دی  توجهطور قابلبه   یشغل

بر   وسکه  نقش   ترعیدرک  زم  یکار  یهااز  -Lópezباشد)می متفاوت    ست،ایپو  یسازمان  یهانه یدر 

Cabarcos et all, 2022  عملکرد   ،ایفه یوظ  عملکرد  در چهار بعد  توانیرا م  یعملکرد شغل(. از همین رو

 طوربهاز مطالعات    یبرخ  کهیدرحال  .کرد  یسازمفهوم   کاری غیرمولدو عملکرد    ،یعملکرد انطباق  ای،زمینه

ا  میمستق اشاره م  نیبه  بدون اشاره مهارتها،  توانایی  ف،یوظا  گریمطالعات دکنند،  یابعاد  ها و رفتارها را 

  ها،توانایی   ف،یوظا  نی، احالن یبااکنند.  یم  ف یافراد توصعملکرد شغلی    عنوان به چهار بعد  این  به    میمستق

ها  آن  فیکه با تعار  شوندیاختصاص داده م  یاز ابعاد عملکرد شغل  یکی به    یها و رفتارها در صورتمهارت

  نی به ا  توان یرا م  عملکرد شغلی کارکنان  یابعاد مفهوم  . (Fernández-del-Río et all, 2019)همسو باشند

 نمود که:  ان یصورت ب

به    یمنابع سازمان  ل یو تبد  یشغل یازهایبرآوردن ن   ی شامل اعمال و رفتار کارکنان برا  :ایفهیعملکرد وظ 

با    یمهارتها و  شایستگی  ها،ویژگی  رنده یدربرگاست. این مفهوم  خدمات    ایکالا   استفاده از است که فرد 

از    یسازمان  اصلیبا هسته    یمیرابطه مستق  ایفه یعملکرد وظ. لذا  دهدیرا در محل کار انجام م  ش فیوظا  هاآن

 شود.، مرتبط میاستکارکنان  از شغل    یرسم  یکه بخش  میرمستقیغ  یهات یو فعال  میمستق  یهات یفعال  طریق

وظهمچنین   فراگ  کی  عنوان به   ایفه یعملکرد  رفتار  ییهاجنبه   از   ریبعد  با   مانند  متناسب  عملکرد  ،  نقش  و 

 Ochoa Pachecoاست)  شده گرفتهدر نظر    ساختاریو    یفن  یهاتیفعال،  یشغل  ریو غ  یخاص شغل  فیوظا

et all, 2023 ) . 
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ی کار کارکنان  و سازمان  یشناختروان   ی،اجتماع  هاینه یزم  یبر روکه    یرفتار  عنوانبه :  یانهیعملکرد زم 

تر مربوط  گسترده   ی و روان  یاجتماع  ،یسازمان  ط یبه مح  این بعد عملکرد .شودیم  گذارد، تعریفتأثیر می 

از   خوب  یفرد  نی و حفظ روابط ب  یکار اضاف   یمانند داوطلب شدن برا  ییهات یفعال  کارکنان باکه    شودیم

فرا عملکرد    ی،سازمان  ی رفتار شهروند  ی،فرد  ن یرفتار ب به ابعاد   یانه یعملکرد زم  درواقع   دهند. خود بروز می

 . (Edeh et all, 2023پردازد)با سازمان میو تعامل همتا  ینقش

  یهانقش   ا ی  سازمانی  یهاستم یدر س  راتییفرد با تغ  یسازگار  زان یم  به   : این بعد عملکردانطباقیعملکرد   

دارد  یکار تعر  یفعال  شیپ  ی،سازگار  عنوانبه   نیهمچن   .اشاره  خلاق  عملکرد  لذا  شودیم  فیو    یبرا . 

تغ  یکار  طی مح  کیبا    زیآمتیموفق  یسازگار با  ر، ییدر حال  ط  ندها یفرآ  یسر  کی  د ی افراد  تا    یرا  کنند 

ی مناسب با سازمان  های استراتژ  ؛ و در همین راستادهند  صیعلت آن را تشخ   کرده و    ییرا شناسا  رییتغ  تیماه

  یا یعوامل پو حالن یدرع نشان دهند.   از خود مناسب را  ی عملکرد یرفتارها تا کرده اصلاح   ای داده  را توسعه 

بسزایی تأثیر    یانطباقعملکرد    بر  کینزد  یو خروج  یورود   عنوان به   یتیو موقع  ی زشیانگ  ،یشناخت  ،یعاطف

  ط ی شرا  بهباتوجه   افراد  ای  سازمان  کیآن که در    شودیگفته م  یبه عملکرد  یعملکرد انطباق  بنابراین   .دارند

. در شود اطرافش سازگار  طیدر عملکرد و رفتار خود داشته باشد تا با مح یراتییتغ ا یپو طوربه خود،  یورود

 ریی عملکرد و رفتار خود را تغ کند،یم  افتیدر طیکه از مح یاطلاعات بهباتوجه، فرد ای سازمانعملکرد،  نیا

 . (Jundt & Shoss, 2023)به اهداف خود داشته باشد  یابیدست یعملکرد ممکن را برا نیتا بهتر دهدیم

  د ی تول  ییو توانا  بوده سازمان مضر    کی   برایکه    شودی م  اطلاق  یبه عملکرد:  عملکرد کاری غیرمولد 

برا  دیجد  جینتا متنوع  ندارد.    سازمان  یو  کار  ،گریدعبارتبه را  عملکرد    جهینت   کیفقط    رمولد،یغ  یدر 

وجود   یهر ورود   یبرا  وعمتن جینتا دی تول  ییمشخص وجود دارد و توانا ی هر ورود ی مشخص و محدود برا

عدم  و    بت یغ  ،   از منابع   سوءاستفاده   ،ی دزد  ،ینظمیبایجاد    فه، یشامل رفتار خارج از وظ  رفتارها  ن یندارد. ا

 (.  Krijgsheld et all, 2022است)حضور در محل کار 

در مشاغل خود باید    افرادرا که    ییهاییتوانا  تیو ماه  عملکرد شغلی  یکل  تیفیک   ،شده فیتعرمفهومی    ابعاد

بیان می باشند،  ت  ،ی مطلوبفرد  شغلی  بدون عملکرد  درواقعکند.  داشته   یعملکرد سازمان   ی ومیعملکرد 

ندارد  مناسبی شغل .  وجود  مطلوب،عملکرد  که   ی  بوده  ممنعکس  عملکردی  کردن   زانیکننده    برآورده 

شناخته  الزامات  و  سازمانی شده  انتظارات  و  فردی  اهداف  به  رسیدن  راستای  در  کارمند  یک  نقش 
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 شده   های سازمانتجار  ت ی منجر به موفق  کارکنان  نه ی به  شغلی  عملکرد  . (Campbell & Wiernik, 2015باشد)

 ،یورناکارآمد معمولاً با بهره   ی. در مقابل، عملکرد شغلدذارگیم  ریتأث  هاآن   یسودآوروری و  بهره و بر  

 ییشناسا  ،ی کارکنانبهبود عملکرد شغل  ی برا  ن،یبراهمراه است. بنا   یترنیی پا  یسازمان  یو اثربخش  یسودآور

 . (Anakpo et all., 2023) مهم است  ار یمثبت بگذارند، بس ریبر آن تأث  توانندیمکه  یعوامل مختلف

 

 پیشینه پژوهش

بررسی  Ayça, 2023)در تحقیقی     به  ب(  باو عملکرد شغل  اصیل   ی رهبر  ن یارتباط   گی کنندلینقش تعد  ی 

پنج شرکت صنعت    کارکنان  ی آماری این پژوهشپرداخت. جامعه  سازمان  بهسرپرست و اعتماد    بهاعتماد  

پرسشنامه    400  درمجموع  .کردندیم  ت ی، فعالترکیهبودند که در    یو مال  مه یب  یهاشرکت از قبیل  خدمات  

 یروش کم ها از داده  لیوتحله یتجزهمچنین   .گشت یپرسشنامه معتبر تلق 305که  ، شد عیتوزمیان کارکنان 

که اعتماد به سرپرست و اعتماد این پژوهش نشان داد    ج ینتا  انجام شد.   یهمبستگ   آزمونو با استفاده از طرح  

بر عملکرد    ل یاص  یرهبر؛ همچنین  دن گذاری م  ریکارکنان تأث  یو مثبت بر عملکرد شغل  ی قو  طوربه به سازمان  

دارد.   سرپرستان خود  یدرون  ی اخلاق  یهاارزش  از  هاآنی  رو یپ  از طریق  کارکنان    یشغل معناداری  تأثیر 

(Khoshnavis et all, 2019)    پژوهشی رهبر  ریتأث  یبررس  باهدفبه  شهروند  لیاص  یسبک  رفتار    ی بر 

شغل  یسازمان عملکرد  م  یو  نقش  جوانان    یشناختروان   هیسرما  یانجیبا  و  ورزش  کل  ادارات  کارکنان 

به  کارکنان ادارات کل ورزش و جوانان  هیشامل کل قیتحق یآمارجامعه پرداختند.   رانیا یاسلام یجمهور

ها شامل داده   ی شد. ابزار گردآور  نیی نفر تع  306طبق جدول مورگان  یبود که نمونه آمار نفر    1500تعداد  

بود.   یو عملکرد شغل  یسازمان  ی رفتار شهروند  ل،یاص  یسبک رهبر  ،یشناختروان   هیچهار پرسشنامه سرما 

این پژوهش    جینتا  .انجام شد  یحداقل مربعات جزئ  یبا استفاده از مدل معادلات ساختار  هاهیآزمون فرض

  ی رهبر   ریدارد که دو متغ  یو عملکرد شغل  ل یاص  ی رهبر  ن یب یانجینقش م  یشناختروان   هینشان داد که سرما

  ن یی کارکنان را تب  یعملکرد شغل  انسیدرصد از کل وار  5/62از  ش یاند بتوانسته  یشناختروان   هیو سرما  لیاص

دارد که دو   یسازمان یو رفتار شهروند لیاص یررهب نیب یانجینقش م یشناختروان  هیسرما نی. همچنندینما

وار  50اندتوانسته   یشناختروان   هیو سرما  لیاص  یرهبر  ریمتغ از کل   یسازمان  ی رفتار شهروند  انس یدرصد 

تب از سبک رهبر  رانیمد.  ند ینما  ن ییکارکنان را  با استفاده  به همراه   لیاص   ی ادارات کل ورزش و جوانان 
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شهروند  توانندیم  ،یشناختروان  هیسرما رفتار  بهبود  شغل  یسازمان  یموجب  عملکرد  شوند.    یو  کارکنان 

(Youssef Boroujerdi et all, 2018  پژوهشی ) یبر عملکرد شغل  لیاص  یسبک رهبر ریتأث  یبررس  باهدف 

با   پزشک   یسازمان  لت یفض  یگریانجیمکارکنان  علوم  دانشگاه  دادنداصفهان    یدر  تحقانجام  روش    قی. 

اصفهان    یدانشگاه علوم پزشک  یکارکنان ادار  هیپژوهش کل  ی. جامعه آمارباشدی م  یاز نوع همبستگ  یفیتوص

  د یی و تأ  یکرونباخ بررس  ی آلفا  له یوسبه   زیآن ن   ییایو پا  ی دیی تأ  یل عاملیبا استفاده از روش تحل   ییروا.  بودند

از روش    هاه یفرض  لیوتحله یتجزشد.جهت   پژوهش حاضر   شده استفاده   یمعادلات ساختار  یسازمدل در 

  ناز آ  یحاک   ج یقرار گرفت.  نتا  لیوتحله یتجزال اس  مورد    یاسمارت پ  افزارنرم با استفاده از   هاداده است،  

بر   یسازمان  لتیو فض  لیاص  یدانشگاه رهبر  نیکارمندان ا  ازنظراصفهان    یبود که در دانشگاه علوم پزشک

شغل ا  یعملکرد  تأث  نیکارکنان  معنادار  ریدانشگاه  و  و    ی مثبت  و    ریتأث  لیاص  یرهبر  نیچنهمدارد  مثبت 

و   لیاص  یرهبر  یتعامل  ریتأث  ( در پژوهشی به بررسیWei et all, 2018)  دارد.  یسازمان  لت یبر فض  یمعنادار

از   یابر اساس نمونه   ی پرداختند.کار  مشارکت  یانقش واسطه   با  روانیپ  یرهبر بر عملکرد شغل  یستگیشا

  به این نتیجه رسیدند که  ی سلسله مراتب  ون یرگرس  لیوتحله یتجز  از روش   سرپرست  -ردستانیجفت ز  248

عملکرد    طوربه   ل یاص  یرهبر با  شهروند  روانیپ  شغلیمثبت  رفتار  است  یسازمان  یو  طرفی   و  مرتبط    از 

  شارکت م  ت یدرنها  و؛  کندیم  لیرا تعد  یسازمان  یرفتار شهروند  و   اصیل  یرهبر  نیرهبر رابطه ب  یستگیشا

  روانیپ  فیرا بر عملکرد وظا  لیاص  یستگ یو شا  یرهبر  یتعامل  ریو تأث  اصیل  یرهبر  یاصل  ریتأث  روانیپ  یکار

راو   سازمانی  شهروندی  م  رفتار  بررسیDunbar et all, 2018 )  .کندیواسطه  به  پژوهشی  در   ارتباط  ( 

  ی پرداختند. مشارکت  ی ریادگی  ی هاطی در مح  یلیو عملکرد تحص  یرهبر  تی ، وضعیاجتماع  یخودکارآمد

کم  نیا پاسخ  یمطالعه  متغتفاوت  یبررس  یبرا  ینظرسنج  یهااز  در  و    یاجتماع  یخودکارآمد  یرهایها 

نمود. نتایج این  استفاده    یمقطع کارشناس  انیاز دانشجو  یدر گروه  یلیسطوح مختلف عملکرد تحص  ،یرهبر

وضعیت اجتماعی موجب بهبود کار مشارکتی و    بهبودی از طریق  اجتماع  یخودکارآمدپژوهش نشان داد  

  خودکارآمدی   ،یمشارکت  ی ریادگی  یها ط یکه در مح  ها بیان نمودهمچنین یافته   شود.عملکرد شغلی افراد می 

رهبر  تربالا پ  یمهم  یهامؤلفه   یو  افراد  شرفتیدر  با   بوده   تحصیلی  طراح  دیو   یدرس  یهابرنامه   یهنگام 

  ی بر خودکارآمد  لیاص  یرهبر  ریتأث  ای به بررسیدر مطالعه   (Veiseh et all, 2017)  .رندیقرار گ  موردتوجه

تأک  با  نقش    د یکارکنان  جامعه  یسازمانفرهنگ بر  آوردند.  کلیه روی  پژوهش  این  آماری  کارکنان  ی  ی 

جهت   نمونه آماری انتخاب شدند. عنوانبه  ها آن نفر از 200دانشگاه ایلام بوده که با استفاده فرمول کوکران 



 

31 
 

دانشگاه علامه طباطبائی با نقش میانجی خودکارآمدی  تأثیر سبک رهبری اصیل بر عملکرد شغلی اعضای هیأت علمی 

 اجتماعی

 

  عاطفه محبی   ❖  عبدالواسع خادمی     ❖   حسین حمزوی    ❖

 

20-48 

 

 فصلنامه مدیریت دانشگاهی 

 

 

 

 1402تابستان  ، دوم ، شمارهدوم سال 

 

 

 

نشان داد    های این پژوهشیافته   .دیاستفاده گرد  یمعادلات ساختار  یسازمدل از روش    هاداده   لیوتحلهیتجز

 ل ی و رهبران اص  بوده   رگذاریکارکنان تأث یبر خودکارآمد یسازمانفرهنگ قیاز طر لیاص یرهبرسبک که 

اجتماع   ق یاز طر  توانند یم با کارکنان خود    یتبادلات  از طر  مثبت  بیشترخودآگاه  قیو  بودن،    صادق  ،ی 

استانداردها   یرگیمیتصم توانا  یمداراخلاق   یبر اساس  کارکنان را    یخودکارآمد  ،پردازش متوازن  ییو 

 افزایش دهند. 

 

 مدل مفهومی پژوهش 

 سبک رهبری اصیل، خودکارآمدی اجتماعی و عملکرد شغلی  یرهایمتغ ن یب یرابطه  پژوهش یمدل مفهوم

 ر ی و متغ  لیاص  یمستقل سبک رهبر  ری بوده و متغ  یوابسته عملکرد شغل  ریمتغ   پژوهش  نی. در ادهدینشان مرا  

م  یرهایمتغ  ارتباط  ینحوه   1  شکل. در  باشندیم  یاجتماع  یخودکارآمد  یانجیم  ریمتغ  اب  یانجیمستقل و 

 .شده استگذاشته  شیبه نما  پژوهش وابسته
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 مدل مفهومی پژوهش -1شکل

 

 

 باشد:زیر می صورتبه ها مبانی نظری و مدل مفهومی پژوهش فرضیه  بر اساس

ی دانشگاه علامه طباطبائ  یعلم  أتیه   ی اعضافرضیه اول: سبک رهبری اصیل بر خودکارآمدی اجتماعی  

 و معناداری دارد.  میمستقتأثیر 

 می مستق   ریتأث  یدانشگاه علامه طباطبائ  یعلم  أتیه  یاعضا  عملکرد شغلیبر    لیاص  یسبک رهبر  فرضیه دوم: 

 دارد.  یمعنادار و

 ر ی تأث  یدانشگاه علامه طباطبائ  یعلم  أتیه  یاعضا  یبر عملکرد شغل  یاجتماع  یخودکارآمد  فرضیه سوم:

 دارد. ی معنادارو  میمستق

ی با نقش  دانشگاه علامه طباطبائ  یعلم  أتیه   ی اعضا  یبر عملکرد شغل  ل یاص  یسبک رهبر  فرضیه چهارم: 

 دارد. یمعنادار ریتأث  یاجتماع یخودکارآمد میانجی 
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 روش پژوهش 

از حبوده    یکاربرد  یازنظر هدف، پژوهش  یکنون  ق یتحق   ی ها پژوهشداده   آوریی و جمع گردآور  ث یو 

 یدانشگاه علامه طباطبائ  ی علم  أتیه  ی اعضا  یه یکل  ق ی تحق  ن یا  یآمار  یاست. جامعه   یشیمایپ-یفیتوص

شده تعیین   اعضاءنفر از    226بر اساس فرمول کوکران    آماری  و حجم نمونه   بوده   نفر  545به تعداد  تهران  

  یارها یشد. مع استفاده  از پرسشنامه   قی تحق  ی رهایمتغ ان یها و سنجش ارتباط مداده  ی آورمنظور جمع. به است

 Biranvand)از  شده اقتباس  (Avolio et all, 2006از) سبک رهبری اصیل ریپرسشنامه جهت سنجش متغ

et all, 2018)  خودآگاهبُ  چهار با( اخلاق  ،یعد  متوازن،  ، رابطه   ت یشفاف  ،یمدارپردازش  متغیر   ای( 

اجتماعی با  Grieve et all, 2014از)  خودکارآمدی   ،یذهن   یستیبهز  ،یعموم  یعد )خودکارآمدبُ  شش ( 

اجتماع عموم  ،یافسردگ  ،یاضطراب  استرس(  یاضطراب  و    و  شغلی،  عملکرد   & Bontis)  از  متغیر 

Cerenko, 2007  ) از    شده اقتباسNaushad  (2013)  )استفاده ،  بودبا سه بعُد )کارایی، اثربخشی و کیفیت

 . گردید

 ییایهای سنجش پااز روش   یککه یآلفای کرونباخ  تعیین ضریب  روشهای پژوهش از  جهت پایایی سازه 

،  دی آزمون را فراهم نما  ییایدارد تا برآوردی از پا  از یآزمون ن  بارکیکه فقط به انجام    ،است  قی ابزار تحق

به  استفاده شد با عنایت  برای پرسشنامه  کهن یا.  پایایی  باشد، ملاحظه  می  7/0های پژوهشی  حداقل ضریب 

مشاهده   2طور که در جدول  همان.  از این مقدار بالاتر است  آمده دستبه گردد که ضریب آلفای کرونباخ  می

 ابزار مورداستفاده   ییجهت سنجش روا  ن یاست؛ همچن  8/0از  شتریکرونباخ ب  ی آلفا  ب یضرا  ریمقاد  شودیم

سازه پژوهش از    ییعنوان روابه   یعامل  ی و بارها   ی دییتأ  یملعا  لیاز آزمون تحل   د ییپژوهش علاوه بر تأ  در

. باشند یبالاتر م  5/0پژوهش، از عدد    یهامتناظر با سازه   دشده ییتأ  ریشده که مقاداستفاده   spss 22افزار  نرم

 2و    1پرسشنامه به شرح جدول  یپایایو    ییروا  دیتأی  جینتا  هستند.  یمناسب  ییروا  دارای  پژوهش   یهالذا سازه 

 آمده است.
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 SPSS 22افزار با نرم یعامل یبارها  بیضرا ری مقاد -1جدول

 ی اجتماع یخودکارآمد  ل یاص یسبک رهبر علامت اختصاری 
عملکرد 

 یشغل

AL1 623 /0   

AL2 688 /0   

AL3 560 /0   

AL4 607 /0   

SS1  685/0  

SS2  737 /0  

SS3  744 /0  

SS4  617/0  

SS5  517/0  

SS6  663 /0  

JP1   745 /0 

JP2   685/0 

JP3   845/0 
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 کرونباخ  یآلفا بیضرا ری مقاد-2جدول

 متغیر ردیف
تعداد 

 ها گویه

آلفای  بیضر ابعاد هر متغیر

  کرونباخ

ضریب  

آلفای  

کرونباخ 

 هر متغیر

 4 ل یاص یسبک رهبر 1

 951/0   یخودآگاه 

921/0 
 892/0 پردازش متوازن

 936/0 ی مداراخلاق 

 897/0 یارابطه تیشفاف

2 
 یخودکارآمد 

 ی اجتماع 
6 

 یخودکارآمد 

  یعموم 

856/0 

893/0 

 901/0 ی ذهن یست یبهز

 899/0 ی اضطراب اجتماع 

 883/0 ی افسردگ

 941/0 ی اضطراب عموم

 876/0 استرس

 3 یعملکرد شغل 3

 915/0   ییکارا

 801/0 ی اثربخش  837/0

 847/0 ت یفیک

 902/0 13 کل پرسشنامه  4

 

 های پژوهشیافته

ی و  از روش مدل معادلات ساختار  شده ی گردآورو اطلاعات    ها وتحلیل داده پژوهش جهت تجزیه   ن یدر ا

در به این صورت که  شده است.  استفاده   lisrelو   spss 22یافزارهانرم   از  و   شده گرفتهمربعات جزئی بهره  

و    یبررس  برای ابتدا   داده   رنرمالیغ  ا ینرمال  پژوهشهابودن  کولموگروف  ی  آزمون    ( KS)رنوف یاسم-از 

  ع یتوز  ی درصد دارا  5  یدرصد و خطا  95  نان یها در سطح اطمداده   نتایج آزمون نشان داد،،  گردیداستفاده  

با آداده   عیبودن توز  یتصادف  یبه بررس  ازآنپس .  باشندینرمال م آورده شد، که    ی رو  run-test  زمونها 

بوده   یصورت تصادفها به داده   عی، توزگردیدمشاهده    spss 22افزار  از نرم  یآمار  یخروج  جینتا  بهباتوجه 

 باشد. می 3به شرح جدول ذکرشده های . لذا نتایج آزمون است
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 run-test( و آزمون KSاسمیرنوف)-آزمون کولموگروف جینتا -3جدول

 خطا مقدار  run-testآزمون  سطح معناداری KSسطح معناداری آزمون  متغیر ردیف

18/0 ل یاص یسبک رهبر 1  221/0 درصد5   

09/0 ی اجتماع یخودکارآمد  2  571/0 درصد5   

09/0 یعملکرد شغل 3  382/0 درصد5   

19/0 کل پرسشنامه  4  076/0 درصد5   

 

شاخص   زانیم  .دیگردانجام    زرلیافزار لبا استفاده از نرم   یریگو مدل اندازه   یبرازش مدل مفهوم  نیهمچن

  زانیمقدار کمتر از م نی ا نکهیا به باتوجهبه دست آمد که 63/2پژوهش برابر با  نیدر ا ی درجه آزاددو/ یکا

 شه یشاخص رو    1برآورد  یمربعات خطا  ن یانگیم  شهیبرازندگی ر  شاخص  . است  د أییاست، مورد ت  3استاندارد  

ا  د نشویمحسوب م  خوب   ی هااز شاخص  ی عنوان یکبه   2هامانده یباق  نیانگیم ادیر مق  با   پژوهش   ن یکه در 

  زانی. مباشدیم  د أییمورد تمدل مفهومی  ازنظر برازش  بوده که    08/0کمتر از  و  شده  حاصل078/0و    072/0

شده   هایشاخص   ی برا  ی عال  یبرازش هنجار  نشده 93/0  3برازش  هنجار  برازش  برا92/0  4،  شاخص   زش ، 

و ازآنجاکه   باشند یم  9/0از مقدار    شتری ب  یاست ،که همگ  95/0  6نده یو شاخص برازش فزا94/0  5ای سهیمقا

  زان یاست. م  د ییتأ مورد  هاشاخص  نیازنظر ا  یمدل مفهوم  از مقدار استاندارد هستند، برازش  شتری هر چهار ب

برا ن   7برازش  ییکوین  هایشاخص   ی استاندارد  تعدیل  ییکویو  مباشدیم  8/0از    شتریب   8شده برازش    زان ی. 

 رشیو پذ  دأییاست، که مورد ت  84/0شده  برازش تعدیل  ییکویو شاخص ن  81/0برازش    ییکوین  شاخص

 آورده شده است. 4در جدول یبرازش مدل مفهوم ه یاول ریمقاد است.
 

 برازش مدل   مقادیر اولیه-4جدول

شاخص 

 برازش

کااااای 

 دو
RMSEA RMR NFI NNFI CFI IFI GFI AGFI 

میزان 

 استاندارد

کمتر  

3از  
9/0بیشتر از  08/0کمتر از 8/0بیشتر از    

میزان 

 تحقیق
63/2  072/0  078/0  93/0  92/0  94/0  95/0  81/0  84/0  

 
      RMSEA1 1 

  RMR 2   

NFI 3   

        NNFI 4     

     CFI 5    

IFI 6 

  GFI 7   

AGFI 8   
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  ی درباره   ی پژوهش اهفرضیه   یکه بر پایه   بوده   مناسب تکنیک آماری    یک  معادلات ساختاری  یسازمدل
مدل    ی را برااستاندارد)مسیر(    ب یضرا  3و شکل    tضرایب    2شکل  .  باشدمی وجود روابط علیّ بین متغیرها  

شده در مکنون مطرح  یرهایمتغ  نیارتباط ب  یداریسطح معن  یمدل جهت بررس  نی از ا  .دهدینشان مپژوهش  
م  پژوهشمدل   درصورت  شودیاستفاده  در سطح خطامحاسبه   t  ب یضرا  کهیو  بازه   5یشده  در    یدرصد 

ر مکنون  یدو متغ ن یب  یداریرا گرفت که ارتباط معن جه ینت  ن یا توان یقرار نداشته باشند، م (-96/1 تا+ 96/1)
 گری د ریدو متغ ن یدر رابطه ب  یانجیم ریمتغ ر یآزمودن تأث ی آزمون سوبل براهمچنین   وجود دارد. موردمطالعه

اپژوهش   مقدار    ن یاست. در  ب  Zآزمون  از  شتر یدر صورت  اطم  توان یم،  96/1  مقدار  شدن   نان یدر سطح 
 نمود.  د ییرا تأ ریمتغ کی ی انجیم ریدرصد معنادار بودن تأث 95

 

 ( t-Value) بیضرا یمدل پژوهش در حالت معنادار -2شکل 
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 استاندارد  بیضرا نیمدل پژوهش در حالت تخم-3شکل 

 

 افزاربا استفاده از نرم مفهومی پژوهش  مدل      tو آماره    یعامل  یبارها  بی ضر  ریمقاد  3و    2مطابق با شکل  

 است. زیربه شرح   5در جدول زرلیل آماری

 

 

 

 

 

 

 t( و آماره یعامل ی)بارها  λ بی ضر ریمقاد -5جدول
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علامت  

 اختصاری 
 ی بار عامل t بیضرا

علامت  

 اختصاری 
 ی بار عامل t بیضرا

علامت  

 اختصاری 
 t بیضرا

بار 

 ی عامل

SS1 63/0 ل یاص یسبک رهبر یعملکرد شغل -   

AL1 63/0 40/11  SS2 75/0  14/11  JP1 82/0  - 

AL2 76/0  40/14  SS3 73/0  87/10  JP2 82/0  09/12  

AL3 86/0  42/16  SS4 79/0  54/10  JP3 59/0  00/10  

AL4 62/0  33/11  SS5 82/0  87/11  
 ------------------------------------------ 

ی اجتماع یخودکارآمد   SS6 59/0  30/4  

 

دانشگاه علامه    یعلم  أت یه  ی اعضا  یاجتماع  یبر خودکارآمد  ل یاص  یاول نشان داد سبک رهبر  هی فرض  جینتا

 38/0  ه یفرض  نیاستاندارد ا  بیضر  زانیم  دارد.  یمعنادارمثبت و    ریتأث  13/9  مقداربه    t  بیبا ضر  یطباطبائ

 1 یاندازه به   یدر علامه طباطبائ  لیاص  یادعا را داشت که اگر سطح سبک رهبر  ن یا  توان یم  نیاست؛ بنابرا

دانشگاه علامه   یعلم أتیه یاعضا یاجتماع یدرصد خودکارآمد 95احتمال به   ابدی شیافزا ایواحد بهبود 

بر   لیاص  ینشان داد سبک رهبر  دوم  هی فرض  جینتا  .ابدییم  شیافزا  ایواحد بهبود و    38/0اندازه  به   یطباطبائ

  یمثبت و معنادار   ریتأث  04/6  مقداربه    t  بیبا ضر  یدانشگاه علامه طباطبائ  یعلم  أتیه  یاعضا  یعملکرد شغل

ادعا را داشت که اگر سطح سبک  نی ا توان یم ن یاست؛ بنابرا 47/0 ه یفرض ن یاستاندارد ا ب یضر زان یدارد. م

درصد عملکرد   95احتمال  به   ابدی  شیافزا  ایواحد بهبود    1  یاندازه به   یعلامه طباطبائدانشگاه  در    لیاص  یرهبر

بهبود و    47/0اندازه  به   یدانشگاه علامه طباطبائ  یعلم  أتیه  یاعضا  یشغل  جی نتا  .ابدییم  شیافزا  ایواحد 

 ی دانشگاه علامه طباطبائ   یعلم  أتیه  ی اعضا  یبر عملکرد شغل  یاجتماع  ی نشان داد خودکارآمد  سوم   هیفرض

  ن یاست؛ بنابرا  33/0  ه یفرض  ن یاستاندارد ا  ب یضر  زانیدارد. م  ی مثبت و معنادار  ر یتأث  34/6  مقدار به    t  بیبا ضر

 1  یاندازه به   یدر  دانشگاه علامه طباطبائ  یاجتماع  یادعا را داشت که اگر سطح خودکارآمد  ن یا  توانیم

 ی طباطبائ دانشگاه علامه    یعلم  أت یه  ی اعضا  یدرصد عملکرد شغل  95احتمال  به   ابد ی  شیافزا  ا یواحد بهبود  

بر عملکرد   لیاص ینشان داد سبک رهبر  چهارم هیفرض جینتا .ابدییم شیافزا  ایواحد بهبود و  33/0اندازه به 

به    t  بیبا ضر  یاجتماع  یخودکارآمد   یانجیبا نقش م  یدانشگاه علامه طباطبائ  یعلم  أتیه   یاعضا  یشغل

  یخودکارآمد   قیاز طر  ل یاص  یسطوح سبک رهبر  شیبا افزا  یعنی  دارد.  ی معنادارمثبت و    ریتأث   17/4  مقدار

را    یدانشگاه علامه طباطبائ  یعلم  أتیه  ی اعضا  یعملکرد شغل  زانیم  یدر دانشگاه علامه طباطبائ  یاجتماع

 ریو مقاد  )سنجش فرضیه چهارم(آزمون سوبل  بهباتوجه و بالعکس.    ابدییم  شیافزا  میصورت مثبت و مستقبه 

درصد مورد    95در سطح    اتیکه تمام فرض  ،شده استمشخص  اتیفرض  جیتاخلاصه ن  6در جدول  tآماره  

 .باشدیم رشیو پذ  دییتأ
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 ی پژوهش هاه یفرض جینتا -6جدول

 ضریب استاندارد  Tآماره  های پژوهش فرضیه ردیف
نتیجه 

 فرضیه 

38/0 9/13 خودکارآمدی اجتماعی ←سبک رهبری اصیل  1  تأیید  

47/0 6/04 عملکرد شغلی ←  لیاص یسبک رهبر 2  د ییتأ 

33/0 6/34 ی عملکرد شغل  ← یاجتماع یخودکارآمد  3  د ییتأ 

 د ییتأ ---  4/17 ی عملکرد شغل  ← یاجتماع یخودکارآمد  ← لیاص یسبک رهبر 4

 

 گیریبحث و نتیجه

مربوط    ی رفتارها  ایاقدامات    عنوانبه ها و مؤسسات آموزش عالی  دانشگاه   یعلم  ت یأه  ی اعضا  یعملکرد شغل 

  نی به ا  ی است.عدم تحقق اهداف سازمان  ایدر تحقق و    هاآنکه شامل رفتار    بوده   مرتبط  یبه اهداف سازمان

اعضای  هر چه . لذا شودیمنجر م یدر تحقق اهداف سازمان یرفتار فرد ی به اثربخش یکه عملکرد شغل یمعن

راعلم  تیأه دارای وظایف خود  پ  ،ارائه دهند  یبهتر  تیو کم  ت یفیباک   ی  و  کشور شتاب   شرفتیتوسعه 

ها و مراکز آموزش دانشگاه   یعلم  اتیآن است که اعضا ه  دؤیمختلف م  ی هاخواهد گرفت. پژوهش   یشتریب

ی و یا طیمح ی،فرد یهایژگیاز و متأثر تواندی تفاوت م ن یدارند. ا یو عملکرد متفاوت یوربهره  زانیم یعال

  ت یریمدتوان به ترین عوامل تأثیرگذار بر علمکرد شغلی اعضای هیأت علمی می مهم  ازجمله  باشد. سازمانی

آموزش  س،یتدر  زه یانگ  ،یسازمان  یادگیریدانش،   پژوهشیمنابع  و  کار  ،ی  ی  خودکارآمد   ،یمشارکت 

پژوهش    نیهدف از انجام ااشاره کرد. بنابراین    ی سبک رهبر  ی مدیریت و ، شیوه فیوظا  صیتخص  ،اجتماعی

طباطبائ  یعلم  أتیه  یاعضا  یبر عملکرد شغل  لیاص  یسبک رهبر  ریتأث  یبررس نقش    یدانشگاه علامه  با 

 بود. یاجتماع یخودکارآمد یانجیم

داد سبک رهبر  هی فرض  جینتا  نشان  دانشگاه   یعلم  أتیه  یاعضا  یاجتماع  یبر خودکارآمد  ل یاص  یاول 

 دارد.  یمعنادارو    میمستق  ریتأث38/0دار  مق   هاستاندارد ب  بیضر، و  13/9  مقدار به    t  ب یبا ضر  یعلامه طباطبائ

نتایج پژوهش  با    ( Ahmed, 2023)و(  Veiseh et all, 2017)( ،  Kim et all, 2023)هاینتایج این پژوهش 

دارد.   مؤلفه همخوانی  طریق  از  اصیل  اخلاق  ، یخودآگاههای  رهبران  متوازن،    تی شفاف  ،یمدارپردازش 

کهی  ارابطه  شده  علمی  اعضای   باعث  هدف  هیأت  که  کنند  برا  ییهااحساس  است،    شده ن ییتع  شان یکه 

ها  را در آن وظایف محوله    زیآمت یموفقانجام    ی اجتماعی جهتاحساس خودکارآمد  ن یو ا  بوده   یابیدستقابل
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  عنوان به ها را  و آن   کرده خود اعتماد    سازمان  یرهبر به اعضا  ل،یاص  ی، در سبک رهبرعلاوه به   .کندیم  جادیا

  سازمان  یدر اعضا  یاجتماع  یخودکارآمد  شیاعتماد باعث افزا  نی. اشناسدیم   اعتمادقابلفرد مستقل و    کی

ا  رایز  شود،یم در  رهبر  نیافراد  اعضا   یراحتبه   توانند یم  یسبک  همکار   ماداعت  گرید  یبه  به  و    یکنند 

 د.به هدف مشترک بپردازن  دنیدررس

 یدانشگاه علامه طباطبائ  یعلم  أتیه  یاعضا  یبر عملکرد شغل  لیاص  ینشان داد سبک رهبر  دوم  هیفرض  جینتا 

نتایج این پژوهش     دارد.  ی معنادارو    میمستق  ریتأث47/0دارمق  هاستاندارد ب   ب ی، و ضر04/6  مقداربه    t  ب یبا ضر

نتایج پژوهش  لذا  هم   ( Wei et all, 2018)  و(  Ayça, 2023)هایبا  با  راستا است.   کی  جاد یارهبران اصیل 

 زشیاحساس انگاز طریق الگو بودن و برانگیختن    کارکنان  ی براشفاف  بحث و تبادل و    ،اخلاقی  یکار  یفضا

در   افراد  ایای، انطباقی و زمینه یعنی بهبود عملکرد وظیفه ی  عملکرد شغلابعاد  بهبود  ، موجب  هاآن و تعهد  

امر   نیو اشده    سازمانکارکنان در    تیو اهم یباعث احساس ارزشمند  ی سبک رهبر  نی. اشوندسازمان می

 کند.   شتریب  فردی و سازمانی را به اهداف یابیتو دسشغلی  بهبود عملکرد   یها را براآن  زشیانگ  تواندیم

دانشگاه علامه    یعلم  أتیه   یاعضا  یبر عملکرد شغل  یاجتماع  ینشان داد خودکارآمد  سوم  ه یفرض  جینتا  

نتایج   .   دارد.  یمعنادارو    م یمستق  ریتأث33/0دارمق  ه استاندارد ب   ب ی، و ضر34/6  مقداربه    t  ب یبا ضر  یطباطبائ

 ,Ingusci et all, 2019( ،)Frear et all, 2018( ، )Chamberlin et all) های  این پژوهش با نتایج پژوهش 

با    یراحتبه دارد،    ییبالا  یاجتماع  یکه خودکارآمد  ی فرداست.    راستاهم  ( Grieve et all, 2014)  و(  2018

 ر افراد د   ن یب  یو هماهنگ  یهمکار  زانیم  شیامر باعث افزا  ن یا  و  کرده کار ارتباط برقرار    طی در مح  گرانید

شغل   شده   سازمان   عملکرد  بهبود  دارد.آن   یو  دنبال  به  را   ی اجتماع  یکه خودکارآمد  یفرد  ن ی همچن  ها 

  تواند یم سرعتبه و   شده هماهنگ و سازگار    گرانیدر تعامل با د یراحتبه یشتری نسبت به سایر افراد دارد، ب

ن مح  ی ازهایبه  در  دهد.   ط یافراد  پاسخ  طریق    کار  از  اجتماعی  خودکارآمدی  ابعاد  به  توجه  لذا 

و    یاضطراب عموم  ،یافسردگ  ،یاضطراب اجتماعی، و کاهش ذهن  یستی بهز ی وعموم  ی خودکارآمدبهبود

 گردد.ها و مؤسسات آموزش عالی میموجب ارتقای عملکرد شغلی اعضای هیأت علمی دانشگاه  استرس

رهبر  چهارم  هی فرض  جینتا سبک  داد  شغل  ل یاص  ینشان  عملکرد  علامه    یعلم  أت یه  یاعضا  یبر  دانشگاه 

دارد.   یمعنادارمثبت و    ریتأث  17/4  مقداربه    t  بیبا ضر  یاجتماع  یخودکارآمد   یانجیبا نقش م  یطباطبائ

( همخوانی Li at all, 2015)و  (  Murphy & Anderson, 2020های )نتایج این پژوهش با نتایج نسبی پژوهش

  نوبهبه   زین  هاآن و    داده   ییایمزاپیروان خود  به    ی اصیلرهبر  یراهبردها  قیاز طر   ان سازمانرهبر  ن، یبنابرادارد.  

  یها ت یمطابق با اولوی اجتماعی  خودکارآمدهای  مؤلفه   از طریق خود با همسو کردن رفتار و عملکرد خود

کیفیت، کمیت و    ازنظرکه این موجب بهبود عملکرد شغلی    دهندیم  شی به رهبر را افزا  ییپاسخگو  ،ینظارت



 

42 
 

دانشگاه علامه طباطبائی با نقش میانجی خودکارآمدی  تأثیر سبک رهبری اصیل بر عملکرد شغلی اعضای هیأت علمی 

 اجتماعی

 

  عاطفه محبی   ❖  عبدالواسع خادمی     ❖   حسین حمزوی    ❖

 

20-48 

 

 فصلنامه مدیریت دانشگاهی 

 

 

 

 1402تابستان  ، دوم ، شمارهدوم سال 

 

 

 

واسطه   د ییتأ  شود.می  هاآن اثربخشی   انشان اجتماعی    یخودکارآمد  یااثر  وقت   ده یا  ن یدهنده  که   ی است 

م توانمندتر  را  توانا  دانند،یکارکنان خود  به  برا  یینسبت  وظا  ییارویرو   یخود  کار   فیو حل  در محل 

افزایش عملکرد شغلی    دارند   ی شتریب  نانیاطم از  خودکارآمدی اجتماعی    درواقع.  شودیم  هاآن و موجب 

بهز  یعموم   یخودکارآمد  بهبود  قیطر اضطراب   ،یافسردگ   ،یو کاهش اضطراب اجتماع  ،یذهن  یستیو 

استرس  یعموم تقویت    و  یعنی    یهامؤلفه با  اصیل  اخلاق  ،یخودآگاه رهبری  متوازن،   ،یمدارپردازش 

ها و مؤسسات آموزش عالی ی موجب افزایش عملکرد شغلی اعضای هیأت علمی دانشگاه ارابطه   تیشفاف

 شود.می

 نظرتبادل بحث و    یبرا ییفضا جادیاشود که رهبران و مدیران سازمان با بر اساس نتایج پژوهش پیشنهاد می 

  بهبود   ی،آموزش  یهاارائه دوره   به نظرات، ارائه بازخورد مثبت، شنهاداتیبه ارائه نظرات و پ   قی تشو  اعضاء،

به    ،سالم  یسازمانفرهنگ دانشگاه توجه  با سایر  ارتباط  و  و  منابع  بهبود  ارتقای عملکرد شغلی ها مقدمات 

  اعضای هیأت علمی را فراهم نمایند.

 

 ی ملاحظات اخلاق 

های تحقیقاتی از جانب نویسندگان رعایت  های اخلاقی نگارش پروژه تمامی جوانب اصول اخلاقی پیرو آیین

 شده است. 

 یمال یحام

 است.  شده ن یتأمهای مالی این پژوهش توسط نویسندگان ی هزینه کلیه

 تعارض منافع

 مقاله کنونی فاقد هرگونه تعارض منافعی است. 
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The effect of authentic leadership style on the job performance of 

faculty members of Allameh Tabatabai University with the mediating 

role of social self-efficacy 

 

Hossein Hamzavi, Abdolwase Khademi, Atefe Mohebi 

Abstract 

Since the faculty members of universities and higher education institutions are responsible for teaching 

and disseminating science and knowledge in the university, and the quality and development of 

knowledge depends to a large extent on the performance of these members, therefore, investigating the 

factors affecting their job performance is vital. Is. On the other hand, faculty members can learn about 

how other factors affect their job performance and take action to increase the quality of their activities. 

Therefore, the purpose of this research was to investigate the effect of authentic leadership style on the 

job performance of faculty members of Allameh Tabatabai University with the mediating role of social 

self-efficacy. This research is an applied research in terms of its purpose, and a descriptive-survey 

research in terms of data collection. The statistical population of this research is all the faculty members 

of Allameh Tabatabai University of Tehran in the number of 545 people and the size of the statistical 

sample is 226 members based on Cochran's formula. A questionnaire was used to collect data. 

Questionnaire criteria to measure the authentic leadership style variable from Avolio et al. (2006) 

adapted from Biranvand et al. (2018), social self-efficacy variable from Grieve et al. (2014), And the 

job performance variable was from Bontis Vesrenko (2007) adapted from Nowshad (2013).  The 

validity of the questionnaire was done through confirmatory factor analysis and factor loadings, and 

the overall reliability of the questionnaire was obtained by determining the Cronbach's alpha coefficient 

equal to 0.902. In order to analyze the data, the method of structural equation model and partial square 

was used and spss 22 and lisrel software were used. The results of the research showed that authentic 

leadership style has a positive and significant effect on the job performance of Allameh Tabatabai 

University faculty members with the mediating role of social self-efficacy. Authentic leadership style 

by providing a strong strategy based on values and beliefs, through the mediating role of social self-

efficacy, will strengthen people's self-confidence and help to achieve better job performance of faculty 

members. 

 

Keywords: leadership, authentic leadership style, self-efficacy, social self-efficacy, job 

performance. 
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