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Abstract A R T I C L E I N F O 

In order to achieve sustainable development of rural areas, it seems necessary to 

understand the future situation and plan accordingly for rural management and 

achieving development goals. This research was conducted with the aim of 

identifying and formulating scenarios for rural environment management policy 

in Kerman province. The importance of this issue is that development, especially 

in sensitive areas such as villages in Kerman province, plays a fundamental role 

in social, economic and environmental sustainability. In the present study, using 

a qualitative method and scenario writing approach and using the Scenario 

Wizard software, the indicators emphasized by experts in rural areas of Kerman 

province were analyzed.  The overall process of conducting the research was as 

follows: in the first step, the main indicators and descriptors were identified using 

a review of sources and interviews with experts. Then, the data from the 

questionnaire was entered into the software in the form of a matrix of interaction 

effects and, accordingly, possible, probable and credible scenarios were 

extracted. The results show that in most scenarios, key indicators such as the 

social, cultural, economic identity of villages, as well as the level of public 

participation in policy-making, are neglected, and the current trend will continue. 

Only the environmental indicator plays a more prominent role in influencing 

policies. Finally, the most likely scenario is the continuation of the current 

conditions with undesirable consequences for sustainable rural development. 

Therefore, paying attention to the economic dimensions, the different role of the 

government, the independent identity of the historic village, and cultural and 

social considerations seem necessary to improve the future situation of the 

villages of Kerman province. 
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Extended Abstract 

 

Introduction 

making and rural management play a decisive 

role in improving the living conditions of rural 

communities, and the quality of decisions taken 

in this domain can either facilitate or hinder the 

development process. Given that the future of 

rural environments is filled with uncertainties, 

employing a futures studies approach can serve 

as an appropriate tool for forecasting and 

designing a desirable future. Futures studies, 

through the analysis of past trends and the 

current situation, seek to identify possible and 

probable futures and provide a basis for 

selecting preferable scenarios. Among its 

various tools, scenario planning stands out as 

one of the most important, enabling managers 

and policymakers to make more effective 

decisions in the face of future challenges and 

opportunities. This research aims to identify and 

formulate policy-making scenarios for rural 

environment management in Kerman Province. 

To achieve this, the cross-impact analysis 

approach and the Scenario Wizard software 

were employed to derive the most probable 

scenarios in the field of rural policy-making and 

management. The findings indicate that relying 

on these scenarios can provide a framework for 

more effective decision-making at both local 

and provincial levels, which, in turn, reduces 

uncertainties and paves the way for sustainable 

rural development in Kerman Province. 

 

Methodology 

The present study is applied and descriptive 

analytical in nature. To identify policy-making 

scenarios for rural environment management, 

the main indicators and descriptors were first 

determined through literature review and expert 

interviews. Data were then collected from 

provincial experts in Kerman using a structured 

questionnaire, which was prepared for input 

into the Scenario Wizard software. The 

questionnaire was designed as a cross-impact 

matrix to capture the complexities and 

interrelationships of the indicators. The 

software analysis produced possible, plausible, 

and probable scenarios for rural policy-making 

and management. 

 

Results and Discussion  

The scenario analysis for rural policy-making in 

Kerman Province revealed multiple possible 

futures, most of which indicate suboptimal 

conditions in key areas such as rural identity, 

cultural considerations, public participation, 

and economic and management practices. The 

scenarios demonstrated that the environment 

strongly influences policy outcomes, while 

historical context is often neglected. Among the 

identified scenarios, one was considered the 

most probable, highlighting a continuation of 

existing practices with limited attention to rural 

identity, culture, and participation, alongside 

persistent economic and management trends. 

These findings suggest that without targeted 

interventions, future rural policy-making is 

likely to maintain current limitations, 

emphasizing the importance of strategic 

planning to promote sustainable development 

and improved governance in rural areas. 

 

Conclusion 

This study aimed to explore the future of rural 

policy-making in Kerman Province and identify 

the most probable scenarios using cross-impact 

analysis and Scenario Wizard software. Key 

research descriptors were determined through 

expert interviews, and analysis produced 

scenarios with varying levels of consistency. 

The findings indicate that under most scenarios, 

current trends of critical indicators—such as 

rural identity, management practices, and 

economic conditions—are unlikely to result in 

favorable outcomes and may even worsen. Only 

the environmental impact on policy decisions 

shows potential for stronger influence. These 

results highlight the need for policymakers and 

authorities to carefully consider fundamental 

indicators and the current status of rural areas to 

achieve sustainable development and improve 

governance in Kerman’s rural communities. 
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  و اسکن ی برا  خود دستگاه از
 خواندن

  استفاده نیآنلا صورت به مقاله
 دیکن

 
 

توسعه،   :یدیکل هایواژه

  ، یسینو ویسنار ، ی گذاراستیس
 استان کرمان  ، یی روستا ینواح

 مدیریت   برای  آن  مبنای  بر  ریزیبرنامه  و   آینده  وضعیت  شناخت  روستایی،  نواحی  پایدار  توسعه   به  یابیدست  راستای  در
  تدوین  و   شناسایی  هدف  با  پژوهش  این.  رسدمی  نظر  به  ضروری  ،روستایی  توسعه  اهداف  به  دستیابی  و   روستا

  جهت   آن  از   موضوع  این  اهمیت.  است  شده   انجام   کرمان  استان  در  روستایی  محیط   مدیریت  گذاریسیاست   سناریوهای
  اجتماعی،   پایداری  در را    اساسی  نقشی  کرمان،  استان  روستاهای  همچون   حساس  نواحی  در  ویژهبه   توسعه،   که   است

 گیریبهره  و   سناریونویسی  رویکرد  و   کیفی  روش  از  استفاده  با  حاضر  پژوهش  در.  نمایدایفا می   محیطیزیست  و   اقتصادی
  شده   پرداخته   کرمان  استان  روستایی  نواحی   در  متخصصان  تأکید   مورد   هایشاخص  تحلیل  به   ویزارد،  سناریو  افزارنرم   از

  با   اصلی  گرهایتوصیف   و   هاشاخص   نخست،  گام   درفرایند کلی انجام پژوهش به این صورت بوده است که  .  است
  ماتریس   قالب  در  پرسشنامه  از  شده  حاصل   هایداده   سپس .  گردید  شناسایی  خبرگان   با   مصاحبه   و   منابع  مرور   از   استفاده 

  نشان   نتایج.  گردید  استخراج  باورپذیر  و   محتمل  ممکن،  سناریوهای  اساس،  این  بر  و   شد  افزارنرم  وارد   متقابل   اثرات 
  همچنین   و   روستاها  اقتصادی  و   فرهنگی  اجتماعی،  هویت  همچون  کلیدی  هایشاخص   سناریوها،  اغلب  در  که  دهدمی

  محیطی   شاخص  تنها.  داشت  خواهد  تداوم  موجود  روند  و   گرفته  قرار  غفلت  مورد  گذاریسیاست   در  مردم  مشارکت  میزان
  همراه   موجود  شرایط   ادامه   سناریو  ترین محتمل   نهایت،  در .  کندمی   ایفا   هاسیاست  بر  تأثیرگذاری  در   تریپررنگ   نقش

 هویت دولت، متفاوت نقش اقتصادی، ابعاد به توجه بنابراین،. است روستایی  پایدار توسعه برای نامطلوب پیامدهای با
  ، کرمان  استان  روستاهای  آینده  وضعیت  بهبود  برای  اجتماعی  و   فرهنگی  ملاحظات   و   تاریخمندی  ،روستا  مستقل

 .رسدمی  نظر به ضروری
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 مقدمه
اند و برای  های مختلف اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی بودهمحققان علوم مختلف از سالیان گذشته به دنبال توسعه و پیشرفت جوامع از جنبه

های مختلف برای بهبود وضعیت زندگی مردم بخصوص در کشورهای جهان سوم و بخصوص  یابی به این امر تمام توان خود را با روشدست
بردهضعیف به کار  نواحی روستایی  یعنی ساکنان  این جوامع  پذیرترین قشر  و آسیب  به عنوان  ترین  را  اندیشمندان مدیریت  از  بسیاری  اند. 

(.  1393؛ عظیمی آملی و افتخاری، 1403دانند )شفیعی ثابت و خاکسار، مهمترین و شاید تنها عامل مهم در جوامع برای رسیدن به توسعه می
ها و نهادهای  وزارتخانهگیر مانند مجلس، دولت و  ها در جهت رشد و توسعه روستاها که توسط نهادهای تصمیمواقع تصمیمات حکومت در

ریزی، تصمیم توان سیاست، و فرایندی که طی مراحل مطالعه، برنامهشود را میگذاران گرفته می استانی و شوراهای محلی به عنوان سیاست
را طبق فرهنگ لغت می توان این گونه تعریف    گذاریگذاری نامید. سیاستتوان سیاستشود را میو درنهایت منجر به اجرا در محیط روستا می

گیری در مورد رفتارهای جدیدی است که بخصوص توسط یک دولت یا یک حزب سیاسی اتخاذ یا به عبارت دیگر به افراد موثر  تصمیم"کرد  
  (.2019، 1دیکشنری کمبریج ) "شوداتلاق می 

ها و تصمیمات در روستا نقش اصلی را مدیر روستا دارد و کسی که تصمیم نهایی برای اجرا و چگونگی و شیوه  برای اجرایی کردن سیاست
بنابر این برای نتیجه بخش بودن تصمیمات و دستیابی به توسعه در نواحی روستایی،   باشد.ها را می گیرد مدیر روستا میعمل کردن به سیاست

رسد. تا کنون در کشور ما مطالعات زیادی در مورد های مدیریت و شیوه اداره نواحی روستایی ضروری به نظر میها و ویژگیشناخت سیاست
ها به مشکلات، تنگناها و نتایج و اثر مدیریت در روستاها اشاره های مختلف انجام گرفته است و اکثر آنمدیریت روستایی و مسائل آن از جنبه

ها برای مدیریت نواحی گذاریها چه مواردی هستند و این که آینده سیاستهای تصمیمات و سیاستاند امّا این که مهمترین ویژگی کرده
روستایی چگونه خواهد بود؟، موضوعی جدید و مسئله اصلی این پژوهش است و ما را بر آن داشت تا این مسئله را در نواحی روستایی استان  

اند که آینده چگونه قابل پیشبینی است؟ و آیا اصلاً این امر شدنی است؟  های دور به دنبال این بودهکرمان بررسی کنیم. دانشمندان از گذشته
گیری و اگر امکان آن باشد، آیا آینده تداوم حال و گذشته خواهد بود؟ امروزه علم آینده پژوهی موضوعات پراکنده و غیر منسجم در مورد تصمیم

به یک علم تبدیل کرده که روش آن علمی و قابل اندازه گیری و نتایج آن قابل استناد بوده و  برای آینده را به صورت مدون و با اصول متقن  
توان تصمیمات بهتری گرفت. در واقع این علم با تحلیل روندهای گذشته و شناخت وضعیت موجود، دست به کشف، ابداع و  بر مبنای آن می

تواند کاملا متفاوت از  های ممکن، محتمل و مطلوب میزند. هرچند امروزه اندشمندان آینده پژوهی بر این باورند که آینده میارزیابی آینده
 (. 1390؛ زالی، 1403ی روندهای گذشته نباشد )آفتابی و دیگران، گذشته و حال بوده و لزوماً ادامه
را امری که مردم می اقدامات هدفمند خود طراحی کرده و شکل دهنده تعریف کنیم )حسینی و ظفری،  اگر آینده  با  را  (،  1395توانند آن 

توانند علت اقدامات فعلی ما باشند. پس آینده چیزی است ها هستیم مییابی به آنها، اهداف، آرزوها، امیدها و ... که ما به دنبال دستآرمان
هاست تا حتی الامکان  توان گفت آینده پژوهی به دنبال به حداقل رساندن عدم قطعیتکه میتوان با اقدامات فعلی آن را شکل داد و ساخت. می

(. سناریو نویسی به عنوان  1394های دلخواه ارتقاء دهد )شکوری و بنیادی نائینی،  از رمز و راز آینده گره بگشاید و توان بشر را در انتخاب آینده
های برتر آینده است )بنیاد  ها، نیازها و ارزشها و شناخت شرایط، تهدیدات، فرصتابزاری برای تحلیل سیاستپژهی، های آیندهیکی از روش
های های اتخاذ شده، در برابر چالش(. هدف از بکارگیری سناریوها ایجاد فضایی از ممکنات است که در آن کارایی سیاست1384توسعه فردا، 

(.  بنابراین آینده پژوهی به دنبال 1389،  همکاران؛ عابدی جعفری و  1403مهر و هدایت،  گیرند )دانش موجود آینده در بوته آزمایش قرار می 
گذاری بهتر و مناسب با شرایط آینده است و از آنجا که ما در این مطالعه به  گیران در سطوح مختلف برای سیاست کمک به مدیران و تصمیم

های آینده پژوهی و به طور مشخص با روش سناریو  گذاری مناسب برای مدیریت نواحی روستایی استان کرمان هستیم از روشدنبال سیاست
های مورد نویسی، سعی در شناخت محتمل ترین سناریوها برای سیاستگذاری کردیم. سناریو نویسی یکی از مهمترین و پر کاربردترین روش

ها استفاده  ژوهی است. چندین رویکرد متفاوت برای سناریو نویسی وجود دارد که متناسب با نوع مطالعه و مسئله تحقیق از آناستفاده در آینده پ
 (. 2013، و همکاران 3؛ آمر2024، 2شود )آریانی و فوزیمی

از آن )علیاستان کرمان از جمله استان  ایران است که جمعیت قابل  های روستایی رغم روند کاهش جمعیت روستایی(، در سکونتگاه های 
کنند. با توجه به اهمیت پایداری جوامع روستایی در تأمین امنیت غذایی استان کرمان و نقش مستقیم جامعه روستایی در این فرایند زندگی می

و همچنین نقش جوامع روستایی در تأمین سایر نیازهای خدماتی و  صنعتی استان، توجه به آینده محیط روستایی از اهمیت زیادی برخوردار  
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ترین  برای سناریونویسی و یافتن محتمل 1با رویکرد تحلیل اثرات متقابل، از نرم افزار سناریو ویزارد   مطالعه حاضردر  است. با این اوصاف  
   .ه استگذاری و مدیریت نواحی روستایی استان کرمان استفاده شدسناریوها برای سیاست

 

   پژوهش سوابق و اتیادب مرور
گیریتصمیمی این  ریزی برای روستاها را در تفکر آرمانشهری یافت، در واقع همهگذاری و برنامهشاید بتوان منشأ سیاست  اسکاتبه اعتقاد  

  از   ایمجموعه  تواندمی  روستایی  هایسیاست  و  ریزیبرنامه  آل است. وی اعتقاد دارد کهای ایدها برای راحتی و آسودگی و داشتن جامعهه
و این اصطلاح    برگیرد در  را  دیگر   موارد  و  اراضی  کاربری  جنسیت، ،   نقل  و   حمل  ، درمانی  خدمات  ارائه  فقر،   مسکن،  مانند   مشکلات  و  مسائل

  بینی،   خوش  بیانگر  شده  ریزیبرنامه  تغییر  و   ریزیبرنامه  مفاهیم  که   بدانیم  بد نیست  دهد. آنقدر گسترده است که معنی خود را از دست می
گروهی   2006در سال  (.2024، همکارانو  3آدای  ؛2023، 2)اسکات  برای پیشرفت است  کشورها و مردم تمایل و  تجربی علم قدرت به  اعتقاد

  هلندی برای کشف آینده مناطق روستایی اروپا به تدوین سناریوهایی پرداختند و به این نتیجه رسیدند که تغییرات در مناطق روستایی مانند 
ها از این نتایج برای مورد توجه  افتند امّا اغلب دیگر قابل برگشت نیستند، آنخالی از سکنه شدن و رها شدن اراضی هرچند به کندی اتفاق می 

گذاران در سطح اتحادیه اروپا در مورد آینده مناطق روستایی  گذاران ملی و همچنین سیاستقرار گرفتن این مباحث استراتژیک در میان سیاست
وگت در مطالعه خود   و    (. لاتکووا2006،  همکاران و    4)وستوک گیری و اثر تصمیمات در آینده استفاده کردنداروپا و نقش ابزارهای تصمیم

نگرش ساکنان نواحی روستایی را نسبت به توسعه وضعیت موجود گردشگری و آینده آن را در چندین منطقه روستایی بررسی کردند و تاثیرات 
ای در مورد  مطالعه  2015در سال   (. 2012،  5های اقتصادی روستاها را مورد توجه قرار دادند )لاتکووا و وگت توسعه گردشگری بر کل فعالیت

کند، او بر این باور  های قابل پذیرش برای مناطق روستایی اشاره میآینده اقتصاد مناطق روستایی توسط برجییوس انجام شد و او به تحول
هایی برای  ی خود به وجود محرکتوانیم آن را کشف کنیم، بنابراین در مطالعهاست که آینده مناطق روستایی قابل پیشبینی نیست امّا ما می

کند که دو بعد اصلی دارند، یکی به مسائل اجتماعی و جهان بینی در مورد روستاها و بعد دیگر به ترجیحات مصرف  تحولات روستایی اشاره می
های تولید روستایی اشاره دارد. همچنین یانگ و همکارانش در کشور چین نیز به نتایج مشابهی دست  کنندگان و نحوه ارتباط آنها با سیستم

 (.  2024و همکاران،  7یانگ  ؛2015، 6یافتند )برجییوس
ابزار و روشی دارد تا از نتایج این تصمیمات در آینده آگاه شود و گیری و سیاستاز آنجا که تصمیم نیاز به  گذاری برای اداره بهتر جوامع، 

گونه بیان  توان اینیابی منطقی به این اهداف را مشخص کنند، میها و امکان دستگذاران بتوانند اهدافی برای آینده ترسیم کنند و راهسیاست
ابزار همان سناریوها هستند که با کمک آن های قابل باور و بینی نموده و آیندهتوانند آینده را تا حدودی پیشها محققان میکرد که این 

توان با  های آینده را میها بیشتر است را به زبان علمی کشف کنند. پس عناصر نسبتاً مشخص و عدم قطعیتتری که امکان وقوع آنمحتمل
،  همکاران و    9حکیمی   ؛1998،  8ریزی کرد )فهی سناریوها تشریح کرد و بر اساس آن نسبت به آینده موضع گرفت، تصمیم گرفت و برنامه

2024 .) 
های آینده پژوهی است و روشی برای کمک به مدیران هنگام تفکر درباره آینده یا توان گفت که سناریو نویسی یکی از روشبر این مبنا می

ریزی بر پایه سناریو، رویدادهایی که شاید در آینده موجب دگرگونی و تحول اساسی دولت و محیط  های مختلف است. به کمک برنامهآینده
ها و  های آینده پژوهی ابزاری برای تحلیل سیاستعنوان یکی از روش(. سناریو به1388گیرند )زالی،  شوند، در کانون توجه مدیران قرار می

تهدیدات، فرصت ارزششناخت شرایط،  و  نیازها  و دیگران،  ها،  است )موسوی  آینده  برتر  نظم  1396های  برای  ابزاری  را  (. شوارتز سناریو 
(. بنابراین بر مبنای این نظریات برای 2012،  10کند )شوارتزهای بدیل آینده معرفی میبخشیدن به درک و تصور شخصی نسبت به محیط

گذاری و بر مبنای آن  گذاری مطلوب و مدیریت بهتر نواحی روستایی نیاز به شناخت وضعیت موجود سیاستگرفتن تصمیمات بهتر و سیاست
. در واقع مبنای نظری این پژوهش برگرفته از مطالعات آینده پژوهی و با رویکردی جدید و نگاه  باشدها میبینی نتایج این سیاستنیاز به پیش 

ها در آینده نواحی روستایی در جهت توسعه پایدار این مناطق است. با توجه به تغییرات سریع محیط و عدم قطعیت  به تاثیر تصمیمات و سیاست

 
1. Scenario Wizard 

2. Scott 
3. Addai  

4. Westhoek  

5. Látková, & Vogt 
6. Bourgeois 

7. Yang 

8. Fahey 
9. Hakimi  

10. Schwartz 
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ریزی راهبردی و آینده پژوهی برای گرفتن تصمیمات و مدیریت بهتر مورد توجه قرار گرفته  ها، در علم جغرافیا نیز ضرورت برنامهنتایج سیاست

آینده روستا و جغرافیای  "ها مطالعه مایکل وودز با عنوان  اند که یکی از مهمترین آندانان نیز مطالعاتی با این رویکرد انجام دادهو جغرافی
های جهانی مانند تغییر اقلیم و امنیت غذایی که منجر به توجه به آینده نواحی روستایی  باشد و او در مطالعه خود به نگرانیمی  "روستایی آینده

  ؛ 2012، 1دز کند. به اعتقاد او جغرافیای روستایی از طریق چنین دیدگاهی سهم قوی و متمایز در تحقیق در مورد آینده دارد )ووشده، اشاره می
باشد، و هدف  که یکی از رویکردهای مهم و پر کاربرد علم آینده پژوهی استفاده از تحلیل سناریوها مییی (. از آنجا2024، 2سمینارا و  پروونزانو 

گذاری بهتر برای مدیریت نواحی روستایی در استان کرمان است، در این مطالعه با استفاده از روش سناریو نویسی و با نرم  ما کمک به سیاست
ل افزار سناریو ویزارد، سناریوهای با احتمال ضعیف، محتمل و سناریوهای با احتمال قوی در این مورد شناسایی شد. این نرم افزار که در سا

(، بر اساس ماتریس  1401  ،زادهمروت و نظری   ؛ 1390  )زالی،  در دانشگاه اشتوتگارت آلمان توسط دکتر ولفگانگ ویمر طراحی شده  2008
  اثرات متقابل و با نظر متخصصان و خبرگان در باره احتمال وقوع نبود قطعیت از یک عامل روی نبود قطعیتی دیگر در عامل دیگر را در قالب

ها بر روی یکدیگر، سناریوهای سازگار در  هایت این نرم افزار با محاسبه اثرات مستقیم و غیر مستقیم حالتسنجد. در نهای کلامی میعبارت
پژوهی بر مبنای عدم قطعیت و بررسی  (. بنابراین مطالعات آینده1396،  همکارانکند )موسوی و  مورد آینده موضوع مورد مطالعه را مشخص می

 شود. انجام می ، های پژوهش از نظر متخصصان در آینده ممکن است روی دهدهای مختلفی که برای هرکدام از مولفهحالت
 

 پژوهش  یشناسروش
 مطالعه مورد محدوده

 34درجه و    59دقیقه تا    21درجه و    54محدوده مورد مطالعه این پژوهش، نواحی روستایی استان کرمان است. استان کرمان از طول شرقی  
کیلومتر مربع،    183285دقیقه عرض شمالی در جنوب شرقی ایران قرار گرفته و با مساحت    58درجه و    31دقیقه تا    29درجه و    26دقیقه، و از  

نفر جمعیت    3164718استان کرمان    1395درصد از مساحت کل کشور را به خود اختصاص داده است. طبق سرشماری سال    15/11حدود  
)سالنامه آماری استانداری  دهنددرصد جمعیت استان را تشکیل می  41کنند که  نفر در روستاها زندگی می  1302557دارد که از این تعداد،  

 (.  1395کرمان، 
 

 

 
 ها نقشه موقعیت استان کرمان و نقاط روستایی شهرستان . 1شکل 

 1400برداری ایران،  نقشه پایه سازمان نقشهمنبع:  

 
1. Woods 

2. Provenzano & Seminara 
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 ق یتحق روش
محمد صالح و همکارانش در دانشگاه قاهره مطالعه را   2008باشد. در سال توصیفی تحلیلی می ،نوع پژوهش حاضر کاربردی و از نظر ماهیت

گیری درست در دنیای پیچیده، آشفته و ها آینده پژوهی را برای تصمیمهای آینده پژوهی انجام دادند و آنبندی روشبرای شناسایی و طبقه 
های کیفی،  های آینده پژوهی ارائه کردند شامل روشبندی که محققان دانشگاه قاهره از روشبسرعت در حال تغییر ضروری دانستند. تقسیم

ر میکمی و ترکیبی بود و در آن استفاده از نرم افزارهایی مانند سناریو ویزارد هم در دسته تحقیقات کیفی و هم در دسته مطالعات ترکیبی قرا
و  گ از شیوه.  (2008،  همکارانیرد)محمد صالح  پژوهشهای جدید و همهیکی  استفاده میجانبه که  این منظور  برای  از  گران  استفاده  کنند 

ای  های مختلف را در آینده بتوانند پیشبینی کنند و برای هر سناریو بتوانند برنامههای کیفی و روش سناریو نویسی است تا شرایط شاخصتحلیل
مورد روستاها با نیازسنجی و انجام این نوع از پژوش های راهبردی, سیاست گذاران و تصمیم گیران در  توان گفت  واقع می   ارائه کنند. در

ای و انجام ما در مرحله اول از طریق مطالعات کتابخانه  .(1401)حسنوی و همکاران،    بتوانند به گزینه های بدیل برای تصمیم گیری بیاندیشند
گرهای اصلی پژوهش را شناسایی کردیم که در هشت دسته کلی:روستائیت  صفهان توصیفهای تهران و امصاحبه با دوازده نفر از اساتید دانشگاه

  گذاری سیاست  در  فرهنگ  ها، نقشسیاست  از  حاصل  فرم  و  موثر  عامل  مثابه  به  ، محیط(روستاها  محیطی زیست  و  اجتماعی  اقتصادی،  هویت)
  و   روستایی، تاثیر هایسیاست  دولت، مدیریت روستایی، نقش  جوامع مدیریت و گذاریسیاست در مشارکت روستایی، جایگاه نواحی  مدیریت و

بندی شدند. در مرحله بعد با طراحی پرسشنامه،  مندی و سیر تاریخی مدیریت و برنامه ریزی روستایی دسته ها، تاریخسیاست  اقتصادی  اهداف
نفر کارشناس استان که با تصیمات استانی برای   30گذاری برای نواحی روستایی استان کرمان، از  گرها در آینده سیاستوضعیت این توصیف

دست آمد. با توجه به استفاده از نرم افزار سناریو ویزارد  مدیریت روستاها آشنا بودند مشخص شد و اطلاعات مورد نیاز برای ورود به نرم افزار به
های جهان  ن روش بیشتر به این دلیل است که سناریوها پیچیدگینوع پرسشنامه به شکل ماتریس اثرات متقابل طراحی شد. استفاده از ای

توان گفت سناریوها کنند. پس می های جایگزین در مورد آینده را با ترتیبی منطقی از رویدادها بازنمایی میگیرند و بینشواقعی را در نظر می
های های ممکن، باور کردنی و آینده(. در نهایت با تحلیل خروجی نرم افزار آینده1385و قدیری،   های ممکن هستند )ناظمیتصاویر آینده

    محتمل شناسایی شدند. 
 

 ایتوصیف گرها و مفاهیم پایه . 1جدول 

 گرهاتوصیف ای مفاهیم پایه تعداد کدها 

 )هویت اقتصادی، اجتماعی و محیطی روستاها(  روستائیت اجتماعی روستا، هویت اقتصادی روستا -هویت  محیطی  16

22 
ها، محیط به مثابه فرم شکل  گذاریمحیط به مثابه عامل اثرگذار و بستر سیاست

 ها گذاریگرفته و نتیجه سیاست
 ها محیط به مثابه عامل موثر و فرم حاصل از سیاست

 گذاری و مدیریت نواحی روستایی نقش فرهنگ در سیاست  ها گذاریبستر فرهنگی روستاهای ایران، اثرات فرهنگ بر سیاست 13

34 
ها، پیامدهای اهمیت و ضرورت مشارکت مردم در سیاستگذاری و اجرای سیاست 

 ها گذاری مشارکت مردم در سیاست 
 گذاری و مدیریت جوامع روستایی جایگاه مشارکت در سیاست 

22 
ها، دولت به عنوان تنها منبع  گذار و مجری اصلی سیاستدولت به عنوان سیاست 

 ها مالی تهیه و اجرای سیاست
 نقش دولت

 های روستایی مدیریت سیاست های مدیریت روستایی های فردی سیاستگذاران و مدیران، اهمیت و ویژگیویژگی 23

 ها تاثیر و اهداف اقتصادی سیاست تامین نیازهای اساسی، تفکر اقتصادی، کشاورزی 27

38 
اهمیت سیر تاریخی اداره روستاها، نظام سرمایه داری بهره وری، اصلاحات ارضی،  

 موج جهانی نوسازی، تاثیر انقلاب اسلامی 
 مندی تاریخ 
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 بحث  و هاافتهی
سناریو با    404گذاری مدیریت نواحی روستایی استان کرمان  دهد که برای آینده سیاستنشان می  Scenario Wizardهای نرم افزار  تحلیل

های )آینده  سناریو با حداکثر ناسازگاری یک  3)آینده های باور کردنی(،    سناریو با حداکثر ناسازگاری دو  14های ممکن(،  )آینده  سازگاری ضعیف
 های محتمل( قابل تصوّر است.  )آینده سناریو با سازگاری قوی  1باور کردنی( و 

باشد  که برای تحلیل با این نرم افزار قابل قبول می  2گرهای اصلی در سناریوهای پیشبینی شده با حداکثر ناسازگاری عددی وضعیت توصیف
ـ   های نامطلوب مانند عدم توجه به روستائیت یا هویت اقتصادیدر جدول زیر آورده شده که نشان دهنده تعداد بیشتر سناریوها در وضعیت

سناریو، عدم توجه   10ها در  اجتماعی و زیست محیطی روستا در تمام سناریوها، تاثیر زیاد محیط به مثابه عامل موثر و فرم حاصل از سیاست 



 

 1404، زمستان 4شماره  ، 1دوره ی، کوهستان یدر قلمروها یطیمح یهاپژوهش نشریه علمی  6

 

  

نقش فرهنگ در سیاست نواحی روستایی در  به  و مدیریت  در سیاست  11گذاری  و مشارکت  استقبال  نواحی  سناریو، عدم  گذاری مدیریت 
 5گر آن در  سناریو و نقش تسهیل  9ها در  گذاری و اجرای سیاستگیری سیاستسناریو، نقش انحصاری دولت در تصمیم  10روستایی در  

مندی و سناریو و در نظر نگرفتن تاریخ  12سناریو، تداوم تأثیر اقتصاد به شیوه موجود در    8ها با سیوه موجود در سناریو، تداوم مدیریت سیاست
 بینی شده است.  سناریو پیش 10های آینده در گذاریسیر مدیریت در نواحی روستایی در سیاست

 

 های مختلف گرها و تعداد سناریوها در وضعیت. توصیف2جدول 

 هاتعداد سناریوها در وضعیت گرهاتوصیف

 روستائیت)هویت اقتصادی، اجتماعی و زیست محیطی روستاها(
 

 - توجه  عدم توجه 

14 0 - 

 ها محیط به مثابه عامل موثر و فرم حاصل از سیاست
 - اثر زیاد  اثر کم 

4 10 - 

 گذاری و مدیریت نواحی روستایی نقش فرهنگ در سیاست 
 - توجه  عدم توجه 

11 3 - 

 گذاری و مدیریت جوامع روستایی جایگاه مشارکت در سیاست 
 - استقبال  عدم  استقبال 

10 4 - 

 نقش دولت
 - تسهیل گر  انحصار طلب 

9 5 - 

 های روستایی مدیریت سیاست
 کارآمد  تداوم منفعل

3 8 3 

 ها تاثیر و اهداف اقتصادی سیاست
 توسعه  تداوم فروپاشی

1 12 1 

 مندی تاریخ 
 - در نظر گرفتن  درنظر نگرفتن 

10 4 - 
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 2سناریو با حداکثر ناسازگاری  14گرها در باشد وضعیت توصیفمی Scenario Wizardکه تابلوی خروجی نرم افزار ( 2)شکل در شکل زیر 
گر تداوم وضعیت  های نامناسب و نامطلوب، رنگ سفید= بیانگر وضعیتهای مختلف در سه رنگ قرمز= بیاننمایش داده شده و وضعیت

های مناسب و مطلوب در آینده نشان داده شده است. همانگونه که در تصویر بالا مشخص است وضعیت  موجود، و رنگ سبز= بیانگر وضعیت
 گرها در سناریوها مطلوب نیست.  بیشتر توصیف

توان  سناریو متصور می  14گذاری برای مدیریت نواحی روستایی استان  توان به این شکل انجام داد که در آینده سیاستتحلیل سناریوها را می
بیشتر آن بود توصیفها وضعیتکه  تداوم شرایط موجود در  و  ناسازگار  و  نامطلوب  آینده  های  برای  را  اقتصادی  گرهای مدیریت و شرایط 

 اند.بینی کردهپیش
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  2تابلوی سناریوها با حداکثر ناسازگاری . 2شکل 

 1404، های تحقیق منبع: یافته

 
گذاری روستایی استان قابل تصور  دهد که سه سناریو برای آینده سیاستگرها، نشان میاز توصیف 1ها با حداکثر ناسازگاری عددی بینیپیش

 ان داده شده است. است که در شکل زیر نش
ها بیشتر از سناریوهای است که احتمال وقوع آن  1گرها در سه سناریو با حداکثر ناسازگاری  (  بیانگر وضعیت توصیف3  های پژوهش )شکلیافته

گذاری برای مدیریت نواحی روستایی استان  توان به این شکل انجام داد که در آینده سیاستها را میباشد. تحلیل سناریومی   2با ناسازگاری  
 توان تصور کرد: سه سناریو می

گر روستائیت در وضعیت عدم توجه، محیط در وضعیت اثر زیاد، فرهنگ در وضعیت عدم توجه، مشارکت در در این سناریو توصیف  : 1  سناریو
مندی و گذاری، تداوم وضعیت موجود مدیریت روستاها، تداوم شرایط اقتصادی و تاریخوضعیت عدم استقبال، انحصار طلبی دولت در سیاست

 گذاری در نظر گرفته نخواهد شد. های گذشته در سیاستاثر تصمیم

گر روستائیت در وضعیت عدم توجه، محیط در وضعیت اثر زیاد، فرهنگ در وضعیت عدم توجه، عدم  در این سناریو نیز توصیف  : 2سناریو  
مندی  گذاری، تداوم وضعیت موجود مدیریت روستاها، تداوم شرایط اقتصادی امّا تاریخاستقبال و مشارکت مردم، انحصار طلبی دولت در سیاست

 گذاری در نظر گرفته خواهد شد. های گذشته در سیاستو اثر تصمیم

ها خواهد داشت، به مسائل  گذاریدر این سناریو نیز توجهی به هویت روستاها یا روستائیت نخواهد شد، محیط اثر زیادی بر سیاست :  3سناریو  
-شود، مشارکت در وضعیت عدم استقبال، انحصار طلبی دولت در سیاستگذاری برای مدیریت نواحی روستایی توجه نمیفرهنگی در سیاست

گذاری در نظر گرفته  های گذشته در سیاستمندی و اثر تصمیمگذاری، مدیریت روستاها منفعل خواهد بود، تداوم شرایط اقتصادی و تاریخ 
 نخواهد شد. 

دوم که سیر تاریخی و روند   رسد و تنها در سناریوگرها در هر سه سناریو مطلوب به نظر نمیگونه که گفته شد وضعیت اکثر توصیفهمان
 دهد.گذاری مورد توجه قرار خواهد گرفت وضعیت سناریو دوم را بهتر نشان میگذشته مدیریت روستایی در سیاست
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 1گرها و تابلوی سناریوها با حداکثر ناسازگاری . وضعیت توصیف3شکل 

 1404، های تحقیق منبع: یافته
 

ترین سناریو باشد و محتملمی  46دهد و امتیاز تأثیر کل آن  در نهایت تنها سناریوی با سازگاری قوی که شرایط کاملا سازگاری را نشان می
گر  دهند که توصیفهای اثر متقابل نشان میگران بر اساس قضاوتتوصیف    ،4از نظر کارشناسان بوده سناریو شماره یک است که مطابق شکل  

 روستائیت با شرایط عدم توجه، محیط با شرایط تاثیرگذاری زیاد، فرهنگ با عدم توجه، مشارکت با شرایط عدم استقبال، مدیریت و اقتصاد با
ها در آینده روبرو خواهند بود. در مجموع محتمل ترین سناریو از  گذاریمندی با شرایط در نظر نگرفتن در سیاستتداوم وضع موجود و تاریخ

 دهد. گذاری برای مدیریت نواحی روستای استان خبر میگران در آینده سیاستشرایط نامناسب در اکثر توصیف
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 گرها و تابلوی سناریوها با سازگاری قوی وضعیت توصیف. 4شکل 

 1404، های تحقیق منبع: یافته

   

 ی ریگجهینت

گذاری مدیریت محیط روستایی در استان کرمان انجام شد. در راستای این هدف،  این پژوهش با هدف شناسایی و تدوین سناریوهای سیاست
از طریق مرور منابع علمی و مصاحبه با خبرگان شناسایی گردید. سپس  ها و توصیفابتدا شاخص  با توسعه روستایی  گرهای اصلی مرتبط 

شد و بر مبنای آن سناریوهای ممکن،  ر سناریو ویزارد افزاهای تخصصی در قالب ماتریس اثرات متقابل وارد نرم های حاصل از پرسشنامهداده

 .گذاری و مدیریت روستایی استخراج گردیدباورپذیر و محتمل برای آینده سیاست 
، نرخ حداکثر ناسازگاری  2ها نشان داد که در سه وضعیت مختلف وضعیت سناریوها با نرخ حداکثر ناسازگاری  در ادامه  نتایج و خروجی تحلیل

ها توان اینگونه بیان داشت که در سناریوهای مختلف وضعیت شاخصو همچنین با سازگاری قوی استخراج و تبیین گردید. در مجموع می 1
با ادامه روند فعلی، در آینده مطلوب نخواهد بود و به احتمال قوی به سمت شرایط بدتر و نامطلوب تر نیز حرکت خواهد کرد. بخصوص در  
شاخص روستائیت که بر هویت اقتصادی، اجتماعی و زیست محیطی نواحی روستایی استان کرمان اشاره دارد در همه سناریوهای پیشبینی 

ها وضعیت تاثیر بیشتر در آینده را  توان در شاخص میزان تأثیر محیط بر تصمیمات و سیاستاشت. تنها میلوبی نخواهد دآینده وضعیت مط
های اقتصادی که به تأمین نیازهای های فردی مدیران است و همچنین شاخصهای مدیریت که بیشتر بیانگر ویژگیپیشبینی نمود. شاخص

اساسی، تفکر اقتصادی و بخصوص کشاورزی که اساس اقتصاد روستاست اشاره دارد، در بهترین حالت ممکن ادامه روند و شرایط موجود  
 خواهد بود.  

های کلیدی مانند هویت اجتماعی، فرهنگی و اقتصادی روستاها، که در اغلب سناریوها، شاخص  همچنین نتایج پژوهش بیانگر این موضوع است
تری یابد. در مقابل، تنها شاخص محیطی نقش برجسته مشارکت مردمی و ملاحظات تاریخی مورد غفلت قرار گرفته و روند موجود تداوم می 

گذاری روستایی در استان کرمان، ادامه شرایط  ترین سناریوی آینده برای سیاست کند. بر این اساس، محتملها ایفا می در تأثیرگذاری بر سیاست 

 .فعلی همراه با پیامدهای نامطلوب برای توسعه پایدار روستایی است

گذاران و مدیران استانی برای دستیابی به توسعه پایدار، توجه بیشتری به ابعاد اقتصادی، توان پیشنهاد کرد که سیاست ها، می با توجه به این یافته
ها داشته  گذاریسیاست   نقش متفاوت و تسهیلگر دولت، هویت مستقل روستاها، ملاحظات فرهنگی و اجتماعی و همچنین تاریخمندی در

ارتقای سطح مشارکت جوامع محلی در تصمیم این،  بر  بهبود کیفیت سیاستها میگیریباشند. علاوه  به  افزایش کارآمدی تواند  گذاری و 

 .ها کمک کندبرنامه 
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های  ها با نتایج استانی، مطالعه نقش فناوریگذاری در مقیاس شهرستانی و مقایسه آن های آتی، بررسی سناریوهای سیاست برای پژوهش 
های ارزشمندی  زمینهبسترها و  تواند  های توسعه روستایی مینوین در مدیریت محیط روستایی، و تحلیل پیامدهای تغییرات اقلیمی بر سیاست

 .برای تکمیل و تعمیق نتایج این تحقیق فراهم آوردرا 
 

 حامی مالی 

 بنا به اظهار نویسنده مسئول، این مقاله حامی مالی نداشته است. 
 

 سهم نویسندگان در پژوهش 

 نگارش مقاله، مستخرج از رساله دکترینویسنده اول: 
 راهنمای رساله و مقاله مستخرج نویسنده دوم: 

 

 تضاد منافع 

 . ندارند مقاله این انتشار یا  و  نویسندگی  با رابطه در منافعی تضاد  هیچ که دارندمی اعلام  نویسندگان 
 

 تقدیر و تشکر 

 .نمایندیم یتشکر و قدردان  مانهیاند، صمکرده یها همکاربا آن  یدانیم یها داده یکه در گردآور یافراد یاز تمام سندگانینو
 

 منابع
  ی به سنگ معدن سنگان خواف بر نواح  بادیتا  قیعم  یهاانتقال آب چاه   یامدهایپ  یپژوهنده ی(. آ1403فاطمه )  ،یمراد و نعمت  راد،ی انیکاو   ه؛یزک  ،یآفتاب .1

  https://doi.org/10.22059/jrur.2024.369453.1896.86-69(، 3)15 ،ییروستا یهاپژوهش . بادیشهرستان تا ییروستا
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