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 چکیده

ران مدارس های تفکر و پذیرش تغيير در ميان مدیتحقيق حاضر، در راستای مدل سازی تاثير مدیریت منابع انسانی سبز بر سبک 

اربردی و از نظر ماهيت پژوهش از نوع انجام گردید. پژوهش حاضر، از نظر هدف، جزء تحقيقات ك دوره ابتدایی شهرستان خوی

. جامعه آماری را كليه مدیران مدارس دوره ابتدایی شهرستان خوی در با تاكيد بر معادلات ساختاری بود همبستگی -توصيفی 

تشکيل دادند.حجم نمونه آماری از طریق جدول مورگان، به  مرد( 69زن و  311نفر ) 110به تعداد  3041-3041سال تحصيلی 

ها هآوری دادای از ميان مدیران انتخاب شد، جهت جمعگيری تصادفی طبقهنفر مشخص شد كه از طریق روش نمونه 301داد تع

( و پذیرش تغيير براتی و 3691)استرنبرگ تفکرسبک (، 3169)و همکاران یفرخ های مدیریت منابع انسانی سبزپرسشنامهاز 

ریب آلفای ها از طریق ضهای مذكور توسط اساتيد متخصص تایيد و پایایی آنامه( استفاده گردید، روایی پرسشن3164همکاران)

های آمار توصيفی  و آمار استنباطی )معادلات ساختاری( ها از روشبدست آمد. برای تجزیه و تحليل داده 7/4كرونباخ بالای

استفاده  plsبا استفاده از نرم افزار  مسير و تحليل اختاریس ها از تحليل از معادلاتاستفاده شد. با توجه به غيرنرمال بودن توزیع داده

ر ميان مدیران مدارس های تفکر و پذیرش تغيير دگردید. نتایج نشانگر این بود كه الگوی تاثير مدیریت منابع انسانی سبز بر سبک

های ز بر سبکمدیریت منابع انسانی سب دوره ابتدایی شهرستان خوی دارای برازش مطلوبی است. به علاوه، نتایج نشانگر این بود كه

تاثير مدیریت منابع انسانی سبز بر پذیرش   داری دارد، بعلاوه،تفکر مدیران مدارس دوره ابتدایی شهرستان خوی تاثير مثبت و معنی

 باشد.دار میتغيير در ميان مدیران مدارس دوره ابتدایی شهرستان خوی، مثبت و معنی
 

 .های تفکر، پذیرش تغييرمنابع انسانی سبز، سبکمدیریت واژگان کلیدی: 

 :04/48/4140دریافت مقاله                                                                                :41/40/4140پذیرش مقاله 

                                                           

  )نویسنده مسئول( .ایران ، اسلامی،خوی آزاد دانشگاه خوی، ،واحد تربيتی علوم گروه استادیار،. 1 

  ahmad.marandi@yahoo.comایمیل: 
 .ایران خوی، اسلامی، آزاد دانشگاه خوی، واحد تربيتی، علوم گروه ارشد كارشناسی دانشجوی.  2
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 مقدمه

ن جتناب از تغيير ممکضرورت و اهميت تحقيق حاضر در این راستا است كه در محيط متلاطم امروزی ا      

نيست، تغيير و مدیریت آن اصلی بنيادی در توسعه سازمانی و مدیریت كنونی محسوب می شود. چنين نتيجه 

ای نباید اغراق آميز جلوه كند زیرا هر سازمانی كه تغيير را نادیده انگارد، خود را به طور جدی به مخاطره 

ای است كه افراد و سازمان ها هر روز با  تغيير پدیدهدر واقع، (Singh & Shura. 2019). انداخته است

 .ها برای بقا نياز دارند واكنش مناسبی نسبت به تغيييرات محيطی داشته باشندو سازمان شوند رو می آن روبه

بنيادی در  ر و مدیریت آن، اصلیيناپذیر است، تغي تنابجم امروزی تغيير اطه به اینکه در محيط متلاجبا تو

تغيير پایدار در سازمان، .  (Ning & Jing, 2012)نونی محسوب می شودك مدیریت و زمانیعه ساتوس

 هر چيزی بر پذیرش آن از سوی كاركنان متکی است و چنانچه ای پذیرش نباشد، تغيير، عقيم می بيش از

 ,Zahedi el al)تغييرات، امری حياتی است ندليل، تعهد كاركنان متأثر از تغيير به ای نماند؛ به هميي

2018) .Conner (2010) را عاملی توصيف كرده است كه بين افراد و اهداف تغيير،  تغيير پذیرش

تعهد نداشتن  های تغيير،كند و معتقد است مهمترین عامل دخيل در شکست پروژهپيوستگی اساسی ایجاد می

های مربوط به تفاوت های تفکر از جمله متغيرهایسبک.  از سویی، (Ning & Jing, 2012)افراد است

گيرند های دیداری قرار گيرد. افراد از طریق تجاربشان یاد میتواند تحت تاثير توانمندیفردی است كه می

 ,Saif)شودهای یاد گرفته شده شرح داده میها واقعيتهای زیادی وجود دارند كه از طریق آنو روش

های تفکر با سبک، ره آنچه هست وجود داردبا های زیادی برای درک و تفکر درو نيز روش (2023

ه دارند های آموزش و ارزشيابی تحصيلی رابطگيری، پيشرفت تحصيلی و روشخلاقيت، حل مسئله، تصميم

يتی والدین، های تربو خود قادرند تحت تاثير عوامل گوناگونی از جمله بافت، فرهنگ، جنسيت، سن، سبک

با شناخت ،   ((Work experience & Touhidi, 2018)ندگير قرار اقتصادی –و وضعيت اجتماعی 

تواند با تفکيک و سازماندهی افکار و احساسات خود، شناخت سبک تفکر در سازمان های آموزشی فرد می

بيشتری از خود به دست آورد و در نتيجه با آگاهی بيشتر به نقاط ضعف و قدرت خود، رفتارهای سالم و 

 ,Rashidi el al)و به ساختار شخصيتی و روابط متقابل فردی خود پی ببرندای را اختيار كند سازنده

های ناشی از مسائل محيطی از چالش از طرفی، در ارتباط با موضوع تحقيق باید اشاره داشت كه .(2017

قبيل بازیافت، آلودگی و تغيير جو محيط زیست، ابعاد جدیدی را در مدیریت بوجود آورده است. این 

رین تها برآنند تا تمامی كاركنان خود از پایيناكنون در تمامی جوامع بشری نمایان شده و سازمانها چالش

سطح سازمانی تا سطوح مدیریتی را درگير و متعهد به این امر نمایند. اگر سازمان از وجود نيروهایی آگاه به 

به سایر  اد تمایز و مزیت رقابتی نسبتی محيط زیست بهره نبرد، احتمال موفقيت او در این زمينه در ایجمقوله
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 كاركنان باید با تمام وجود نسبت به محيط زیست احساس مسئوليتلذا دچار شکست خواهد شد.  رقبا عملاٌ

 . (Allameh & Salehzadeh, 2016)داشته باشند و تعهد داشته 

 مامیلی مدیران تترین فرآیندها در سازمان محسوب شده و به عنوان وظيفه اصیکی از محوری تفکر

افراد، بيانگر الگوی عادتی است  تفکرسبک . (Loizos & Haracleous, 2020)سطوح مطرح است

رد رویکرد هر ف تفکردهند. به عبارت دیگر، سبک گيری مورد استفاده قرار میها در هنگام تصميمكه آن

 بر حاكم ذهنی ایهنگرش (Thunholm, 2022).شخصيتی او در درک و واكنش به وظيفه خود است

 اختيار در عیطبي طور به اختيارات و هامسئوليت كه آنجا از .است مدیران افکار فلسفه از متاثر سازمان یک

 کری،ف كنند، رویکردمی هدایت تفکر خود سمت به را سازمان مشی، خط و رفتار مدیران است، عملکرد

 مختلف هایروش به خود هایتوانایی از دارند ایلتم هامتفاوت سبک تفکر با افرادی است انکارناپذیر امری

در واقع،  (Cassidy, 2014).است متفاوت هاآن تفکر سبک اساس بر هاالعملعکس و كنند استفاده

دارد.  ودوج سه سبک. دارد اشاره فردی هایتوانایی از استفاده در ترجيحی هایشيوه به تفکر هایسبک

كنند،  تنظيم مختلف تفکرات با مقابله برای را خود افکار تا كندمی كمک افراد به تفکر هایسبک درک

. 1( خلاقانه) قانونگذاری. 3: از عبارتند كه داندمی كاركرد سه دارای تفکر را سبک استرنبرگ، الگوهای

 مشاهده است، قابل همه افراد برای سبک سه این و (Saif, 2022) (ارزیابی) قضائی. 1 و( تحقيق)اجرایی 

ها و ساختارهای موجود را تحليل و ارزیابی كنند دارای سبک قضایی ) ارزشيابانه ( دوست دارند روش فرد

افراد با سبک تفکر اجرایی )تحقق ، ها را دوست دارندشان و ارزیابی برنامهو قضاوت در مورد افراد و اعمال

شده  ریزی و سازماندهیاز قبل طرحبخش( مایلند از مقررات پيروی كرده و كارهایی را به عهده بگيرند كه 

های آن كاملا مشخص هایی كار كنند كه قوانين و خط مشیاست، افراد اجرایی دوست دارند در سازمان

ایی هافراد دارای سبک تفکر قانونی یا قانون گذارانه )آفریننده و خلاق( دوست دارند خود روش، است

ا را به به شيوة مطلوب خود انجام دهند و خود تصميم بگيرد برای انجام دادن كارها ارائه دهند یعنی كاره

كه چه كاری را انجام دهد . بنابراین، خودرأی و خلاق است و همچنين علاقمند به خلق و تدوین و طراحی 

  (Saif, 2022).امور هستند

كند ر میيهای از عمل درگاز طرفی باید اشاره داشت كه پذیرش تغيير نيرویی است كه فرد را در دوره

و برای اجرای موفق یک تغيير، لازم و منعکس كننده سه بعد است: تمایل به ارائه حمایت از تغيير بر اساس 

ای ارائه هایی باشد كه همراه با شکست یا برباور به مزایای ذاتی تغيير باشد)تعهد عاطفی(؛ ب( شناخت هزینه

بار برای ارائه حمایت از تغيير)تعهد هنجاری(، حمایت از تغيير وجود دارد)تعهد مستمر(؛ ج( احساس اج

تعهد به تغيير اثرات مثبتی بر اثربخشی سازمانی همچون بهبود عملکرد سازمانی و موفقيت در اجرای تغييرات 
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-(. در زمان تغيير، تعهد كاركنان، ترک شغل آنان را كاهش می1431دارد)هارولد و همکاران، 

تغيير را به عنوان عاملی توصيف كرده است كه بين افراد و اهداف  پذیرش (Bentein el al, 2019).دهد

ای تغيير، فقدان هكند و معتقد است مهمترین عامل دخيل در شکست پروژهتغيير، پيوستگی اساسی ایجاد می

در زمان تغيير، تعهد كاركنان، ترک شغل آنان را كاهش .  (Ning & Jing, 2012)تعهد افراد است

پذیرش تغيير را به عنوان (Meyer & Herscovitch, 2017)  (Bentein el al, 2019).دهدمی

كند كه برای اجرای موفق یک تغيير لازم نيرویی تعریف نمودند كه فرد را در دورهای از عمل درگير می

سازد كه منعکس كننده الف( تمایل به ارائه حمایت است. نيرویی كه فرد را در دورهای از عمل درگير می

هایی باشد ب( شناخت هزینه (،ACیا  تغيير بر اساس باور به مزایایی ذاتی تغيير باشد)تعهد عاطفی به تغيير از

و ج( احساس  (CCكه همراه با شکست یا برای ارائه حمایت از تغيير وجود دارد)تعهد تداومی به تغييریا

دهد كه . بررسی جامعه آماری نشان می( باشدNCاجبار برای ارائه حمایت از تغيير)تعهد هنجاری به تغييریا 

 Mirzadeh(2019) باور یا تعهد به تغيير در بين مدیران مدارس هموار با مشکل مواجه بوده است از جمله 

 (Imam el al. 2018)به این نتيجه دست یافته است كه مهارت تغيير در مدارس با نقص مواجه است، 

 & Mukhtar Khan)باشد، نيز های همراه میبا چالش نتغيير نگرش رفتاری مدیرا نشان دادند كه 

Abdullahi. 2018)  سه نيازمند تلاش در فرهنگ مدر مدیریت تغيير در مدارساند كه به این نتيجه رسيده

باشد، با این حال در تحقيق حاضر برای رفع نقص بوجود آمده به ارتباط مدیریت منابع انسانی سبز با آن می

رای های درون خود دانش لازم را ب، زیرا كه مدیریت منابع انسانی سبز، با داشتن ظرفيتپرداخته شده است

 تغيير و انعطاف را داراست.

 كنترل و هدایت برای انسانی و مادی منابع همه امکانات كارآمد و مؤثر كارگيری به  سبز مدیریت

 زیست محيط حفظ و عیاجتما مقبوليت ایجاد با هدف محيطی زیست اهداف به نيل جهت سازمان

 عنوان تحت انسانی، منابع مدیریت اقدامات سبز، مباحث مدیریت حوزه در (Sudin, 2018).است

 تمركز با انسانی منابع مدیریت (Arulrajah. el al, 2019).است آمده سبز وجود انسانی منابع مدیریت

 از كند. یکیمی كمک سازمان جهت سبز شدن در سازمان راهبردی اهداف به انسانی منابع سبز شدن بر

 سبز تفکر نمودن عملی و ایجاد جهت در سازمان به كمک سبز انسانی منابع های مدیریتنقش ترینمهم

 انسانی منابع مدیریت (Farrokh Sarasht & Salehi .Koche Baghi. 2017)كاركنان است در

 سازمان محيطی زیست ارتقای اقدامات و بهبود برای انسانی منابع از صحيح و مناسب استفاده یعنی، سبز

 انسانی منابع در واقع، مدیریت .محيطی مسائل زیست به نسبت كاركنان در بيشتر آگاهی و تعهد ایجاد و

 سازمان محيطی زیست ارتقای اقدامات و بهبود برای انسانی منابع از صحيح و مناسب استفاده یعنی، سبز
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از  (Lloyd, et al. 2017).محيطی مسائل زیست به نسبت نكاركنا در بيشتر آگاهی و تعهد ایجاد و

 آلودگی كاهش برای عمومی مطالبه یک مختلف صنایع فعاليت از ناشی محيطی زیست سویی، مشکلات

 در كه رودمی از انتظار و یافته است افزایش زیست آلاینده محيط صنایع به عمومی فشار و نموده ایجاد

 نماید. تلاش محيطی زیست هایكاهش آلودگی برای ودخ اجتماعی مسئوليت انجام جهت

در زمينة گستردة منابع انسانی پایدار، شاخة زیست محيطی آن با عنوان مدیریت منابع انسانی سبز، به  

 ,Guerci & Carollo)های منابع انسانی با پایداری زیست محيطی استدنبال بررسی رابطة فعاليت

 های زیست محيطی سازمان مشاركتانسانی باید به چند دليل در تلاش . كاركردهای مدیریت منابع(2016

ای هداشته باشد؛ نخست اینکه منابع انسانی در پياده سازی مؤثر استراتژی های سازمان تخصص دارند. بحث

شود و در پياده سازی آن مستعد انداز پایداری شروع می پایداری زیست محيطی از تدوین استراتژی و چشم

خارجی  ها و مدیریت است. دوم، سيستم اجتماعی داخلی وسيستم كاری و رفتاری، از طریق آموزش تغيير

های زیست محيطی هستند. مدیریت منابع انسانی ابزارهای مدیریت اجتماعی از جمله اهداف كليدی تلاش

 اری زیستهای لازم برای ایجاد مشاركت در جهت پایدمؤثری برای تغيير انرژی كاركنان و هماهنگی

ر ها دها و پستمحيطی دارند. سوم، مركزیت كاركردهای منابع انسانی و جایگاهش برای طراحی نقش

شود كه یک كاركرد منابع انسانی روی كاركرد دیگر واحدها اثر راستای پایداری زیست محيطی، باعث می

 Dubois)نقش كليدی دارندهای زیست محيطی بگذارد. بنابراین كاركردهای منابع انسانی در استراتژی

& Dubois, 2020) در نهایت این كه مدیریت منابع انسانی در ایجاد تعهد و تعلق كاركنان در راستای .

و می تواند بر سبک  .(Millar, et al. 2018)پياده سازی اهداف زیست محيطی، اهميت بسزایی دارد

ریت منابع پاسخ به این سوال است كه آیا مدی تفکر  و پذیرش تغيير تاثير بگذارد. لذا تحقيق حاضر در پی

 های تفکر و پذیرش تغيير در ميان مدیران مدارس تاثير دارد؟انسانی سبز بر سبک

 ادبیات تحقیق و چارچوب نظری

 مديريت منابع انساني سبز

جام نمدیریت منابع انسانی سبز به تمام اعمالی اشاره دارد كه در تحول، پيگيری و استمرار یک سيستم ا

ای و خصوصی خود دارای هوشياری باشند. های حرفهشوند تا منابع انسانی محيط یک سازمان در زندگیمی

يری هایی برای اگاهی از اعمال سبز جهت ارتقاء و پيگنيز، مدیریت منابع انسانی سبز به معنی انجام استراتژی

-هدایت یک محيط صميمانه كمک میها در زمينه باشد كه به سازمانهای تجاری پایدار میفعاليت

اطلاق  هاییبه علاوه، مدیریت منابع انسانی سبز به تمام فعاليت (Aggarwal & Sharma. 2015).رساند
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شود كه در زمينه توسعه، اجرا، و حفاظت مستمر یک سيستم كه سعی دارد كارمندان یک سازمان را سبز می

مدیریت منابع . همچنين باید اشاره داشت كه (Arulrajah. El al, 2019)روندسازی كند، به كار می

 كار سـازمان بـهو ها و اعمال مدیریت منـابع انسانی در حيطة كسبها، فلسفهانسانی سبز به استفاده از سياست

محيطـی اشـاره  های زیستمنظـور ارتقـای اسـتفاده پایـدار از منـابع و جلـوگيری از آسيب

 (Zoogah, 2021).دارد

 و مدیران شنق سازمان، كاركنان بين سبز تفکر ایجاد برای هانقش مهمترین از یکی سبز هایسازمان در

. كند تبدیل یمحيط زیست مسائل به متعهد افرادی به را كاركنان بایدمی كه است انسانی منابع كارشناسان

 انسانی ابعمن ریتمدی مختلف هایسياست در محيطی زیست مسائل باید محيطی زیست اهداف كسب برای

 ,Norton. El al). .شود اجرایی و تعریف پاداش و عملکرد ارزیابی آموزش، استخدام، و جذب ازجمله

 كاركنان ينب همکاری ایجاد ها،هزینه كاهش اثربخشی، و كارایی به منجر اینکه بر علاوه هافعاليت این2017

 شروعيتم و پذیرش كسب و جامعه آحاد بين مانساز از مثبت ذهنی تصویر ایجاد موجب شود،می پایداری و

 .(Stefano & Fiorentino, 2014)شودمی اجتماعی

 های آن برشود كه همه فعاليتسازمان های آموزشی سبز، معمولًا در جهان به عنوان جایی شناخته می

الی در گيرد و همچنين نشان دهنده مسئوليت مهم آموزش عاساس چشم انداز توسعه پایدار صورت می

 های آموزشی سبز در ایران دارای رویکردی سه بعدی است:راستای توسعه جامعه است. سازمان

های توسعه اقتصادی، های آموزشی است كه در برنامهبعد اول: كاهش هزینه های عمومی و جاری سازمان -

 اجتماعی و فرهنگی كشور پيش بينی شده است.

 آوری نوین و بدون كاغذ است.ساس فنبعد دوم: ترویج رفتار آموزشی بر ا -

بعد سوم: تربيت نسلی از دانش پژوهان و فارغ التحصيلان كه پيامد عملکرد خود را در محيط زیست  -

 ردیابی نمایند.

مند د بهرهتوانهای آموزشی كشور از پيامدهای مثبت آن مییادگيری مدیریت منابع انسانی سبز در سازمان

از محيط زیست، افزایش بهره وری و آثار مثبت مالی نيز در پی خواهد  شود كه علاوه بر حفاظت

 (Shahriari, 2019).داشت

 : (Abutalebi Jahrami & Thabit, 2019)از جمله

 رشد، رفاه و سلامت كاركنان -

 افزایش خلاقيت كاركنان و تغييرپذیری -

 تعادل بين عملکرد مالی و حفاظت از محيط زیست -
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دليل وجهه بهتر سازمان در اجتماع، حفظ كاركنان ماهر و افزایش  جذب كاركنان ماهرتر به -

 انگيزه، تعهد و وفاداری آنها به سازمان مربوطه.

 كاهش مصرف آب و انرژی، كاهش مصرف كاغذ، كاهش ضایعات و حتی بازیافت. -

 شودها میكاهش حمل و نقل كه منجر به كاهش آلودگی هوا و كاهش هزینه -

 يط زیستكاهش اثرات تخریبی مح -

 ایجاد ساختمان و محيط كاری سبز -

 ترویج فرهنگ سبز و سبک زندگی در جامعه. -

پياده سازی و بکارگيری مدل مدیریت منابع انسانی سبز در كشور، از طریق انتخاب و استخدام كاركنان 

سبز)افزایش غربالگری مجازی بجای مصاحبه حضوری و جذب كاركنان حامی محيط زیست(، آموزش و 

بی عملکرد سبز)آموزش رعایت اصول سبز و ارزیابی عملکرد بر اساس استانداردهای سبز(، مشاركت ارزیا

ی ها و تصميمات سبز كه باعث بالا رفتن تعهد و مسئوليت پذیرو جبران خدمات سبز)مشاركت افراد در برنامه

برد( و اشاعه فرهنگ یشود و ارائه پاداش متناسب با عملکرد سبز كه انگيزه افراد را بالا مها میآن

گردد(، ر میتهای سبز دارای اعتبار بيشتری هستند كه این امر باعث جذب منابع انسان متخصصسبز)سازمان

های ناشی از مصرف بی رویه تواند باعث كاهش ضایعات، كاهش تخریب محيط زیست، كاهش هزینهمی

  (Shahriari, 2019).وزشی كشور گردد های آمها در سازمانانرژی و افزایش سودآوری برای سازمان

 بطور مثال در صنعت آموزش می توان موارد زیر را رعایت كرد:

های آموزشی در حد امکان، بجای كتب درسی كه باعث كاهش بکارگيری نرم افزارها و سی دی -

 شود.مصرف كاغذ می

رای سازمان های ناشی از مصرف انرژی كه باعث سودآوری بآموزش مجازی جهت كاهش هزینه -

شود و كاهش حمل و نقل كه منجر به پایين آمدن مصرف سوخت و آلودگی هوا نيز مربوطه می

 گردد.می

استفاده از هر دو طرف كاغذ هنگام نوشتن، پرینت گرفتن و كپی كردن)این مورد مصرف برق را  -

 شود(.دهد و باعث حفظ درختان میكاهش می

ن و یا به اشتراک گذاری خودرو، هر زمان كه ممکن با وسایل نقليه عمومی به سر كار رفت -

 دهد(.است)این مورد مصرف سوخت و آلودگی هوا را كاهش می
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استفاده بيشتر و بهينه تر از فناوری الکترونيکی مثل برگزاری كنفرانس های از راه دور جهت  -

ود و كاهش سفر كه در اصل باعث كاهش هزینه ها برای سازمان و كاهش آلودگی هوا می ش

 همچنين، بجای ثبت اطلاعات بر روی كاغذ از رایانه، تبلت و... استفاده كنيم.

شود)این مورد برق و آلودگی هوا را خاموش كردن كامپيوتر در زمانی كه از آن استفاده نمی -

 دهد(.كاهش می

 دهد(.استفاده از نور طبيعی و كار با حداقل تعداد لامپ)این مورد برق را كاهش می -

 دادن گياهان در اطاق كار و كلاس درس، برای جذب آلودگی.قرار  -

 ردد.گليوان و ظروف شخصی خود را به همراه داشتن كه باعث كاهش مصرف یکبار مصرف می -

 دقيقه قبل از اتمام كار(. 14های تهویه مطبوع قبل از زمان پایان كار روزانه)خاموش كردن سيستم -

ود هم شن یکبار مصرف كه هم باعث كاهش هزینه مالی میاستفاده از شيرآلات نی دار بجای ليوا -

 دهدآلودگی زیست محيطی را كاهش می

بنابراین آموزش باید شناخت افراد را نسبت به واكنش های متقابل نسبت به جنبه های فيزیکی، 

بيولوژیکی، اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی محيط زیست و وابستگی و ارتباط های پيچيده ميان توسعه 

(. آموزش و پرورش در 3169اقتصادی و بهبود محيط زیست افزایش دهد)دیبایی و لاهيجيان،  -اجتماعی

تواند اقشار مختلف كنار سایر نظام های آموزشی با آموزش های مستمر و هدف دار زیست محيطی، می

  (Hamidian, 2015).جامعه را با مفاهيم عمده زیست محيطی آشنا كند

نشان می دهد كه تغيير در دانش موجب تغيير در نگرش و تغيير در آن، موجب  Sears(2009)مطالعات

تغيير در رفتار فردی می شود. پس نگرش فرد زمانی قابل تغيير است كه دانش فرد تغيير كرده باشد و این 

ا و هامر جز در سایه آموزش امکان پذیر نمی باشد. آنچه در این زمينه قابل تأمل است اثری است كه نظام 

مدیران آموزشی در آموزش رفتارهای زیست محيطی در كاهش این بحران ها دارند. نظام آموزش عمومی 

ی برای او نقش عنصر مدیران و معاونين در فرآیند آموزش رفتارهای مناسب زیست محيطی می تواند وسيله

ست. ها بدان نيازمند ارانهایی باشد كه نسل آتی، برای رویارویی با این بحتغيير دانش، نگرش و مهارت

امروزه رفتارهای زیست محيطی در ميان اولویت های برنامه ریزی آموزشی در كشور فاقد جایگاه مناسب 

  (Soleyman PourOmran & Nouri, 2018).است
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 های تفکرانواع سبک

سئله، د حل مها قسمتی از فراینتوان متدهایی دانست كه به كمک آنهای تفکری را میهر یک از روش

تفکر یک  ها به حل مساله برسد. سبکشود تفکر برتر تفکری است كه از بهترین روشبا موفقيت طی می

ز هایش اشاره دارد. در این پژوهش؛ محقق پس اتوانایی نيست؛ بلکه به چگونگی استفاده فرد از توانایی

ضاوت گر، قانون های تفکر )قسبک های تفکر از الگوی سبک تفکر استرنبرگ كه شاملمطالعه انواع سبک

گذار اجرایی كلی نگر، جزیی نگر، درون گرا، برون گرا، آزاد اندیش، محافظه كار( است بهره گرفته است. 

افراد با سبک تفکر اجرایی مایلند از مقررات پيروی كرده و كارهایی را به عهده بگيرند  سبک تفکر اجرایی

 ه است.ریزی و سازماندهی شدكه از قبل طرح

. سبک تفکر قانون گذار: افراد قانون گذار دوست دارند قوانين را خود وضع كنند و به مسایلی بپردازند 3

 سازماندهی نشده باشند. كه قبلاً طرح ریزی و

سبک تفکر قضاوتگر: افراد قضاوتگر مایلند قوانين و مراحل انجام كار را ارزیابی كرده و درباره هر چيزی . 1

 ه باشند. قضاوتی داشت

، ها به درون نگری وظيفه مداری. سبک تفکر درون گرا: افراد درون گرا با امور درونی سر و كار دارند آن1

 گيری از دیگران و گهگاه نا آگاهی اجتماعی گرایش دارند.كناره

 دارای اً. سبک تفکر برونگرا: افراد برونگرا بيشتر به محيط بيرون گرایش دارند و مردم دار هستند. غالب0

 افتد آگاهی دارند.حساسيت اجتماعی هستند و از آنچه برای دیگران اتفاق می

ی دهند مسایل را در سطح وسيع و انتزاعی مورد بررس. سبک تفکر كلی نگر: افراد كلی نگر ترجيح می1

 قراردهند.

ملی یک های عجهتها مایلند به سبک تفکر جزیی نگر: افراد جزیی نگر روی جزیيات تاكيد دارند. آن.9

 موضوع هدایت شوند و اهل عمل هستند.

نبال های موجود فکر كنند و به دسبک تفکر آزاداندیش: این افراد دوست دارند فراتر از قوانين و برنامه. 7

 كنند.های پيچيده و مبهم را دنبال میحداكثر تغيير هستند و موقعيت

ه های موجود وفادار بمانند و بارند به قوانين و برنامهسبک تفکر محافظه كار: محافظه كاران دوست د .1

 (Sternberg, 2016).كنندهای پيچيده و مبهم اجتناب میدنبال حداقل تغيير هستند و از موقعيت

های تفکر در زندگی اجتماعی و یا با معتقد است كه با به كارگيری مناسب سبک( 3667استرنبرگ)

هره های خود حداكثر بتوان بر مشکلات فائق آمد و از قابليتهای خود میها با تواناییهماهنگ ساختن آن

ه های تفکر بسيار كمتر از آنچكند كه سبکاسترنبرگ هم چنين بيان می (Ghanbari, 2017).را برد
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استحقاقش بوده مورد توجه قرار گرفته است و بيشتر به عملکرد افراد اهميت داده شده است. از دیدگاه او 

 ,Absaran).ها استها نسبت داده شده اغلب ناشی از سبکهایی كه به تواناییها و موفقيتشکست

 های مناسب به مدیرانتواند در جهت انتخاب فعاليتهای تفکر میاز این رو درک صحيح سبک (2016

 (Zarei, 2019).ها است های تفکر عامل مهمی در به كارگيری تواناییكمک كند چرا كه سبک

 ش تغییرپذير

مشخص گردید كه پذیرش تغيير  (Armenakis el al, 2019).های انجام گرفته توسطدر بررسی      

شود. عامل محتوا به موضوع تغيير اختصاص دارد و از سه عامل اصلی شامل محتوا، فرآیند و زمينه متاثر می

 ی سازی از جمله موضوعاتتواند بر حسب نياز، موضوعات مختلفی را در برگيرد. برای مثال خصوصمی

هد. دگردد. بدین معنا كه وضعيت مدیریت و مالکيت یک شركت را تحت تاثير قرار میمحتوایی قلمداد می

خص نماید باشد و بر آن است تا مشعامل فرآیندی تغيير در برگيرنده عناصر مرتبط با مراحل اجرای تغيير می

انگر بستر و ای، بيان به انجام تغيير نایل گردید. عامل زمينهتوچگونه و از طریق به كارگيری چه عواملی می

خارجی(  -افتد و در برگيرنده آن دسته از عوامل موقعيتی)داخلیجوّی است كه تغيير در درون آن اتفاق می

های تغيير حمایت نموده یا آن را های موجود در سازمان است كه از برنامهها یا محدودیتدر قالب فرصت

د كه سازنها فراهم میای، این درک را برای سازماندارد. مطابق با گفته جونز، عوامل زمينهت باز میاز حرك

ای در متغير زمينه (Johns, 2021).چرا حركت به سمت تغيير با موفقيت قرین شد یا به شکست انجاميد

هر یک از این  .(Dawis & Lofquist, 2017)شودسه سطح سازمانی، گروهی و فردی طبقه بندی می

 نند.كسطوح سه گانه، در برگيرنده عواملی هستند كه بر پذیرش تغيير اثر گذاشته و ميزان آن را پيش بينی می

بسيار حائز اهميت است كه بداند چه اندازه تغيير رد یا مورد قبول واقع  یت منابع انسانی سبزبرای مدیر

گاهانه و مستقيماً به تداوم آن كمک خواهد كرد و اگر آ ،شود، چه اگر شخصی به آن اشتياق داشته باشدمی

در  شود كه فردنسبت به آن آزرده شود، در برابر تغيير مقاومت خواهد نمود. به هر حال آگاهی باعث می

های ویژگی انسانی یت منابعنظر كند و به تدریج تغيير را بپذیرد. اگر مدیر گيری برای مقاومت تجدیدتصميم

يير مؤثر خواهد بود را بداند تحليلش نسبت به واكنش در برابر تغيير درست تر خواهد فردی كه در تغ

 تغيير و تحول مسئوليتپذیرش های در برنامه منابع انسانی رهبران و مدیران .(Kirkpatrick, 2020)بود

مکن است و مزیرا یک رهبر یا مدیر هنگامی كه دست به كار تحول ميزند اقدامات ا .سنگينی بر عهده دارند

چنانچه مهارتش ضعيف باشد شبکه روابط انسانی را  .در زندگی و رفاه نسل های آینده نيز مؤثر واقع شود

تواند یم . گردد و اگر از مهارت و توانایی بالایی برخوردار باشدسازد و موجب نفرتی جانکاه مینابود می

ان آینده را بهبود بخشد. باید توجه داشت كه تنها عنوهای با ایجاد همکاری و تعاون بين افراد راه زندگی نسل
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امور یک  بلکه باید در اداره .سازدایجاد تغيير مبدل نمی ، فرد را به عاملیت منابع انسانی سبزرهبر یا مدیر

 خلاقه افراد سازمان و استفاده كامل از نيروی ابداع و ابتکار تفکرسازمان اجتماعی، زمينه لازم را برای تجلی 

توان راه را برای تطبيق سازمان با عوامل متغير هموار ساخت زیرا در غير تنها به این شکل می .راهم سازدف

 ها از حقيقت تغيير و یا عدم شركتشان در ایجاد تغيير و ایناین صورت ممکن است، به علت عدم آگاهی آن

قابل تغيير به دبينی و تعصب شده و در مدیگران بدانند دچار ب فکر و اندیشهت سبک  كه تغيير را صرفاً مولود

 ، سرپرست و یا رهبر تيمیت منابع انسانیدر زمان وقوع تغيير از هر مدیر (.3169مقاومت بپردازند)كاشانيان، 

نتظار بنابراین نباید از مدیران عالی ا .شود تا مسئوليت ایجاد تحول را در گروه خود به عهده گيردخواسته می

د تغيير مدیریت كنند.. ليکن مدیران باید یاد بگيرنپذیرش تقال هر گروه را در زمان داشت تا چگونگی ان

تغيير به عنوان یک موقعيت بنگرند و فضای آكنده از بهره وری رشد و تکامل خلق پذیزش چگونه به 

رهبران را به موجب قدرت نفوذ شان و همچنين Taslimi (2019) .(.(Jeff & Scott, 2015)كنند

ای مورد هات و رفتارهای منابع انسانی مهمترین عامل هدفگذاری و به وجود آورنده انگيزهبا روحيّآشنایی 

ع انسانی داند كه طرف مقابل یعنی منابنياز برای تحول و بهبود دانسته و موفقيت یک مدیر را در گرو این می

بان است و مخاط« پيروی»و « پذیرش» ی رهبریرهبری او را بپذیرند و از او پيروی كنند. به بيان دیگر لازمه

بدون اینها رهبری در عمل فاقد نتيجه و اثر خواهد بود. در صورتی كه رهبر بتواند اعتماد منابع را جلب كند، 

ها و هدایت های ها او را از خود تلقی می كنند و این باور در آنان به وجود خواهد آمد كه به حمایتآن

ر اساس آن: آید كه بین ترتيب روابط متقابلی بين رهبر و نيروهایش به وجود میاو نيازمندند. بد همه جانبه

ر ه (شوند. بخواهی از سوی رهبر را با تحليل اعتقادی پذیرا میگذاری و آرمانالف( نيروها هر نوع هدف

حقيق ت  دهند.گذاری در سطوح مختلف اجرایی سازمان را با موازین مورد نظر رهبری تطبيق مینوع هدف

ذیرش تغيير در های تفکر و پحاضر در پی پاسخ به این سوال است كه آیا مدیریت منابع انسانی سبز بر سبک

 ميان مدیران مدارس تاثير دارد؟

 فرضیه کلي

ره های تفکر و پذیرش تغيير در ميان مدیران مدارس دوالگوی تاثير مدیریت منابع انسانی سبز بر سبک   

 دارای برازش است.ابتدایی شهرستان خوی 

 های فرعيفرضیه

 های تفکر مدیران مدارس دوره ابتدایی شهرستان خوی تاثير دارد.مدیریت منابع انسانی سبز بر سبک -3

 .مدیریت منابع انسانی سبز بر پذیرش تغيير در ميان مدیران مدارس دوره ابتدایی شهرستان خوی تاثير دارد -1
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 تحقیقروش

ظر هدف، جزء تحقيقات كاربردی و از نظر ماهيت پژوهش از نوع توصيفی و به روش تحقيق حاضر از ن     

-3041همبستگی است. جامعه آماری را كليه مدیران مدارس دوره ابتدایی شهرستان خوی در سال تحصيلی 

تشکيل دادند. حجم نمونه آماری از طریق جدول مورگان، به  مرد( 69زن و  311نفر ) 110به تعداد  3041

قه ای از ميان مدیران انتخاب شد، طبگيری تصادفی طبقهنفر مشخص شد كه از طریق روش نمونه 301عداد ت

نفر زن و  11باشد به طوری كه بر حسب درصد تشکيل یافته در جامعه آماری مورد نظر جنسيت مدیران می

تلف معه آماری از طبقات مخشودكه جاای زمانی استفاده میگيری طبقهنفر مرد انتخاب شدند.روش نمونه 91

ها به همان نسبتی كه در جامعه قرار دارند به همان نسبت باید در نمونه حضور تشکيل شده باشد، زیرگروه

های مورد نياز این پژوهش بر اساس متغيرهای آن سه نوع پرسشنامه آوری دادهبرای جمع داشته باشند.

منابع انسانی سبز مدیران مدارس دوره ابتدایی از پرسشنامه گيری مدیریت برای اندازهباشد. استاندارد می

گویه و  14( استفاده به عمل آمد. ابزار مذكور دارای 3169)و همکاران یفرخ مدیریت منابع انسانی سبز

( بررسی و مورد 3169)و همکاران یفرخباشد، روایی و پایایی پرسشنامه مذكور در تحقيق چهار مولفه می

غيير براتی و پذیرش تشنامه گيری پذیرش تغيير مدیران مدارس از پرسه است. برای اندازهتایيد قرار گرفت

باشد كه ای ليکرت میدرجه 1سوال، طيف  31( استفاده شد است. این پرسشنامه دارای 3164همکاران)

رسشنامه، شود. پایایی پمی (1خيلی زیاد )، (0زیاد )، (1) ، متوسط(1كم) ،(3كم ) خيلی هایگزینهشامل 

شده است و روایی آن نيز مورد تایيد قرار گرفته است. ابزار گزارش 16/4 (3164) براتی و همکاران توسط

مدیران مدارس سبک تفکر گيری برای اندازه باشد. مذكور دارای سه مولفه عاطفی، هنجاری و مستمر می

)قانون گذارانه، اجرایی، قضایی،  های تفکرپرسشنامه سبک ( استفاده شد،3691)شنامه استرنبرگ از پرس

كارانه(: كه مونارشی، سلسله مراتبی، اليگارشی، آنارشی، كلی، جزئی، درونی، بيرونی، آزادمنشانه و محافظه

 1گذاری این پرسشنامه بر اساس مقياس بر پایه نظریه خودگردانی ذهنی استرنبرگ استوار است. نمره

باشد، این سؤال بسته پاسخ می 91های تفکر مدیران شامل مه سبکگيرد، پرسشناای ليکرت انجام میدرجه

( اعتباریابی شده است.  طيف مورد استفاده در پرسشنامه بر اساس طيف 3161پرسشنامه در پژوهش غلامی)

 باشد.ای ليکرت میپنج گزینه

 روايي همگرا     

شود. معيار به كار برده می PLS روش گيری درهای اندازهروایی همگرا معياری است كه برای برازش مدل 

AVE ه بيان های خود است. بدهنده ميانگين واریانس به اشتراک گذاشته شده بين هر سازه با شاخصنشان

ر دهد كه هر چه این همبستگی بيشتهای خود را نشان میميزان همبستگی یک سازه با شاخص AVEتر ساده
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 3613(. این شاخص توسط فورنل و لاركر به سال Barclay et al., 1995باشد برازش نيز بيشتر است )

 (AVE) معرفی شده است. اعتبار همگرا براساس مدل بيرونی و با محاسبه ميانگين واریانس استخراج

نشان دهنده ميانگين واریانس به اشتراک گذاشته شده بين هر سازه با  AVE شود. معياربررسی می

 دهدهای خود را نشان میميزان همبستگی یک سازه با شاخص AVE تردههای خود است. به بيان ساشاخص

كه هرچه این همبستگی بيشتر باشد، برازش نيز بيشتر است. فورنل و لاركرمعتقدند روایی همگرا زمانی وجود 

ا)ميانگين واریانس استخراجی( ارایه شده روایی همگر، در جدول زیر، بزرگتر باشد  1/4از  AVE دارد كه

 می باشد. 14/4ت كه بالاتر از اس

 (ا)میانگین واريانس استخراجيروايي همگر :1جدول 

 روايي همگرا)میانگین واريانس استخراجي( متغیرها

 711/4 سبکهای تفکر

مدیریت منابع 

 انسانی سبز

766/4 

 171/4 پذیرش تغيير

می باشد  711/4، مساوی تفکرسبکهای برای نمونه،  روایی همگرا بدست آمده در جدول فوق برای متغير 

 بوده و مطلوب است. 1/4كه بالاتر از 

 ها )ترکیبي(پايايي سازه

یک معيار ارزیابی برازش درونی مدل است و براساس ميزان سازگاری سوالات مربوط  3پایایی تركيبی      

رد و از همان دا روایی همگرا به سنجش هر عامل قابل محاسبه است. این نوع پایایی شباهت زیادی به

پایایی  ،پایایی تركيبی در شاخص .شودپارامترهای روایی همگرا برای محاسبه پایایی مركب استفاده می

توان ود. میشسازه ها نه به صورت مطلق، بلکه با توجه به همبستگی سازه هایشان با یکدیگر محاسبه می

 .واریانس نمره كل مقياس در نظر گرفترا برابر با مقدار كل واریانس نمره واقعی نسبت به  CR شاخص

ارایه شده است  پایایی تركيبیدر جدول زیر،  .به بالا باشد7/4تواند از برای پایایی مركب میF آستانه معقول

 می باشد. 7/4كه بالاتر از 

 

                                                           
1-  composite reliability 
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 هاسازه پايايي ترکیبي :2جدول 

 هاسازه پايايي ترکیبي متغیرها

 671/4 های تفکرسبک

 603/4 انسانی سبز مدیریت منابع

 611/4 پذیرش تغيير
 

-می 671/4 ، مساویهای تفکرسبکبرای نمونه،  پایایی تركيبی بدست آمده در جدول فوق برای متغير   

 بوده و مطلوب است. 7/4باشد كه بالاتر از 

 پايايي آلفای کرونباخ

كه حاصل آن یک ضریب  یک آزمون آماری است پایایی پرسشنامه یا آزمون كرونباخ قابليت اعتماد

طيف  ای كه به صورتپرسشنامه باشد، برای آزمون قابليت اعتماد یا پایاییبه نام آلفای كرونباخ می

ن قدر همبستگی مثبت بي هر .رودباشند، به كار میای میهای آن چند گزینهليکرت طراحی شده و جواب

الات و بالعکس هر قدر واریانس ميانگين سؤ سؤالات بيشتر شود، ميزان آلفای كرونباخ بيشتر خواهد شد

 7/4برای پایایی كرونباخ می تواند از F آستانه معقول .بيشتر شود آلفای كرونباخ كاهش پيدا خواهد كرد

 باشد.می 7/4ارایه شده است كه بالاتر از پایایی كرونباخ . در جدول زیر، به بالا باشد

 پايايي کرونباخ :3جدول 

 رونباخپايايي ک متغیرها

 67/4 های تفکرسبک

 639/4 مدیریت منابع انسانی سبز

 616/4 پذیرش تغيير

 

 67/4 ، مساویهای تفکرسبکبرای نمونه،  پایایی كرونباخ بدست آمده در جدول فوق برای متغير      

 بوده و مطلوب است. 7/4باشد كه بالاتر از می
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 روايي واگرا

هم تفاوت دارند.  های عوامل متفاوت واقعا بادهد چقدر سنجهن میمعياری است كه نشا 3روایی واگرا

شود بنابراین لازم است كه در یک پرسشنامه برای سنجش عوامل مختلف سوالات متعددی مطرح می

دهد چقدر وایی واگرا نشان می. رهم همپوشانی ندارند مشخص شود این سوالات از یکدیگر متمایز بوده و با

های با سوالات سایر عوامل تفاوت دارند. این معيار یکی از معيارهای اصلی برازش مدلسوالات یک عامل 

ی شود. روایهای هر سازه تعيين میاست و براساس بارهای عاملی مربوط به گویه PLS گيری در روشاندازه

ژوهشگر( اشاره پ های یک متغير پنهان با یک متغير غير مرتبط با آن )از نظرواگرا بر همبستگی پایين سنجه

ها، استفاده از یکی از روششود. دارد. این معيار در روش حداقل مربعات جزئی از دو طریق سنجيده می

 است كه در جدول ذیل به نمایش درآمده است. آزمون بار عرضی

 روايي واگرا :4جدول 
 

                                                           
1-  Discriminant validity 

 متغیرها
های سبک

 تفکر

مديريت منابع انساني 

 سبز
 پذيرش تغییر

 911/4 763/4 113/4 آزامنشانه

 741/4 167/4 191/4 آموزش

 73/4 140/4 171/4 آنارشی

 710/4 191/4 111/4 اجرایی

 711/4 640/4 116/4 ارزیابی

 971/4 131/4 111/4 اليگارشی

 746/4 761/4 193/4 بيرونی

 966/4 197/4 133/4 جذب

 967/4 119/4 191/4 جزیی

 916/4 711/4 111/4 درونی

 733/4 111/4 19/4 سلسله

 61/4 736/4 706/4 عاطفی

 713/4 71/4 100/4 قانون
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ر پذی، در صورت وجود روایی واگرا، بارهای عاملی هر یک از متغيرهای مشاهدهون بار عرضیآزمبراساس 

ی پذیر دیگر مدل معادلات ساختارموردنظر در یک مدل انعکاسی بيشتر از بارهای عاملی متغيرهای مشاهده

اید حداقل متناظرش، بگيری شده است. بار عاملی هر متغير مشاهده پذیر )آشکار(، بر روی متغير پنهان اندازه

برای نمونه،  بار عرضی  .بيشتر از بارهای عاملی همان متغير مشاهده پذیر بر متغيرهای پنهان دیگر باشد 3/4

 + است-3/4ر گویه اول، بالاتر از بدست آمده در جدول فوق برای متغي

ر كه د قرار گرفته استاست كه در این پژوهش مورد استفاده  3معيار پيشنهادی فورنل و لاركر ،روش دیگر

 جدول مورد بررسی قرار گرفته است.

 معیار پیشنهادی فورنل و لارکر :5جدول 

  پذيرش تغییر  مديريت منابع انساني سبز های تفکر سبک متغیرها

   617/4 های تفکرسبک

  160/4 611/4 مدیریت منابع انسانی سبز

 619/4 769/4 113/4 پذیرش تغيير

مقادیر موجود در روی قطر اصلی ماتریس، باید از كليه مقادیر موجود در ستون مربوطه  برای روا بودن،

 . بزرگتر باشد

 

                                                           
1-  Fornell & Larcker 

 730/4 143/4 117/4 قضایی

 713/4 111/4 113/4 محافظه.كارانه

 601/4 711/4 799/4 مستمر

 999/4 701/4 119/4 مونارشی

 610/4 719/4 717/4 هنجاری

 739/4 647/4 101/4 پاداش

 747/4 131/4 101/4 كلی
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 پايايي شاخص 

،  و انحراف استاندارد در Tبرای بررسی پایایی شاخص، بارهای عاملی مربوط به هر متغيرّ به همراه آماره    

 تده آورده شده اسيرّهای قابل مشاههای عاملی متغجدولی تحت عنوان بار

بار عاملی مقدار عددی است كه ميزان شدت رابطه ميان یک متغير پنهان و متغير آشکار مربوطه را طی 

كند. هرچه مقدار بار عاملی یک شاخص در رابطه با یک سازه مشخص فرآیند تحليل مسير مشخص می

 كند.بيشتر باشد، آن شاخص سهم بيشتری در تبيين آن سازه ایفا می

 تحقیق ها يافته لیلتح

  یبرازش مدل ساختار

مقادیر برآورد شده بارهای عاملی است، این مقادیر، ميزان   استاندارد تخمين نمودار ذیل، بيانگر حالت

در ق بار عاملی مقداری بين منفی یک و یک است. اگر دهد.نقش یک متغير بر متغير وارد شونده را نشان می

شود. بار عاملی نظر میباشد رابطه ضعيف در نظر گرفته شده و از آن صرف 3/4بار عاملی كمتر از  مطلق

 .باشد خيلی مطلوب است 9/4تر از قابل قبول است و اگر بزرگ 9/4تا  3/4بين

 : بررسي پايايي شاخص، بارهای عاملي مربوط به هر متغیر6ّجدول 

 متغیرها
Original 

Sample (O) 

Sample Mean 

(M) 

Standard 

Deviation 

(STDEV) 

T Statistics 

(|O/STDEV|) P Values 

 ->آزامنشانه 

 های تفکر سبک

411/4 

416/4 440/4 301/11 
443/4 

 ->آموزش 

مدیریت منابع 

 انسانی سبز 

110/4 

111/4 433/4 963/14 

443/4 

 ->آنارشی 

 های تفکر سبک

46/4 

463/4 440/4 793/14 
443/4 

 ->اجرایی 

 های تفکر سبک

469/4 

461/4 449/4 111/39 
443/4 
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 ->ارزیابی 

مدیریت منابع 

 انسانی سبز 

113/4 

111/4 43/4 711/11 

443/4 

 ->اليگارشی 

 های تفکر سبک

463/4 

461/4 441/4 91/37 
443/4 

 ->بيرونی 

 های تفکر سبک

411/4 

416/4 440/4 106/11 
443/4 

 ->جذب 

مدیریت منابع 

 انسانی سبز 

171/4 

171/4 433/4 11/11 

443/4 

 ->جزیی 

 های تفکر سبک

461/4 

461/4 440/4 913/14 
443/4 

 ->درونی 

 های تفکر سبک

410/4 

411/4 440/4 419/11 
443/4 

 ->سلسله 

 های تفکر سبک

461/4 

460/4 441/4 47/31 
443/4 

 ->عاطفی 

 پذیرش تغيير 

100/4 

101/4 431/4 111/11 
443/4 

-سبک ->قانون 

 های تفکر 

417/4 

411/4 441/4 101/11 
443/4 

 ->قضایی 

 های تفکر سبک

416/4 

46/4 440/ 911/13 
443/4 

محافظه.كارانه 

های سبک ->

 تفکر 

461/4 

461/4 441/4 101/31 

443/4 
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 ->مستمر 

 پذیرش تغيير 

191/4 

190/4 446/4 341/03 
443/4 

 ->مونارشی 

 های تفکر سبک

411/4 

411/4 441/4 631/11 
443/4 

 ->هنجاری 

 پذیرش تغيير 

191/4 

191/4 433/4 711/11 
443/4 

 ->پاداش 

مدیریت منابع 

 انسانی سبز 

113/4 

111/4 43/4 391/16 

443/4 

 ->كلی 

 سبکهای تفکر 

463/4 

461/4 441/4 091/37 
443/4 
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 ضرايب استاندارد مدل: 1نمودار 

 

باشد كه نشانگر اعتبار مدل اندازه گيری می لاتر مییا با 1/4در نمودار فوق، رابطه بين متغيرها نزدیک 

 .باشد

  Z یمعنادار بيضرا

، واریانس تبيين شده متغيرهای وابسته توسط متغيرهای مستقل، بار zبه منظور محاسبة ضرایب معناداری

 PLS Algorithmعاملی متغيرهای مشاهده شده و اثر غيرمستقيم و اثر كل متغيرها بر یکدیگر از آزمون 

 كار به پنهان یا نهفته ساختارهای بينیپيش هدف به را PLS ساختاری استفاده شد. در حقيقت معادلات

 بست
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 گرتعديل متغیر حضور بدون Z معناداری ضرايب  :2نمودار 

 

ستفاده ا  ،zضرایب معناداری یا همان t جهت بررسی معنادار بودن رابطه بين متغيرها از آماره آزمون

شود بنابراین اگر ميزان بارهای عاملی مشاهده بررسی می 41/4ن معناداری در سطح خطای شود. چومی

. در این آزمون اعداد روی تر محاسبه شود، رابطه معنادار نيستكوچک 69/3از  t-value شده با آزمون

 مسير و نيز خطوط مربوط به بارهای عاملی مربوط به این آزمون هستند.
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 2R ريمقاد

معياری است كه بيانگر ميزان تغييرات هر یک از متغيرهای وابسته مدل است كه به وسيله  2R ضریب تعيين

شود و در مورد زای مدل ارائه میتنها برای متغيرهای درون 2R شود. مقدارمتغيرهای مستقل تبيين می

زای مدل بيشتر باشد، های درونمربوط به سازه 2R ا مقدار آن برابر صفر است. هرچه مقدارزهای برونسازه

به عنوان مقادیر ضعيف، متوسط و قوی برای  97/4و  11/4،  36/4سه مقدار .نشان از برازش بهتر مدل است

 .ضریب تعيين معرفی شده است

  2Rضريب تعیین: 7جدول

 

 R Square R Square Adjusted متغیرها

 176/4 11/4 های تفکرسبک

 913/4 911/4 پذیرش تغيير
 

 2f ریاندازه تأث اریمع

 ريتأث زانيد. اما  مكنن نييرا تب گرید یهاريّاند متغتا چه حدّ توانسته هاريّشد كه متغ یقسمت قبل بررس   

( 3611كه توسطّ كوهن  ) اريمع نی.  امیوابسته مشخصّ نکرد یهاريّمستقل بر متغ یهاريّتغهر كدام از م

نشان  بيبه ترت 11/4و  31/4،  41/4 ریاد. مقدهدیمدل را نشان م یهاسازه انيم یشد، شدتّ رابطه یمعرف

 ییهادر مدل ريه تاثانداز اريمع. است  گریبر سازه د سازه کیكوچک، متوسّط و بزرگ  رياز اندازه تأث

برای  ذار باشدگ ريزا بر آن تاثبرون ريمتغ کیاز  شيداشته باشد كه ب ییزادرون یرهايكاربرد دارد كه متغ

به  2f كوهن ارزیابی كرد. اندازه اثر f square توان اندازه اثر را با استفاده ازهر اثر در مدل مسيری می

ه زا است كه به صورت تبيين نشداز واریانس متغير مکنون درونبه روی بخشی  2R صورت نسبتی از تغييرات

 ماند.در مدل باقی می

 2f ریاندازه تأث اریمع :8جدول 

 پذيرش تغییر  های تفکر سبک متغیرها

 719/3 111/7 مدیریت منابع انسانی سبز

 

 

https://parsmodir.com/db/research/rsquare.php
https://parsmodir.com/db/research/rsquare.php
https://parsmodir.com/db/research/rsquare.php
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  2Qگیسر-استون اریعم

 هایی كهكند. به اعتقاد آنها مدلا را مشخص میزهای درونبينی مدل در سازهاین معيار، قدرت پيش      

ته باشند. بدین زای مدل را داشبينی متغيرهای دروندارای برازش ساختاری قابل قبول هستند، باید قابليت پيش

ر یکدیگر ها تاثير كافی بها به درستی تعریف شده باشند، سازهمعنی كه اگر در یک مدل، روابط بين سازه

دهد كه مثبت باشد نشان می 2Q اگر مقدار شاخص .ها به درستی تائيد شوندن راه فرضيهگذاشته و از ای

 .بينی كنندگی مناسبی برخوردار استبرازش مدل مطلوب است و مدل از قدرت پيش

 زاهای درونبیني مدل در سازهپیش: 9جدول

 SSO SSE Q² (=1-SSE/SSO) متغیرها

 943/4 367/797 3610 های تفکرسبک

  161 161 مدیریت منابع انسانی سبز

 111/4 176/133 000 پذیرش تغيير

 

  PLSدهد كه مدل مدل مسيربزرگتر از صفر برای یک متغير پنهان درون زا نشان می 2Q یک مقدار

است و  111/4و  943/4كه در تحليل فوق، مساوی  دارای ارتباط پيش بينی كننده برای این سازه است

 باشد.یبالاتر از صفر م

 (GOFي )معیار برازش مدل کل

-مدل معادلات برای تناسب مدل ، به عنوان یک معيار كلی از(goodness of fit) شاخص نکویی برازش

توسعه یافته است. این شاخص، مجذور ضرب دو مقدار متوسط مقادیر  ساختاری حداقل مربعات جزئی

-عددی بين صفر و یک بدست می GOF شاخص نکویی برازش، اشتراكی و متوسط ضرایب تعيين است

ضعيف: اگر بين : انددر نظر گرفته GOF ( سه مقدار برای ارزیابی شاخص1446آید. وتزلس و همکاران )

 هر چه مقدار شاخص .بيشتر باشد 19/4قوی: اگر از  .باشد 19/4تا  11/4متوسط اگر بين  .باشد 11/4تا  3/4

GOF شاخص یا معيار .ب تر بودن مدل استبه عدد یک نزدیک باشد، بيانگر مناس gof  توسط فرمول

 :شودذیل محاسبه می
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 شاخص نکويي برازش :11جدول 

 ضریب تعيين برای متغير درون زا ميانگين مقادیر اشتراک  communality متغيرها

 711/4 سبکهای تفکر

 766/4 مدیریت منابع انسانی سبز 711/4

 171/4 پذیرش تغيير

 

 R نيز همان R2 است و pls ميانگين مقادیر اشتراک هر سازه در مدل communality فرمول در این

squares  ها در فرمولست و از علامتی كه در بالای این شاخصا  gof آمده پيداست كه در صورت

وجود بيش از یک ضریب تعيين و ميانگين اشتراک باید ميانگين گرفت و در فرمول قرار داد. معمولا 

هزارم باشد نشان از اعتبار قابل قبولی در  114درصد یا  11ادیر به دست آمده از این فرمول كه بالاتر از مق

 .است pls مدل
GOF = √average (Commonality) × average (R2) 
GOF=√ 4/711× 4/141 =4/77 

 

 هايافته

ر در ميان مدیران ر و پذیرش تغييهای تفکالگوی تاثير مدیریت منابع انسانی سبز بر سبک فرضيه اصلی:    

 مدارس دوره ابتدایی شهرستان خوی دارای برازش است.

جهت بررسی فرضيه فوق، به منظور محاسبة ضرایب مسير، واریانس تبيين شده متغيرهای وابسته توسط 

 PLSن ومتغير مستقل، بار عاملی متغيرهای مشاهده شده و اثر مستقيم و اثر كل متغيرها بر یکدیگر از آزم

Algorithm استفاده شد 
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 تخمین استاندارد: 3نمودار 

مقادیر برآورد شده بارهای عاملی هست، این مقادیر در فرضيه  استاندارد تخمين نمودار فوق بيانگر حالت

ه دهد بكه ميزان ارتباط یک متغير بر متغير وارد شونده را نشان می 769/4و  611/4فوق عبارت است از  

دیران های تفکر و پذیرش تغيير در ميان مكه الگوی تاثير مدیریت منابع انسانی سبز بر سبکاین نحو 

 مدارس دوره ابتدایی شهرستان خوی دارای برازش است.
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 های فرعي منتج از مدل تحقیقنتايج بررسي فرضیه: 11جدول 

 سطح معنی داری نتيجه مقدار تی تخمين استاندارد فرضيه های فرعی

-یت منابع انسانی سبز بر سبکمدیر

های تفکر مدیران مدارس دوره 

 تاثير دارد. ابتدایی شهرستان خوی

 43/4 دارمثبت و معنی 31/06 611/4

مدیریت منابع انسانی سبز بر پذیرش 

تغيير در ميان مدیران مدارس دوره 

 تاثير دارد ابتدایی شهرستان خوی
 43/4 دارمثبت و معنی 00/33 769/4

 

بوده و نتایج  ±3969باشد كه بالاتر از می 00/33و  31/06مساوی    t-valueشود طور كه مشاهده میهمان 

است لذا،  1/4باشد كه بالاتر از می 769/4و  611/4باشد، همچنين تخمين استاندارد مساوی دار میمعنی

ر مثبت و تان خوی تاثيهای تفکر مدیران مدارس دوره ابتدایی شهرسمدیریت منابع انسانی سبز بر سبک

داری دارد، به علاوه، تاثير مدیریت منابع انسانی سبز بر پذیرش تغيير در ميان مدیران مدارس دوره معنی

 باشد.دار میابتدایی شهرستان خوی، مثبت و معنی
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 مدل مفهومی بر اساس نتایج تحقيق: 0نمودار 

 

 یریگجهینتبحث و 

ای هقبل نشان داد كه الگوی تاثير مدیریت منابع انسانی سبز بر سبکتحليل صورت گرفته در فصل  

تفکر و پذیرش تغيير در ميان مدیران مدارس دوره ابتدایی شهرستان خوی دارای برازش است. در تييين یافته 

 برای را ارهاراهک بهترین تا كندمی كمک مدیران به سبز انسانی منابع مدیریت فوق باید اشاره داشت كه

 سمت به را دیرانم تفکر نوع این. كنند استفاده بهينه طبيعی منابع از و كنند سازیپياده زیست محيط فظح

 كه كندمی ترغيب را مدیران سبز انسانی منابع كند، همچنين، مدیریتمی هدایت زیست محيط از حفاظت

-انواع سبک استفاده از افزایش باعث تفکر نوع این. باشند محيطی مسائل برای نوآورانه راهکارهای دنبال به

 كندمی مکك مدیران به سبز انسانی منابع شود، به علاوه، مدیریتمی مدارس های تفکر و پذیرش تغيير در

 توسعه و هبودب برای هاییفرصت عنوان به را تغييرات این و شوند سازگار فرهنگی و محيطی تغييرات با تا
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 ,(Singh & Shura. 2019).  ا نتایج تحقيقاتنتيجه بدست آمده ب .كنند مشاهده مدارس

(Sudin,2018),(Rubel el al, 2020), (Tavakoli, el al, 2017), (Rezaei el al, 2019), 

(Kim el al, 2019) همه  كارآمد و مؤثر كارگيری به  سبز از لحاظ نظری، مدیریت باشد.همسو می

 با هدف محيطی زیست اهداف به نيل جهت سازمان كنترل و هدایت برای انسانی و مادی منابع امکانات

 سبز، مباحث مدیریت حوزه در  ,(Sudin, 2018)است زیست محيط حفظ و اجتماعی مقبوليت ایجاد

 Arulrajah el)است آمده سبز وجود انسانی منابع مدیریت عنوان تحت انسانی، منابع مدیریت اقدامات

al, 2019)جهت  در سازمان راهبردی اهداف به انسانی منابع سبزشدن رب تمركز با انسانی منابع . مدیریت

 سازمان به كمک سبز انسانی منابع نقشهای مدیریت ترینمهم از كند. یکیمی كمک سازمان سبزشدن

 (. مدیریت3169كاركنان است)فرخ سرشت و همکاران،  در سبز تفکر نمودن عملی و ایجاد جهت در

 زیست ارتقای اقدامات و بهبود برای انسانی منابع از صحيح و ناسبم استفاده یعنی، سبز انسانی منابع

 Lloyd, et).محيطی  مسائل زیست به نسبت كاركنان در بيشتر آگاهی و تعهد ایجاد و سازمان محيطی

al. 2017)  
تفکر مدیران  هایتحليل صورت گرفته در فصل قبل نشان داد كه مدیریت منابع انسانی سبز بر سبک

 انسانی نابعم ه ابتدایی شهرستان خوی تاثير دارد. در تييين یافته فوق باید اشاره داشت كه مدیریتمدارس دور

 تفکر وعن این. شودمی متعهد و متمایز نيروهای حفظ و جذب موجب پویا، و سالم كاری محيط ایجاد با سبز

-اع سبکتا استفاده از انومدیران مدارس  برای ارتقائء یافته محيطی و مثبت كاری فضای یک ایجاد باعث

 ارزیابی سمت به را رانمدی پایدار، توسعه بر تأكيد با سبز انسانی منابع بيشتر شود، در واقع، مدیریت های تفکر

 و هارنامهب مدیران كه شودمی باعث تفکر این. دهدمی هدایت پایدار توسعه با مرتبط هایفرصت و موانع

 مثبت عاملاتت بر تأكيد با سبز انسانی منابع مدیریت .دهند ارائه خود رسمدا پایدار توسعه برای راهکارهایی

 باعث رتفک نوع این. شودمی پویا و متعادل كاری فضای یک ایجاد باعث سازمان، اعضای بين همکاری و

 آموزش يفيتك ارتقای و عملکرد بهبود به منجر كه شودمی مدرسه اعضای بين همکاری و همبستگی افزایش

 ,Rubel el al)  ,(Wang el al, 2020)   نتيجه بدست آمده با نتایج تحقيقات .شودمی رشپرو و

2020), (Janalizadeh Qazvini, 2018), (Zhang el al, 2019(, (Ghazal Bash el al, 

ها برای ایجاد تفکر های سبز یکی از مهمترین نقشباشد. از لحاظ نظری، در سازمانهمخوانی می (2019

ه افرادی باید كاركنان را بين كاركنان سازمان، نقش مدیران و كارشناسان منابع انسانی است كه میسبز ب

متعهد به مسائل زیست محيطی تبدیل كند. برای كسب اهداف زیست محيطی باید مسائل زیست محيطی در 

 رد و پاداشهای مختلف مدیریت منابع انسانی ازجمله جذب و استخدام، آموزش، ارزیابی عملکسياست



 

29 
 فصلنامه مدیریت دانشگاهی 

 

 

 

 4141 بهار، اول، شماره چهارمسال 

 

 

 

  1احمد مرندی    1ژاله اکرادی   03-4 

 

 مدل سازی معادلات ساختاری تاثیر مدیریت منابع انسانی سبز بر سبکهای تفکر و پذیرش تغییر در میان مدیران مدارس

 

 

ها علاوه بر اینکه منجر به كارایی و این فعاليت  (Norton. El al, 2017).تعریف و اجرایی شود

ت شود، موجب ایجاد تصویر ذهنی مثبها، ایجاد همکاری بين كاركنان و پایداری میاثربخشی، كاهش هزینه

 ,Stefano & Fiorentino) شود.از سازمان بين آحاد جامعه و كسب پذیرش و مشروعيت اجتماعی می

2014) 
تحليل صورت گرفته در فصل قبل نشان داد كه مدیریت منابع انسانی سبز بر پذیرش تغيير در ميان مدیران 

 انسانی منابع ریتمدی مدارس دوره ابتدایی شهرستان خوی تاثير دارد. در تييين یافته فوق باید اشاره داشت كه

 این. دهدمی افزایش تغيير پذیرش برای را مدیران انگيزه ای،حرفه وسعهت و آموزشی هایفرصت ارائه با سبز

 بودبه برای و دارند عهده بر را خود توسعه مسئوليت كنند احساس مدیران كه شودمی باعث هافرصت

 راهکارهایی و هابرنامه مدیران، فردی نيازهای به توجه با سبز انسانی منابع مدیریت .كنند تلاش خود عملکرد

 شودمی باعث ارتباط این. شودمی تغيير فرآیند در هاآن مشاركت و رضایت ارتقای باعث كه دهدمی ارائه

 در شفافيت ایجاد اب سبز انسانی منابع مدیریت .بپردازند تغيير پذیرش به ترمشتاق و ترانگيزه با مدیران كه

 داشته تغيير آیندفر به بيشتری اعتماد رانمدی كه شودمی باعث كاركنان، با ارتباط و گيریتصميم فرآیند

نتيجه  .كنند ركتش تغيير فرآیند در تریانگيزه با و ترفعال طور به مدیران كه شودمی باعث ارتباط این. باشند

 ,Zhang el al, 2019, (Tavakoli) ,(Singh & Shura. 2019).و بدست آمده با نتایج تحقيقات

el al, 2017), (Suleimanpour el al, 2023), (Jabali &. Abdul Alipour, 2018), 

(Kim el al, 2019)  باشد. از لحاظ نظری، مدیریت منابع انسانی سبز با ایجاد آگاهی، اطلاع همسو می

ای هرسانی و تعامل ميان كاركنان سازمان در خصوص محيط و عوامل محيطی و سياست گذاری و خط مشی

و  كند كه به وظایفها را هدایت میای آنهاست و به گونهاعی بين آنسبز، دنبال ایجاد مسئوليت اجتم

ای نقش های ایفتعهداتشان در قبال محيط عمل نمایند. هدف مدیریت منابع انسانی سبز به وجودآوردن زمينه

 مدیریت. (Seyed Javadin el al, 2019)های مختلف استدر پایداری زیست محيطی برای سازمان

 منابع یریتمد فرآیندهای در پایدار محيطی زیست هایشيوه ادغام بر كه است رویکردی  سبز انسانی منابع

-شيوه يبترك شامل  سبز، انسانی منابع مدیریت مدرسه، مدیریت زمينه در. دارد تمركز سازمان یک  انسانی

 در ردرویک این. است مدرسه كاركنان مدیریت و آموزش استخدام، در زیست محيط با سازگار های

 عناصر از کیی .است بوده مؤثر مدارس مدیران بين در تغيير پذیرش ارتقای و تفکر هایسبک به دهیشکل

 و اهیآگ ایجاد شامل این. است سازمان در پایداری فرهنگ ترویج سبز، انسانی منابع مدیریت كليدی

 ، زسب انسانی منابع ریتمدی هایشيوه اجرای با. است محيطی پایداری اهميت مورد در كاركنان آموزش

 این. دهدمی قرار اولویت در را محيط رفاه كه گيرندمی قرار جدیدی فکر طرز معرض در مدارس مدیران
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 در هم را خود اقدامات و تصميمات محيطی زیست تأثيرات تا كندمی تشویق را هاآن فکر طرز در تغيير

 بز،س انسانی منابع مدیریت .بگيرند نظر در مدرسه مدیران عنوان به خود نقش در هم و شخصی زندگی

باز  یجترو انرژی، مصرف كاهش شامل این. كندمی ترویج را كار محيط در سبز هایشيوه پذیرش همچنين

 معرض رد مدارس مدیران ها،شيوه این اجرای با. است زیست محيط با سازگار محصولات از استفاده و یافت

 هاآن .كشدمی چالش به را هاآن سنتی تفکر هایسبک كه گيرندمی قرار كارها انجام از جدیدی شيوه

. نندك پيدا مدرسه كربن ردپای كاهش برای ایخلاقانه هایحل راه و كنند فکر چارچوب از خارج مجبورند

 هاشيوه این زایایم زیرا باشند، داشته تغييرات با سازگارتر و بازتر ذهنی كه كندمی تشویق را مدیران امر این

 مدیران بين رد را مستمر توسعه و یادگيری  سبز، انسانی منابع مدیریت این، بر علاوه .بينندمی نزدیک از را

-وهشي در آن گنجاندن نحوه و محيطی زیست پایداری مورد در آموزش شامل این. كند می تشویق مدارس

 هایچالش با مقابله برای مدیران خود، هایمهارت و دانش مداوم رسانی روز به با. شودمی هاآن روزانه های

 كه یجای كند،می ترویج را رشد ذهنيت یک این. شوندمی مجهزتر مدرسه در سبز هایشيوه اجرای از ناشی

 منابع مدیریت ن،ای بر علاوه .آن برابر در مقاومت نه دارند، تغيير پذیرش و یادگيری به بيشتری تمایل مدیران

 برای دارسم مدیران كه آنجایی از. كندمی ترویج را مشکل حل برای اركتیمش رویکرد یک  سبز انسانی

. گيرندمی قرار متفاوتی هایایده و هادیدگاه معرض در كنند،می همکاری یکدیگر با سبز هایشيوه اجرای

 یهاحلراه و باشند داشته بازتر ذهنی سنتی، هایروش بر تکيه جای به كه كندمی تشویق را هاآن این

 شویقت مدیران زیرا شود،می خلاقيت و نوآوری فرهنگ ترویج باعث امر این. بگيرند نظر در را جایگزین

 .دهند ارائه كارها انجام برای پایداری و جدید هایراه و كنند فکر انتقادی تا شوندمی

 های تحقیقمحدوديت

انی سبز، برای بررسی مدیریت منابع انسدر این تحقيق صرفاً از ابزار پرسشنامه  های قابل كنترل:محدودیت

وانست در تهای تفکر و پذیرش تغيير استفاده گردید در صورتی كه ابزارهای مصاحبه و مشاهده میسبک

اجرای تحقيق مورد بهره برداری قرار گيرد. در این تحقيق، مدارس انتخاب گردید كه در تعميم نتایج تحقيق 

ه نظر هایی كه بیکی از محدودیت های خارج از كنترل:ل نمود. محدودیتبه سایر نهادها باید با احتياط عم

-و تلاش در انطباق ميان پاسخ آید در پژوهش جاری، وجود داشته است، محافظه كاری مدیران مدارسمی

 ها دارای شایستگی است. در واقع اغلب مدیران مدارسهای خود با منظری بيرونی بوده است كه از دید آن

-ش فرضتوانند از پيها به صورت مشترک وجود دارد، نمیهایی كه در اغلب انسانبه دليل ویژگی ، بيشتر

های خود رهایی یابند و تمایل دارند تا آنچه را كه شاید ادراک مثبتی از آن، تنها در ذهن خود دارند، به 
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 يات، دانش پژوهشگرها و خصوصها، تصورات، علایق، آگاهیعنوان واقعيت مطرح كنند. همچنين ذهنيت

های شخصی او مانند قدرت تعامل با دیگران و ... در فرضيه سازی، طراحی سوال ها، تنظيم و سایر ویژگی

ست. این ها بر تحقيق موثر اگذارد و بر اثر علایق و گرایشپرسشنامه، ارتباط با دیگران و تحليل، اثر می

حقيق ها و علایق پژوهنده بر این تها، دانستهبيعی ویژگیتحقيق نيز از این اثرات در امان نيست و به طور ط

 های تحقيق بر شمرد.اثر داشته كه این اثرات را باید از محدودیت

آگاهی  و آموزشی هایدوره شود كه با عنایت به تایيد فرضيه اصلی تحقيق پيشنهاد می: پيشنهادات كاربردی

 توانندمی هاورهد این. برگزار گردد كاركنان مدرسه، و مدیران برای سبز انسانی منابع مدیریت زمينه در بخشی

 باشند، همچنين، ترویج...  و مواد بازیافت انرژی، مصرف كاهش پایدار، مدیریت مانند مباحثی شامل

 منابع ریتمدی بهبود تواندمی سبز رفتارهای به تشویق و كاری محيط در پایدار و زیستی محيط هایارزش

بز بين ها برای ایجاد تفکر سهای سبز یکی از مهمترین نقشدر سازمان .كند تسهيل را مدارس در سبز انسانی

كاركنان سازمان، نقش مدیریت منابع انسانی سبز و كارشناسان منابع انسانی است كه می باید كاركنان را به 

 افرادی متعهد به مسائل زیست محيطی تبدیل كند

 مدیریت به ربوطم راهنماهای و هاسياست شود كه ی اول تحقيق پيشنهاد میبا عنایت به تایيد فرضيه اختصاص

 را يازن مورد هایبهبود تا كند كمک مدیران به تواندمی مدارس تدوین شود این امر در سبز انسانی منابع

 هاآن اب همکاری و محلی هایبخش با ارتباط كنند، همچنين، برقراری دنبال را پایداری اهداف و كنند اعمال

 زایشاف باعث و كند ایجاد مدارس در را موثری هایبهبود تواندمی سبز، انسانی منابع مدیریت زمينه در

 .شود محلی زیست محيط با افزاییهم

 عملکرد با رتبطم هایپاداش و تشویق شود كهبا عنایت به تایيد فرضيه اختصاصی دوم تحقيق پيشنهاد می 

 رفتارهای نجاما به را كاركنان و مدیران تواندمی بينی شود این امورمنطقه پيشپایدار توسط مدیریت  و سبز

-محيط سبز، انسانی عمناب مدیریت .كند تسهيل را سبز انسانی منابع مدیریت بهبود نتيجه در و كند ترغيب سبز

بت ی نسورزند شرایط را برای آمادگهای كاری كه بر اهميت مشاركت و آزادی عمل كاركنان تاكيد می

 كنند.به پذیرش تغيير، به نحو بيشتر فراهم می

های دوره ها و نهادها وشود: موضوع تحقيق حاضر در سایر استانبرای تحقيقات آتی پيشنهادات ذیل ارایه می

مورد  دارسمدیران م رضایت شغلی شیدر افزاتحصيلی مورد مطالعه قرار گيرد. مدیریت منابع انسانی سبز 

 رار گيرد.مورد مطالعه ق مدیران مدارس تعهد شغلی رد. ارتباط مدیریت منابع انسانی سبز بابررسی قرار گي
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Designing a model of the impact of green human resources 

management on thinking styles and acceptance of change 

among school principals 

Ahmad Marandi 1, Zhaleh Ekradi 2 

 

Abstract 

The current research is in line with the design and explanation of the model of the 

impact of green human resources management on the thinking styles and acceptance 

of change among the principals of elementary schools in Khoy city. It was done. The 

present research, in terms of its purpose, is a part of applied research, and in terms 

of its nature, it is a descriptive and correlational-causal research. The size of the 

statistical population was formed by all the principals of elementary schools in Khoi 

city in the academic year of 1402-1403 in the number of 224 people (128 women 

and 96 men). A random class was selected from among the managers, the target class 

is the gender of the managers, so that according to the percentage formed in the 

statistical population, 85 women and 63 men were selected. In order to collect data, 

Sabz Farrokhi et al.'s human resource management questionnaires (2016), 

Sternberg's thinking style (1965) and Barati et al.'s acceptance of change (2016) 

questionnaires were used. Cronbach's alpha coefficient was obtained above 0.7. 

Descriptive statistics and inferential statistics (structural equations) methods were 

used to analyze the data. Considering the non-normality of data distribution, 

structural equation analysis and path analysis were used using pls software. The 

results showed that the model of the effect of green human resources management 

on thinking styles and acceptance of change among elementary school principals in 

Khoi city has a favorable fit.In addition, the results indicated that green human 

resources management has a positive and significant effect on the thinking styles of 

elementary school principals in Khoi city, in addition, the effect of green human 

resources management on Acceptance of change among elementary school 

principals in Khoy city is positive and significant. 

Keywords:  green human resource management, thinking styles, acceptance of 

change.  
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