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 چکیده
ا و ارائه اروپ هیعضو اتحاد یکشورها یدر نظام آموزش عال یمنابع مال صیتخص یالگوها یقیتطب یپژوهش، بازخوان نیهدف ا

ت. انجام شده اس یابوده و با روش مرور دامنه یاست. پژوهش حاضر از نوع کاربرد رانینظام در ا نیبهبود ا یبرا ییشنهادهایپ

 یدر کشورها یآموزش عال یمنابع مال صیمرتبط با تخص المللیی بینو اسناد رسم یاستیس یهاگزارش هیکل لجامعه پژوهش شام

عنوان نمونه پژوهش منتخب به گزارش 6تعداد  ،گیری هدفمندنمونهبوده است. بر اساس  ریدو دهه اخ یاروپا ط هیعضو اتحاد

ها، بود که شاخص یابر چارچوب مرور دامنه یفرم استخراج اطلاعات مبتن ها،دهدا یقرار گرفت. ابزار گردآور لیمورد تحل

منظور پاسخ به یفیکمحتوای  لیتحل ها از روشداده لیتحل ی. براکردیم یبندهر مطالعه را ثبت و دسته یاصل جیو نتا کردهایرو

 صی)تخص حورمیورود کردیسه رو بیترک ورهابر اساس تجارب این کش که دادنشان  هاافتهیپژوهش استفاده شد.  یهابه پرسش

با اهداف  یی)همسو محوراستیپژوهش( و س تیفیو ک یلیالتحصنرخ فارغ ی)بر مبنا محوری(، خروجانیبر اساس تعداد دانشجو

 یکشورها ربهجت ن،یداشته باشد. همچن یها را در پعملکرد دانشگاه شیو افزا یمال یداریپا یارتقا ،ییبهبود کارا تواندی( میمل

علاوه بر  ،یع مالبه مناب یبخشچندساله و تنوع یبر عملکرد، قراردادها یمبتن یبندآن است که استفاده از بودجه انگریب ییاروپا
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 مقدمه

ها توسعه اقتصادی و اجتماعی کشورها نقش بنیادی دارند و حمایت مالی از آننهادهای آموزش عالی در 

با این  (Zhang et al., 2025; Boivin et al., 2024) شودعنوان یکی از منافع عمومی تلقی میبه

های آموزش عالی تبدیل شده های اصلی نظامهای اخیر به یکی از چالشحال، کمبود منابع مالی در دهه

درآمد مانند این مسئله هم در کشورهای کم ( Ingosi et al., 2024; Keykha et a;., 2024) است

و هم در کشورهای  (Munyaradzi, 2024; Kadikilo et al., 2025) برخی کشورهای آفریقایی

 (Richmond et al., 2024; Borg, 2025) شودچون ایالات متحده مشاهده میهم ای یافتهتوسعه

 شرایطی، توجه به نحوه تخصیص منابع مالی در آموزش عالی اهمیتی دوچندان یافته استدر چنین 

(Vettriselvan et al., 2025; Chang & Chang, 2024; Ishola, 2024) تخصیص های مدل

 اند. برخی کشورها مانند ایالات متحده، انگلستان، استرالیا و نیوزیلندمالی آموزش عالی در جهان متنوع منابع

محور و پرهزینه دارند، در حالی که کشورهای اروپایی آموزش عالی را تقریباً رایگان ارائه نظام شهریه

گیری درخصوص تخصیص منابع مالی تحت تأثیر در این میان، تصمیم (Pernagallo, 2024) دهندمی

 ,Glomm & Raghav) گیردهای فرهنگی و اهداف سیاستی هر کشور شکل میشرایط اقتصادی، ارزش

2024; Ighor & Ogbuwa, 2025) جاری  هایتغییر رویکرد از تخصیص بودجه صرفاً بر مبنای هزینه

 های اخیر بوده استهای مبتنی بر عملکرد، یکی از تحولات مهم دههنام دانشجویان به سمت مدلو ثبت

(Keykha, 2021در این الگوها، تأکید بر شاخص .)کیفیت پژوهش و التحصیلی،هایی همچون فارغ 

رود با افزایش کارایی و پاسخگویی، اعتماد عمومی به آموزش همسویی با اهداف ملی است و انتظار می

 های تخصیص مالی باید متناسب با شرایطدهد که مکانیزمعالی تقویت شود. با این وجود، شواهد نشان می

 (Keykha et al., 2023) های هر کشور طراحی شوندو اولویت

تنها بر کارایی نهادهای آموزش عالی، بلکه بر رفتار مدیران و مین مالی و نحوه تخصیص آن نهتأ

گیری و تواند الگوهای تصمیمگذاران نیز اثرگذار است. به بیان دیگر، نحوه تخصیص بودجه میسیاست

در  ویژهالی بههای مناسب تخصیص منابع مها را تغییر دهد. از این منظر، طراحی نظامعملکرد دانشگاه

ی اند، ضرورتکشورهای در حال توسعه، که با محدودیت منابع و افزایش تقاضا برای آموزش عالی مواجه

در اتحادیه اروپا، تأمین مالی  (Van Antwerpen & Van Schalkwyk, 2024) ناپذیر استاجتناب

ی و برای تحقق عدالت آموزشعنوان ابزاری آموزش عالی علاوه بر تضمین کیفیت یادگیری و پژوهش، به

این تنوع رویکرد در میان کشورهای  (Greben et al., 2024) شوددسترسی برابر شهروندان شناخته می

عضو، فرصت ارزشمندی برای مطالعات تطبیقی فراهم کرده است. چنین مطالعاتی امکان تحلیل نقاط قوت 
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های گذاران سایر کشورها در طراحی مدله سیاستتوانند بکنند و میهای مختلف را ایجاد میو ضعف نظام

با  (Geraeinejad & Keykha,  2021; Keykha, 2022) متناسب با شرایط بومی کمک کنند

وجود پیشینه گسترده در حوزه مطالعات تطبیقی آموزش عالی در سطح جهانی، این رویکرد در ایران کمتر 

کوشد با بررسی تطبیقی رو، پژوهش حاضر میازاین (Borzou et al., 2016) کار گرفته شده استبه

های راهکارها و توصیههای تخصیص منابع مالی در آموزش عالی کشورهای عضو اتحادیه اروپا، روش

از  یاریاست. نخست، برخلاف بس ییپژوهش در سه بعد قابل شناسا نیا ینوآور .کند ارائهرا  سیاستی

 نیاند، امحدود مانده رانیدر ا یآموزش عال یموجود منابع مال تیوضع فیکه به توص یمطالعات داخل

مالی  عمناب صیتخص هایروشمند از نظام یریتصو ،یقیو تطب یامرور دامنه کردیاز رو یریگپژوهش با بهره

 انریا یآموزش عال ییافزاپژوهش در دانش نی. دوم، سهم اکندیاروپا ارائه م هیعضو اتحاد یدر کشورها

در  ییاروپا یشده کشورهاآزموده یهااز تجربه دهدیامکان م رانیو مد گذاراناستیکه به س است آن

 یریگجلو نهیپرهز یو از تکرار خطاها رندیبهره بگدر آموزش عالی  یمنابع مال صیتخص یهاروش نهیزم

بلکه  کند،یرا پر م یداخل اتیادب مطالعه تطبیقی در در موجودنه تنها خلأ  قیتحق نیا ب،یترتنیکنند. بد

مورد استفاده  انریدر ا یآموزش عال تخصیص منابع مالی یهااستیس یشیبازاند یبرا ییعنوان مبنابه تواندیم

 .ردیقرار گ
 

 پژوهش نهیشیمرور پ

Sinuany-Stern  (2021 در )زش در آمو یبندو بودجه یزیربرنامه یهامدل یفصل کتاب به بررس کی

و  یرخطیو غ یخط یسازنهیبه یهامدل ،یشیافزا یزیرهمچون بودجه یمختلف یهاپرداخت و روش یعال

 سهیدوم، در مقا هدرج یهامدل ژهیوبه ،یرخطیغ یهانشان داد که مدل هالیکرد. تحل یرا معرف یسازهیشب

 جهیهش نتپژو نیدارند. ا یدانشگاه یواحدها نیمتعادل منابع ب عیدر توز یشتریب ییتوانا یخط یهابا مدل

در  یبندبودجه ندیاز فرا یترنانهیببازتاب واقع تواندیم یسازهیو شب یسازنهیبه یهامدل بیگرفت که ترک

مورد انتظار و ناخواسته  یامدهایمند پمرور نظام کیدر ( 2222و همکاران )  Ortagus عمل فراهم کند.

شان داد که ن هاافتهیکردند.  یرا بررس کایآمر یبر عملکرد در آموزش عال یمبتن یبندبودجه یهااستیس

ل منجر به حا نیدارند، اما در ع یلیحصالتو فارغ یبر نرخ ماندگار یخنث ایتنها اثرات محدود  هااستیس نیا

 انسندگی. نوشوندیم برخوردارکم یهابه گروه بیو آس یدسترس یهمچون محدودساز یمنف یامدهایپ

 نیاز ا یخشب تواندیم یو در نظر گرفتن ملاحظات عدالت آموزش هااستیس قیدق یکردند که طراح دیتأک

حوزه  یموجود در آموزش مال یهایینارساPurtell & Fossett   (2212 ) کند. لیرا تعد یمنف یامدهایپ
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 یازهاین یخگوپاس گرید یدولت یبندبر بودجه یپرداختند و استدلال کردند که تمرکز سنت یخدمات عموم

 یهامهارت به سمت دیبا یکردند که آموزش مال شنهادیها پ. آنستین یرانتفاعیو غ یکار بخش عموم طیمح

 یمدل نیحرکت کند. مقاله همچن یلیتحل یمنابع و ابزارها تیریمد ،یمال یبازارها لیهمچون تحل ترهگسترد

 Miller ارائه کرد. کمیوستیدر قرن ب یمال نینو یبرنامه درس یو طراح نفعانیذ یازهاین یابیارز یبرا

& Morphew  (2212با ) یهاازمانو س هیریخ یادهاینقش بن یبه بررس یبندچارچوب هیاز نظر یریگبهره 

 کایآمر یبر عملکرد در آموزش عال یمبتن یبندبودجه یهااستیو گسترش س جیدر ترو گذاراستیس

 لیرا تسه هاتاسیس نیا رشیپذ اص،خ یهاتیو انتشار روا دینهادها با تول نینشان داد که ا هاافتهیپرداختند. 

نشان داد که  زین هاالتیا یمورد لی. تحلشوندیم نیگزیجا یهانهیحال مانع طرح گز نیکرده و در ع

 گرید یهانهیو به ندرت به گز اندرفتهینهادها را پذ نیا یشنهادیطور گسترده چارچوب پبه گذاراناستیس

 یمال تخصیص منابع یقیمطالعه تطب کیدر Frølich, Schmidt & Rosa   (2212 ) اند.توجه کرده

 یهانشان داد که هر سه کشور از مدل جیکردند. نتا یدر دانمارک، نروژ و پرتغال را بررس یآموزش عال

 ادارند، ام یالگوها نقاط قوت و ضعف متفاوت نیو ا کنندیاستفاده م محوریو خروج محوریورود یبیترک

 دیتأک انسندگی. نوگذارندیم یعلم یهاتیو فعال یدانشگاه یهایبر استراتژ یمشابه راتیتأث تیدر نها

آموزش  یهاتیعبا واق شتریب یبیترک یمال یهاو نظام ستیطور کامل برتر نبه یواحد یالگو چیکردند که ه

 الاتیا یرا در آموزش عال محورتیمسئول یبندروند نوظهور بودجهZierdt  (2222 ) دارند. یهمخوان یعال

 یراهبرد یهابا برنامه ییسوو هم ییپاسخگو شیبا هدف افزا کردیرو نیکرد و نشان داد که ا یمتحده بررس

در نظام  عبمنا صیو چارچوب تخص یدو دانشگاه دولت لیها در حال گسترش است. مطالعه با تحلدانشگاه

و  یمال تیشفاف تواندیم محورتیمسئول یبندنشان داد که بودجه سوتا،نهیم یالتیا یهاها و دانشگاهکالج

از  یآموزش عال یمال نیتأم یهانظام ( تحول2222)  Sörlin کند. تیمنابع را تقو صیتخص ییکارا

 نیا ،یتجرب لیکرد. بر اساس تحل یبر عملکرد را بررس یمبتن یبندبه بودجه یدولت میمستق صیتخص

محسوب  یدر حال گسترش آموزش عال یهامنابع در نظام صیتخص تیریمد یبرا یابزار هااستیس

به  ییراگو کثرت یحفظ تنوع افق نیدر ع ینهاد ییگراو تخصص یعمود زیتما جادیو با هدف ا شوندیم

 یهاشگاهوکار و دانبخش کسب تیاصلاحات با حما نیاد که گرچه انشان د سندهی. نوشوندیکار گرفته م

 ختهیرانگب انیدانشگاه انیم یاو منزلت حرفه یعلم یدرباره کاهش آزاد ییهایهمراه است، اما نگران یرقابت

 است.

 شهای متنوعی از تأمین و تخصیص منابع مالی آموزدهد که مطالعات پیشین بر جنبهمرور ادبیات نشان می

-Sinuany) دانسازی تأکید کردهبهینه های ریاضی واند. بخشی از این تحقیقات بر مدلعالی تمرکز داشته
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Stern, 2021) بندی مبتنی بر عملکرد را در آمریکا از منظر نتایج آموزشی و برخی دیگر پیامدهای بودجه

 ؛Miller & Morphew, 2017 ؛Ortagus et al., 2020) اندو عدالت اجتماعی بررسی کرده

Sörlin, 2007).  همچنین، مطالعاتی به تطبیق الگوهای تأمین مالی در کشورهای اروپایی پرداخته و

در  (Frølich et al., 2010) اندمحور را نشان دادهمحور و خروجیهای ترکیبی ورودیکارآمدی مدل

 ابزاری برای افزایش شفافیت مالیعنوان محور بهبندی مسئولیتهایی به بودجهکنار این موارد، پژوهش

(Zierdt, 2009) های مدیریتی و تحلیلی نوین در بخش و نیز به تحول آموزش مالی و نیاز به مهارت

با وجود این غنا در ادبیات، یک شکاف مهم  (Purtell & Fossett, 2018) اندعمومی اشاره کرده

ری های نظاند و یا به جنبهرهای خاص پرداختهها به بررسی تجربه کشوهمچنان وجود دارد: اغلب پژوهش

ی، تجارب ای و تطبیقای تلاش کرده است تا با رویکردی مرور دامنهاند. کمتر مطالعهو مفهومی اکتفا کرده

 .د دهدگذاری ملی در ایران پیونمند بازخوانی و به سیاستصورت نظامکشورهای مختلف اتحادیه اروپا را به

در آن است که با تمرکز بر تخصیص منابع مالی دولتی در آموزش عالی اتحادیه  نوآوری پژوهش حاضر

محور(، چارچوبی عملی محور، و سیاستمحور، خروجیاروپا، ضمن ترکیب الگوهای مختلف )ورودی

دهد. این پژوهش علاوه بر پر کردن خلأ مطالعات تطبیقی در ادبیات داخلی، برای کاربرد در ایران ارائه می

امع و های تحقیق، تصویری جها بر اساس پرسشبندی یافتهای و دستهگیری از رویکرد مرور دامنهبهرهبا 

 .های مالی آموزش عالی ایران قرار گیردتواند مبنای بازاندیشی در سیاستآورد که مییکپارچه فراهم می
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 چارچوب مفهومی مطالعه
 است. شده میاروپا ترس یهاانجمن دانشگاه یهامطالعه بر اساس گزارش یدر ادامه، چارچوب مفهوم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : چارچوب مفهومی مطالعه1شکل 
EUROPEAN COMMISSION (2023); European University Association (2021) 

 

 تشریح اصطلاحات چارچوب مفهومی مطالعه

 یمنابع مال صیتخص یهاها و روشمدلالف( 

 مانند تعداد شدهنییتع شیاز پ یارهایها و معمنابع بر اساس شاخص صیتخص :محورفرمول -

 سرانه. یهانهیهز ای یدانشجو، عملکرد پژوهش

هداف دانشگاه و دولت با ا نیب ییقراردادها ایها نامهتوافق یمنابع بر مبنا صیتخص :قراردادمحور -

 مشخص. یهایو خروج

 معیارهای تخصیص منابع مالی

 

 پژوهش

 

 آموزش

 

 درون داد

 برونداد 

 پیامد 

 اثریخشی 

 

 درون داد

 
 برونداد

 پیامد 

 اثریخشی 

 

 تخصیص منابع مالی یهاروشها و مدل

 

 دیرشد تولتاثیر افزایش و کاهش 

 ی بر منابع مالی دولتیناخالص داخل

 محورقرارداد

 

 محورفرمول

 ای یشیافزا یبیترک

 یخیتار

خصوصی در نحوه مداخله بخش 

 تخصیص منابع مالی دوتی
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 ای شیافزا یسال گذشته با اعمال درصد صیتخص هیبر پا یزیربودجه ی:خیتار ای یشیافزا -

 .صیدر ساختار تخص رییکاهش، بدون تغ

 ییاو کار یثبات مال انیتعادل م جادیا یچند روش فوق برا ایزمان از دو استفاده هم ی:بیترک -

 .یعملکرد

 ب( معیارهای تخصیص

 ای ،یعلمئتیه یتعداد اعضا ها،رساختیز ها،تیمنابع بر اساس ظرف صیتخص معیارهای دورندادی: -

 شده.نامثبت انیتعداد دانشجو

 ،یعلم داتیولت ،یلیالتحصمانند نرخ فارغ یعملکرد جیمنابع بر اساس نتا صیتخص معیارهای بروندادی: -

 .یرونیجذب منابع ب ای لانیالتحصاشتغال فارغ

 نیادینب تیاز اهم یمنابع مال صیخصتو  یمال نیتأم انیم یو عمل یمفهوم زیتما ،یآموزش عال یهادر نظام

از  یانبیپشت یبرا ازیمورد ن یمنابع مال یو گردآور ییشناسا ندیبه فرآ یمال نیبرخوردار است. تأم

منابع ممکن است از  نی. اداشاره دار یدر مؤسسات آموزش عال یو خدمات یپژوهش ،یآموزش یهاتیفعال

 ها،هیریخ یمال یهاکمک ان،یتوسط دانشجو یپرداخت یهاهیدولت، شهر یعموم یهابودجه قیطر

ه نحوه ب یمنابع مال صیفراهم شوند. در مقابل، تخص یالمللنیب یهاتیحما ای یمشارکت بخش خصوص

تخصیص در دو سطح، در سطح بین دانشگاهی  .شودیاطلاق م شدهنیاز منابع تأم یبردارو بهره عیتوز

 یهایریگمیتمرکز آن بر تصم گر،یبه عبارت دشود. )کلان( و در سطح درون دانشگاهی )خرد( انجام می

هدف  یهاوهگر ای یموضوع یهاها، حوزهاختصاص وجوه به نهادها، برنامه زانیو م یمرتبط با چگونگ

 ایجذب  تیظرف از،ین ،ییاز جمله عملکرد، کارا یمختلف یارهایبر مع یمبتن تواندیم صیاست. تخص

نابع م صیناظر بر منشأ منابع است، تخص یمال نیکه تأم یرو، در حال نیباشد. از ا یراهبرد یهاتیاولو

رای )ب است یمنابع در جهت تحقق اهداف کلان آموزش عال نیو اثربخش ا نهیبه تیریناظر بر مد یمال

 (.Naderi, 2015مطالعه بیشتر رجوع شود 
 

 تحقیق یشناسروش

ای استفاده شده است. بطور خاص از پروتکل استاندارد شش در این پژوهش کیفی از روش مرور دامنه 

 Arksey & O’Malley, 2005; Tricco etگیری شده است )مرحله پژوهشگران این قلمرو بهره

al., 2016; Daudt et al., 2013) ( فلوچارت مراحل روش2؛ در شکل )شناسی تشریح شده است 
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 شناسی: فلوچارت مراحل روش2شکل 

 

مند حال هدف نیو در ع یطور کلسؤال پژوهش است که به نیو تدو ییپژوهش، شناسا نیگام نخست در ا

روشن هدف پژوهش؛  فیمدنظر قرار گرفت: نخست، تعر یمرحله، سه ملاک اصل نی. در اشودیم یطراح

منابع  صیصتخ یالگوها یقیتطب یبررس یعنی قیتحق یها، مقصود اصلپرسش یاز طراح شیمعنا که پ نیبه ا

 یگذاراستیاز آن در س یریگاروپا و امکان بهره هیعضو اتحاد یکشورها یدر آموزش عال یدولت یمال

شدند  یراحط یاگونهها بهکه پرسش بیترت نیبد ؛یدامنه موضوع نییوضوح مشخص شد. دوم، تعبه رانیا

 دیول)مانند رشد ت یاقتصاد یهاارتباط آن با شاخص ص،یتخص یموضوع، شامل الگوها یدیکه ابعاد کل

 نی. ارا پوشش دهند یمداخله دولت و بخش خصوص وهیو ش ،یآموزش یهاهی(، نقش شهریناخالص داخل

محدود شد تا  ریمطالعات اخ یاروپا و بازه زمان هیعضو اتحاد یبا تمرکز بر کشورها نیدامنه همچن

ت روشن صورها بهشفاف و قابل فهم؛ پرسش یهاپرسش نیمندتر باشد. سوم، تدومنابع نظام یوجوجست

 نیساس افراهم گردد. بر ا یاسهیو مقا یفیک لیشدند تا امکان تحل یمورد مطالعه طراح دهیو متمرکز بر پد

آموزش  به یدولت یمال صیتخص یهامدل شدند: نیتدو ریپژوهش به شرح ز یدیکل یهاملاحظات، پرسش

 صیتخص یالگوها؛ کشورها چگونه است؟ نیاروپا بر حسب تجارب ا هیعضو اتحاد یدر کشورها یعال

؛ ت؟کشورها چگونه اس نیاروپا بر حسب تجارب ا هیعضو اتحاد یدر کشورها یبه آموزش عال یدولت یمال

 هیو اتحادعض یدر کشورها یدولت یمنابع مال صیتخص وهیو ش یناخالص داخل دیرشد تول انیم یاچه رابطه

ها چگونه دارند و دولت یآموزش عال یمال نیدر نظام تأم یچه نقش یآموزش یهاهیشهر؛ اروپا وجود دارد؟
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در آموزش  یدولت یمنابع مال صیتخص یارهایمع؛ کنند؟یمداخله م یدولت یمنابع مال صیتخص ندیدر فرآ

 .اند؟کشورها کدام نیاروپا بر حسب تجارب ا هیعضو اتحاد یدر کشورها یعال

به  یابیمنظور دستدر گام دوم، به .مطالعات مرتبط با استفاده از جستجو تا حد امکان جامع یی( شناسا2)

معتبر  یاطلاعات یهاگاهیگسترده و هدفمند در پا یموجود، جستجو یهامند از پژوهشجامع و نظام یریتصو

بود که در حوزه  یعلم یهاو درگاه هاگاهیپا هیمرحله شامل کل نیا یانجام شد. جامعه آمار یالمللنیب

 باتیو ترک یتخصص یهادواژهیمنظور، از کل نی. به ااندشدهتهشناخ یمال یگذاراستیو س یآموزش عال

 :دیردگ یطراح ریاستفاده شد. فرمول جستجو به شرح ز یبول یاز عملگرها یریگها با بهرهآن یمنطق

 تخصیص منابع مالی یهاروش") OR ("2آموزش عالی" AND "1تخصیص منابع مالی هایمکانیزم ")

3AND "4دانشگاه)OR  (5تخصیص بودجه" AND "آموزش عالی") OR ("تخصیص بودجه" 

AND "ویلی 2، اشپرینگر6ساینس دایرکت گوگل اسکالر، های مختلف(. این جستجو در پایگاه"دانشگاه ،

 European Commissionالمللیبینهای های گزارشو درگاه 11، امرالد12، سیج2، اریک2آنلاین

Reports; OECD Education at a Glance; World Bank Education Reports; 

UNESCO   ؛Eurydice   المللی گزارش بین 6صورت گرفت. در مجموع  2224-2212در بازه زمانی

 در جدول زیر فهرست منابع منتخب ارائه شده است.

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1-Mechanisms of financial resource allocation 
2-Higher education 
3-Methods of financial resource allocation 
4-University 
5-Budget allocation 
6-Science Direct 
7- Springer 
8- Wiley Online Library 
9 -ERIC 
10 -Sage Journals 
11- Emerald 
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 : فهرست منابع منتخب1جدول 

 محل انتشار سال  گزارشعنوان 

Financial instruments for education and 

learning 
2222 European Commission 

Final Report of the Study on the state and 

effectiveness of national funding systems 

of higher education to support the 

European Universities Initiative 

2222 European Commission 

Designing Strategies for Efficient Funding 

of Universities in Europe 
2202 

European University 

Association 

Public Funding Observatory 2020/2021: 

Part 2 
2220 

European University 

Association 

Allocating core public funding to 

universities in Europe: state of play & 

principles 

2222 
European University 

Association 

Education at a Glance 2019: OECD 

Indicators 
2202 OECD Publishing, Paris 

 

 طیانتخاب مطالعات واجد شرا ندیمرحله، فرا نیدر ا .بودن طیواجد شرا یارهای( انتخاب مطالعه مطابق با مع3)

 یتمام ر،گیصورت گرفت. به عبارت د در راستای سوالات پژوهش شدهنییتع شیاز پ یارهایبر اساس مع

معنا که  نیدشدند؛ ب نشیهدفمند گز یریگنمونه وهیش هیبر پا ه،یاول یپس از غربالگر شدهیمنابع گردآور

د و قادر داشتن ییسوپژوهش هم یچارچوب مفهوم با میطور مستقشدند که به لیوارد تحل یتنها مطالعات

 ای نیچستبا عنوان د یفیک یشناسروش اتیراهبرد که در ادب نیپاسخ دهند. ا قیتحق یهابودند به پرسش

پژوهش، استفاده  نیدر ا (Connett & Johnson, 2009‐Finfgeld) شودیشناخته م زین 1ینیچتوت

 یهابر روش میطور مستقکه به یتنها آن دسته از مطالعات ه،یانبوه منابع اول انیموجب شد تا از م کردیرو نیاز ا

 یینها لیاروپا متمرکز بودند، در تحل هیعضو اتحاد یکشورها ی برایدر آموزش عال یمنابع مال صیتخص

 بمانند. یباق

 نیدر ا .است یها بر اساس موضوعات اصلداده یسازمانده یها که به معنداده سازی برای( نمودار4)

شدند. هدف  یبندو دسته یپژوهش سازمانده یبر اساس موضوعات اصل شدهیگردآور یهامرحله، داده

ه در قالب صورت پراکنده، بلکمطالعات منتخب نه به یهاافتهیمنسجم است تا  یچارچوب جادیا ند،یفرا نیاز ا

وشن از و ر یکل یریتصو انندتویخوانندگان م ب،یترت نیفهم ارائه شوند. به اهماهنگ و قابل یامجموعه

ار هدف، پژوهشگران از ابز نیتحقق ا یبرا پژوهش به دست آورند. یاصل یهادر ارتباط با پرسش جینتا

                                                           
1-cherry-picking 
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ش در قالب گزار ایهر مقاله  یدیصورت که اطلاعات کل نیاستفاده کردند؛ به ا افتهیساختار یبردارشیف

ها، شاخص رها،یها شامل متغفرم نیثبت شد. ا Microsoft Wordافزار در نرم شدهیطراح شیاز پ یهافرم

 بودند.  نبعهر م یاصل جیو نتا یدیکل میمفاه

 لیتسه یشدند. در ادامه، برا یبندها دستهپس از آن، داده ج،یخلاصه و گزارش نتا ،ی( گردآور5)

 پس از ثبت شدهیگردآور یهابهره گرفته شد. داده یو نمودارساز یاز مصورساز ج،ینتا شیدرک و نما

دند. در ش لیو تحل یپژوهش سازمانده یهاپرسش یمند در راستاصورت نظاماستاندارد، به یهادر فرم هیاول

ها با آن میو سپس بر اساس ارتباط مستق یسینواطلاعات مرتبط با هر مطالعه ابتدا خلاصه ند،یفرآ نیا

 .دیگرد ریو تفس یبنددسته پژوهش یهاپرسش

و  یلیگام تکم کیعنوان به نفعانیمرحله مشاوره با ذ ،یادر روش مرور دامنه. نفعانی( مشاوره با ذ6) 

 یتناسب و کاربرد ت،یاز جامع نانیمرحله، اطم نی. هدف از اشودیدر نظر گرفته م یاریاخت یدر موارد

آموزش  انریمد گذاران،استیس ،یشامل متخصصان دانشگاه توانندیم نفعانیپژوهش است. ذ جیبودن نتا

صورت  یرونیب نفعانیبا ذ یدر پژوهش حاضر، هرچند مشاوره رسم باشند. هاافتهی ییکاربران نها ای یالع

دانشگاه  یکه از همکاران پژوهش یقاتیتحق میت یاستفاده شد. اعضا یمیتنگرفت، اما از راهبرد اجماع درون

بودند،  یارگذاستیو س یمرتبط در حوزه آموزش عال یتیریو مد یپژوهش ،یبا سوابق علم فیشر یصنعت

 هیبر پا ندیفرا نی. ادادند های پژوهش بازخوردهای مختلفیبازخوردهای متعدد در مورد یافته یط

ها و داده ریدر تفس یمنجر به توافق جمع تیشکل گرفت و در نها یانتقاد لیو تحل یعلم یهااستدلال

 ,Keykha & Ezatiاین شیوه یکی از فنون اعتباربخشی در تحقیقات کیفی است ) شد. جیاستخراج نتا

انسجام و  شیکرد، بلکه موجب افزا تیرا تقو هاافتهی یتنها اعتبار دروننه کردیرو نیا یریکارگبه(. 2021

بر  هیپژوهش، با تک نیدر ا نفعانیمرحله مشاوره با ذ ب،یترت نی. بددیگرد ییدر گزارش نها ییهمگرا

داشته  یهمخوان یادامنهشد که هم با روش مرور  یسازیبوم یاگونهبه م،یت یاعضا یو تجرب یعلم تیظرف

 ارتقا دهد. رانیدر ا یگذاراستیس یرا برا هاافتهی یریباشد و هم کاربردپذ

 ی پژوهشهایافته

 یر کشورهاد یآموزش عال یمنابع مال صیتخص تجارب نیمهمترها حول پرسش کلیدی پژوهش یعنی یافته

ارائه شده است. بر اساس این پرسش اصلی و کلی، چهار پرسش فرعی مطرح  ست؟یچ عضو اتحادیه اروپا

 شد که به تفکیک در ادامه پاسخ داده شده است. 
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 هیادعضو اتح یدر کشورها یبه آموزش عال یدولت یمال صیتخص یهامدلپرسش اول، 

 کشورها چگونه است؟؛  نیاروپا بر حسب تجارب ا

در کشورهای عضو اتحادیه اروپا، تخصیص منابع مالی آموزش عالی موضوعی پیچیده و چند بعدی است 

های مختلف قابل بحث و تبیین است. با این حال، منابع مالی آموزش عالی در کشورهای که از گذرگاه

 (؛OECD, 2019شوند )اتحادیه اروپا از طرق گوناگونی تخصیص می

 بودجه مستقیم دولت -

 های پرداخت شده به وسیله دانشجویان و خانوارهزینه -

 المللیهای پرداخت شده به وسیله دانشجویان بینهزینه -

 های مالی و قراردادهای تحقیقاتیکمک -

 های مالی بشر دوستانهموقوفات و سایر اشکال کمک -

مدهای حاصل از مالکیت فکری ای( و درآدرآمدهای ناشی از انتقال دانش )نظیر خدمات مشاوره -

 )مانند صدور مجوز و ثبت اختراع(

 ان،یارائه خوابگاه به دانشجو یهانهیهز ،یگذارهیدرآمد حاصل از سرماسایر درآمدها )مانند  -

 (هاکنفرانس یاجاره برا لاتیفروش خدمات و تسه

متفاوتی است. بودجه  ها و ساختارهای متنوع وهای تخصیص منابع مالی در این کشورها در لایهمدل

شود که ارزش آن از طریق نوع ها تخصیص میعمومی معمولا به صورت کمک بلاعوض بین دانشگاه

ی است. گردد. این امر، مشتمل رویکردهای متنوعمکانیزم بکار گرفته شده در تخصیص منابع مالی تعیین می

خروجی، اهداف )با تاثیر یا بدون تاثیر  های ورودی وهای تدوین شده بر اساس شاخصبرای نمونه بر فرمول

زنی و یا بررسی روند گذشته یا تاریخی است. در برخی دیگر از موارد یک قرارداد بودجه(، مذاکره یا چانه

ز ابزارها کند. در مواردی دیگر از ترکیبی افی مابین طرفین شرایط کلی تخصیص منابع مالی را تعیین می

(. در شکل زیر European University Association, 2022شود )یبرای تخصیص منابع استفاده م

های تخصیص منابع مالی دولتی آموزش عالی در کشورهای عضو اتحادیه اروپا شمای کلی از ساختار مدل

  آمده است؛
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ضو ع یدر کشورها یآموزش عال یدولت یمال تخصیص منابعاز ساختار  یکل یشما: 3شکل 

 اروپا هیاتحاد

 (European University Association, 2022)منبع 

 صیتخص یصورت رقابتبه یکشورها، منابع مال نیا یآموزش عال یمال یهادر تمام نظام ن،یعلاوه بر ا   

نها تعداد اما ت شود،یم عیتوز انیمتقاض انیم تیموفق یهامعنا که بودجه بر اساس شاخص نیبه ا ابد؛ییم

اط با بودجه رقابتی اغلب در ارتب منابع هستند. نیاز ا یبخش ایتمام  افتیدر طیاز آنان واجد شرا یمشخص

توانند به صورت رقابتی تخصیص یابند مانند بودجه برای تحقیقات است. با این وجود، سایر وجوه نیز می

های دانشگاه. نکته دیگر، کاربست تخصیص بودجه هدفمند است که ممکن است برای ارتقاء زیرساخت

ق نهادهای آموزش عالی در جهت یک هدف سیاستی خاص یا سایر اهداف مد نظر تخصیص یابد. این تشوی

منابع خارج از منابع مالی پایه برای یک دوره زمانی خاص است. بودجه هدفمند و رقابتی با یکدیگر متفاوت 

هادهای آموزش عالی هستند زیرا ماهیت بودجه هدفمند ماهیت انتخابی ندارد و معمولا در اختیار تمامی ن

گیرد. نکته قابل توجه دیگر وجود مکانیزم تخصیص مالی انتخابی است که هدف از آن ارائه حمایت قرار می
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در این دسته جای 1های به اصطلاح تعالی خاص از گروهی از نهادهای آموزش عالی است. برای نمونه طرح

تخصیص منابع مالی دولتی آموزش عالی در گیرند. روی هم رفته، کاربست اهداف و ابزارها در می

 (. European University Association, 2022کشورهای مورد مطالعه متفاوت است )

دولتی در آموزش عالی برای کشورهای عضو  یمنابع مال صیتخص یهامدلدر ادامه در جدول زیر    

 اتحادیه اروپا بیان شده است.

 اروپا هیعضو اتحاد یکشورها یبرا یدر آموزش عال یدولت تخصیص منابع مالی های: مدل2جدول 

 روشنوع  کشور

چک؛  یجمهور ؛یبلغارستان؛ کرواس ک؛یبلژ ش؛یاتر

 ا؛یتالیا رلند؛یفنلاند؛ ا ا؛یاسپان ؛یدانمارک؛ آلمان؛ استون

یهلند؛ لهستان؛ پرتغال؛ اسلوون ؛یتوانیل  

فرمول  یمال صی: تخصیمال صیاز انواع تخص یبیترک

فرمول و  یمال صیتخص ،یمال نیو موافقت نامه تام

 یشیافزا یمال صیتخص

 یمال صیفقط فرمول تخص یاسلواک؛ سوئدی؛ رومانی؛ لتون؛ مجارستان؛ کیبلژ

 یمال صیفقط قرارداد تخص لوکزامبورگ

 ی/ خط یخی/ تار یشیبودجه افزا مالت؛ ونان؛ یفرانسه؛ قبرس

 EUROPEAN COMMISSION (2023)منبع: 

                                                           
با  که شودیاطلاق م یبه ابتکارات« ها در اروپادانشگاه یبرا یمال صیتخص یهامدل»در گزارش  "Excellence Initiatives" اصطلاح-1 

 ییهاوژهها و پرابتکارات معمولاً شامل برنامه نیاند. اشده یطراح یها و مؤسسات آموزش عالدر دانشگاه یعلم یو برتر تیفیک یهدف ارتقا

و توسعه،  قیمانند تحق یخاص یهانهیتا مؤسسات بتوانند در زم دهندیاختصاص م یمنابع مال ،یو پژوهش یعلم یهایابیاساس ارز برهستند که 

 European "ابتکارات،  نیبارز ا یهااز نمونه یکیاروپا،  هیسطح اتحاد در .ابندیدست  یربه برت ،یآموزش تخصص ای ،ینوآور

Excellence Initiative"  است که تحت برنامهHorizon Europe و  یعلم یهایهمکار تیابتکار، تقو نی. هدف اشودیاجرا م

ا گسترش در سطح اروپ یعلم یبرتر ق،یطر نیاست تا از ا ترنییبا عملکرد پا یدر کشورها یها و مؤسسات آموزش عالدانشگاه انیم یپژوهش

مؤسسات آموزش  یو پژوهش یعلم یهاتیظرف تیکه به تقو شوندیم یمال صیابتکار تخص نیدر قالب ا یمختلف یهاراستا، پروژه نیدر ا . ابدی

آورانه در نو یهاپروژه ای ،یتخصص یآموزش یهامشترک، برنامه یقاتیمراکز تحق جادیشامل ا توانندیها مپروژه نی. اکنندیکمک م یعال

 .باشند یعلم فمختل یهانهیزم
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ا اروپ هیعضو اتحاد یکشورها یدر آموزش عال یدولت یمال تخصیص یهادهنده مدلشده نشانجدول ارائه

 .کشدیم ریکشورها به تصو نیا انیرا م یمنابع مال صیاز تخص یمتفاوت یهااست و روش

 یبیترک یهابا روش یکشورها 

استفاده  یمال تخصیص یبرا یبیترک یکردهایهلند، و فنلاند از رو ا،یآلمان، اسپان ش،یمانند اتر ییکشورها

معمولاً شامل استفاده از  کردیرو نی: ایمال صینامه تخصمحور با موافقتفرمول بیترک .کنندیم

 یبرا ییهانامهاست و در کنار آن، توافق هیمنابع پا صیتخص یبرا ییهافرمول ای یعملکرد یهاشاخص

اساس  بر میتنظ تیو قابل یریپذروش انعطاف نیا تیمز وجود دارد. یاپروژه اید هدفمن یمال صیتخص

و  تیریدر مد یدگیچیپ آن نیز در چالش .کندیرا فراهم م یو عملکرد مؤسسات آموزش یمل یهاتیاولو

 است. هافرمول یدر اجرا شتریب تیبه شفاف ازین

 محورفرمول یمال صیبا تخص یکشورها 

 .کنندیاستفاده م یمال صیتخص یهاتنها از فرمول یمجارستان، سوئد، و رومان ک،یمانند بلژ ییکشورها

حصیلی، التگیری )مانند تعداد دانشجویان، نرخ فارغمنابع مالی بر اساس معیارهای قابل اندازه ویژگی اصلی

بر  یمنابع مبتن صیبالاتر، چون تخص ییو کارا تیشفاف در تیمز .یابدیا عملکرد پژوهشی( تخصیص می

 تیفیک یبه جا یبهبود آمار عملکرد یممکن است باعث فشار بر مؤسسات برا آن نیز چالش است. جینتا

 شود. یواقع

 یمال صیبا قرارداد تخص ییکشورها 

ی ژگیو .کندیاستفاده م یمال صیاز قرارداد تخص یاست که به طور انحصار یلوکزامبورگ تنها کشور

ها، که معمولاً شامل اهداف دولت و دانشگاه نیخاص ب یهانامهبر توافق یبودجه مبتن صیتخص آن

 ه.خاص هر مؤسس یهاتیاولو نییتع یبرا یریپذانعطاف آن  تیمز خاص است. یهاپروژه ای کیاستراتژ

 شود.یک چالش محسوب می عملکرد یابیقراردادها و ارز یبر اجرا قینظارت دق ازمندین با توجه به اینکه

 یخیتار ای یشیبا بودجه افزا ییرهاکشو 

ی آن ژگیو .کنندیاستفاده م یخیتار ای یشیو مالت از بودجه افزا ونان،یمانند قبرس، فرانسه،  ییکشورها

ورت بودجه به ص شیو معمولاً افزا ابدییم صیتخص یخیتار یبر اساس الگوها یمنابع مال این است که
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ت است و چالش مؤسسا یبرا ریپذینیبشیساده و پ آن تیمز .افتدیو بدون توجه به عملکرد اتفاق م یخط

است. در  یو اجتماع یآموزش یازهاین راتییبهبود عملکرد و تطابق کمتر با تغ یبرا زهیعدم انگ آن نیز

های تخصیص منابع مالی در کشورهای عضو اتحادیه اروپا مصورسازی و ( مدل3ادامه در شکل )

 نمودارسازی شده است.

 

 
 

 اروپا هیعضو اتحاد یدر کشورها یمنابع مال صیتخص یهامدل: 4شکل 

 های پژوهش()منبع: یافته
 

ه هر ک دهدیاروپا را نشان م هیاتحاد یدر آموزش عال یمالمنابع  تخصیص یهاتنوع روش های فوقیافته

ه کار مختلف ب یمنابع در کشورها تیریمد یهاتیو ظرف یاهداف آموزش ،یمل طیبسته به شرا کردیرو

که  یحال ردبر عملکرد است،  یو مبتن یبیترک یهابه سمت استفاده از روش یگرفته شده است. روند کل

 .خود دارند یهابه اصلاح و بهبود روش ازین یسنت یهابا روش یکشورها

 هیحادعضو ات یدر کشورها یبه آموزش عال یدولت یمال صیتخص یالگوهاپرسش دوم، 

 کشورها چگونه است؟ نیاروپا بر حسب تجارب ا

 روپاا هیعضو اتحاد یدر کشورها یدر آموزش عال یدولت یمنابع مال صیتخص یالگوهادر این بخش به 

 باشد.می الگوها( بازنمایی کلی از این 3شود که جدول )پرداخته می
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  اروپا هیعضو اتحاد یدر کشورها یدولت یمنابع مال صیتخص یالگوها: 3جدول 

 کشور الگوها

 مستیهدف مربوط به س رمقادی اساس بر( درصد 26) یبه طور انحصار باًیتقر یرکن آموزش

 یمبتن تیفعال یهادرصد بر اساس شاخص 4. 1انتقال و انباشت اعتبار اروپا کسب شده است

هدف مربوط به  ریبر اساس مقاد یدرصد رکن پژوهش 21شود. یمحاسبه م یبر خروج

 یبر خروج یمبتن تیفعال یهاشاخص قیدرصد از طر 2 شود.یمحاسبه م یعلم اتیتعداد ه

 شود. یمحاسبه م یخارج یمال صیمانند تخص

 اتریش

 یهاداده نیآموزش اساساً بر اساس اعتبارات به دست آمده و همچن یبرا یمال تخصیص

اً بر اساس اساس قیتحق یبرا یمال صیشروع کننده است. تخص انیدانشجو یثبت نام برا

محور  یورود یهاشاخص یانتشارات( با برخ ،یلی)مدرک تحص یخروج یارهایمع

 )تحرک و تنوع( است.

 بلژیک

 یبرا یاست. بودجه اصل دانشجوهر  نهیبر اساس هز شتریب سیتدر یفرمول بودجه برا

بر عملکرد  یعناصر بودجه مبتن نیو همچن یتعداد کارکنان دانشگاه ،یپژوهش یهاتیفعال

 یهاتیاز فعال یمشخص یگذارهیسرما انیجر کی. شوددر نظر گرفته می)انتشارات( 

 یبرا هیدرصد از بودجه پا 22وجود دارد که خود ممکن است  جیبر اساس نتا یعلم

 باشد. یعلم یهاتیفعال

 کراوسی

ه شود. مؤلفیمحاسبه م انیبر اساس تعداد دانشجوهای بلاعوض از کمک یابخش عمده

. گیرددر بر میرا  یاصل مالی کمک از درصد 22 یمال تخصیصبر عملکرد فرمول  یمبتن

 انیمربوط به دانشجو یهاشامل شاخص نیاست، همچن یبر خروج یعمدتا مبتن نیا

 است. یخارج یخودپرداخت و کارکنان دانشگاه

 چک

در  یخیارت صیتخص یهاسمیبا مکان هیبودجه پا س،یتدر یدرصد از فرمول بودجه برا 22

را نشان  یاصل نهیدرصد از کمک هز 22بر عملکرد فرمول  یشود. مؤلفه مبتنینظر گرفته م

در زمان استاندارد مطالعه، درآمد حاصل از  لیتحرک، تکم ،یریپذدهد )شامل اشتغالیم

 یقرارداد قبل لیدرصد مربوط به تکم 3 -اعطا شده  یدکتر دارکم ،یآموزش یهاتیفعال

 قیاز طر قیتحق یبرا ی(. بودجه اصلاست هر موسسه یاست که شامل اهداف خاص برا

 مانند تعداد انتشارات سطح ییهاکه شامل شاخص ابدییم صیتخصمحور یفرمول خروج

ت اختراع، ثب یهااستها و درخوتعداد پتنت نیو همچن یعلم یهایبالا، تک نگار

 ییراردادهاو ق یمال یهاو توسعه )کمک قیتحق یبرا افتهی صیبودجه تخص زانیم نیهمچن

و توسعه؛ درآمد حاصل از صدور مجوز و اختراع( و  قیتحق یهاتیبه فعال ماًیکه مستق

 است اعطا شده یمدارک دکتر نیهمچن

 استونی

                                                           
1-European Credit Transfer and Accumulation System (ECTS) 
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 42مرتبط با آموزش  یهااست که در آن شاخص یمال تخصیصمدل بر اساس فرمول  نیا

استخدام،  تیمستمر، قابل یریادگیارشد،  یو کارشناس یمدرک کارشناس شتریدرصد )ب

دکترا، انتشارات، بودجه  یلیدرصد )مدرک تحص 34 قاتی(، تحقانیبازخورد دانشجو

( را یمل فیو وظا کی)توسعه استراتژ یاستیملاحظات س درصد 24( و یرقابت قاتیتحق

 کی رایقرارداد در نظر گرفت ز کیتوان به عنوان یبخش آخر را مگیرد. در نظر می

 است. یمذاکره و فرد ندیفرآ

 دانمارک

ز ا یااند، اما در حال حاضر بخش عمدهشده شیو آزما جادیا یمتفاوت صیتخص یهامدل

 قیدر کنار مبالغ کمتر از طر ،یخیتار یبر مبنا فنلاند یهابه دانشگاه یبودجه عموم

 .شودیداده م صیتخص ی/رقابتافتهیاز بودجه اختصاص شتریقراردادها و استفاده ب
 فنلاند

از جمله  یمختلف یهابیدر سراسر کشور متفاوت است، با ترک یمال تخصیص یهامدل

بر فرمول  یمبتن یمال صی. تخصیخیتار صیقراردادها و تخص ،یمال تخصیص یهافرمول

ممکن است به  سیتدر یهااست. شاخص جیرا اریبس یو خروج یورود یبا شاخص ها

که  یمربوط باشد، در حال لانیالتحصفارغ ای موقعبه  لی، اتمام تحصانیتعداد دانشجو

اشاره داشته باشد.  یدکترا و بودجه خارج یممکن است به نامزدها یپژوهش یهاشاخص

که  مرتبط است یآلمان به بودجه اضاف هایایالتهدف چندساله در اکثر  یهانامهتوافق

 سطح آن نسبت به کل بودجه دانشگاه کم است.

 آلمان

است  یاهیو سطح شهر یدولت هیبورس انیفرمول بودجه، تعداد دانشجو یورود یرهایمتغ

 لانیتحصالاشتغال فارغ زانیشود. میم افتیمربوطه در یهابرنامه یکه توسط موسسه برا

 شود.یاستفاده م یاصلاح زمیخود به عنوان مکان یلیدر رشته تحص
 مجارستان

 یکه با قراردادها ابدییم صیتخص انیعمدتاً بر اساس تعداد دانشجو یبودجه عموم

 شود.یم لیتکم یقاتیتحق یهاتیمتمرکز بر فعال یعملکرد فرد
 ایسلند

. ابدییم صیتخص انیفرمول بودجه بر اساس تعداد دانشجو قیاز طر یاصل نهیکمک هز

رائه ا یپژوهش انیشماره دانشجو قیاز طر قیتحق یبرا یاصل نهیبخش عمده کمک هز

است.  گنجانده شده صیهر موسسه و در فرمول تخص انیدانشجو یشود که در تعداد کلیم

 یانتقال دانش، خروج ق،ی)درآمد تحق یقاتیتحق یارهایاز بودجه بر اساس مع یبخش

 صیتخص یعنی، «1برش بالا»از  نیهمچن یمال صی( است. مدل تخصیقاتیمدارک تحق

 صیمؤلفه تخص کی، 2213. از سال کندیاستفاده م کیاستراتژ یهاتیاولو یبرا یاحلقه

 صیتخص لاعوضب کمک از درصد 12دهد تا یشده است که اجازه م جادیعملکرد ا یمال

 یوددارسال قبل خ یشده در برابر اهداف توافق شده برا دییرا بر اساس عملکرد تأ افتهی

)تنوع و شمول  یاست که ممکن است به عنوان ورود ی. اهداف شامل عناصرشود

 ایرلند

                                                           
1-top-slicing 
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رفع  عان،نفی)تعامل دانشگاه با ذ ی( و خروجیاتیعمل یو تعال یرهبر ،یحکمران ؛یاجتماع

 ها در اقتصاد دانش( در نظر گرفته شود.مهارت یازهاین

م بر اساس سه ایتالیا یهاشده توسط دانشگاه افتیدر هی، کل بودجه پا2222در سال 

 ،درصد 25 یبر عملکرد ساخته شده برا مبتنی فرمول. بود مبلغ کل از درصد 33 یخیتار

( دانشجوهر  یاستاندارد برا نهی)هز یبر ورود یفرمول بودجه مبتن کیشده توسط  لتکمی

 درصد است. 2درصد و سهم توازن مجدد  12مداخلات  رسای. درصد 21 یبرا

 ایتالیا

 نهیهز"است.  یورود یهاشاخص ریو سا انیفرمول بودجه عمدتاً بر اساس تعداد دانشجو

 تیدهد، بر اساس الزامات صلاحیم لیفرمول را تشک یکه واحد اصل "استاندارد یلیتحص

ب کالا و کس یبرا لیمربوط به تحص یهانهیو هز استادنسبت دانشجو به  ،یکادر آموزش

بودجه  یهااز طرح نیهمچن یمکمل، مقامات دولت انشود. به عنویم میخدمات تنظ

 کنندیهدفمند استفاده م

 لیتوانی

 که کندیم میعملکرد را تنظ یدیکل یهاقرارداد چهار ساله شامل شاخص کیدانشگاه 

 یفیقرارداد شامل اهداف ک نیسالانه است. ا یبخش مال یآن مشروط به آزادساز لیتکم

 نیآزاد، و همچن یدسترس استیمشارکت در س ،یتیتعادل جنس قات،یتحق یکپارچگیمانند 

 دییاانتقال و انباشت اعتبار اروپا ت ستمیس ،ی)انتشارات، بودجه رقابت یخروج یهاشاخص

 شاخص خاص کیدر  فی( است. عملکرد ضعرهیدر تحرک و غ انیشده توسط دانشجو

 شود.یمنجر به کاهش بودجه نم

 لوکزامبورگ

 یمساو طیبر اساس شرا باًی( که تقردرصد 42فرمول بودجه ) قیاز طر یدولت میبودجه مستق

های کمک درصد از 43. ابدییم صیاست، تخص ییبر اساس تعداد و مدارک دانشجو

بلاعوض موقت بر اساس اهداف  هایکمک از( درصد 2) یمابق ثابت است وبلاعوض 

 خاص ساخته شده است. یاستیس

 هلند

مک است، اگرچه ک یخیتار صینروژ عمدتاً بر اساس تخص یهابه دانشگاه یبودجه عموم

 یها)شاخص ردیگیبر عملکرد قرار م یبودجه مبتن راتییتغ ریتحت تأث زین بلاعوض یمال

و  لانیتحصالانتقال و انباشت اعتبار اروپا و فارغ ستمیشامل س سیتدر یمحور برا یخروج

 2212از سال  زین یلتدو یها(. دانشگاهی: انتشارات، بودجه خارجقاتیتحق یبرا

 اندبر بودجه نداشته یریدارند اما تاکنون تأث یعملکرد یقراردادها

 نروژ

را به خود  یدرصد از کل مبلغ کمک مال 25 2224قرار است تا سال  یمال صیفرمول تخص

 نی. اده استمان یباق ی یا گذشتهخیتار نییبر اساس تع مابقیکه  یاختصاص دهد، در حال

گرا یخروج یهاشاخص نی، کارکنان( و همچندانشجویان) یورود یهافرمول شاخص

 یابیارز رشتیبتاثیر  وجود داشته است. ردیگی( را در نظر میپژوهش تیفعال یارهای)مع

 دیمدل بودجه جد کی، 2212. از سال است هاشدن در طول سال یالمللنیو ب قاتیتحق

 است. اعمال شده ژهیو "یابتکار تعال" کیاز  یده دانشگاه منتخب به عنوان بخش یبرا

 لهستان
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بودجه  ه،یو وزارت آموزش شامل بودجه پا یمؤسسه آموزش عال نیقرارداد امضا شده ب

 یاجتماع یهاخاص و کمک یهاتیموقع یبودجه برا ،یصندوق توسعه نهاد ،یلیتکم

گنجانده شده است.  زین قاتیتحق یبرا ی، بودجه اصل2221است. از سال  انیدانشجو یبرا

 یه به ازاک یلیتحص نهیکمک هز قیاز طر یدولت یعال موزشمؤسسات آ یبرا هیبودجه پا

 یو زبان آموزش یلیبرنامه تحص ،یلیو به رشته تحص ابدییم صیتخص وهر دانشجو محاسبه 

ه ب یدر سطح مل افتهی صیدرصد از مبلغ تخص 32حداقل  یلیدارد. بودجه تکم یبستگنیز 

شامل ) ترکیبیفرمول بودجه  قیطراست. از  هیبه عنوان بودجه پا یدولت یهادانشگاه

شده  لیشود و از چهار دسته شاخص تشکی( محاسبه میو خروج یورود یشاخص ها

 ی/عملکرد ورزشیهنر نشی/آفری(، پژوهش علمدرصد 22و آموزش ) یریادگیاست: 

 یو برابر یامنطقه یری(، تمرکز جهت گدرصد 12) یالمللنیانداز ب(، چشمدرصد 46)

 صیمسابقه سالانه تخص کی جیبر اساس نتا ینهاد(. صندوق توسعه درصد 22) یاجتماع

 .ابدییم

 رومانی

. تعداد است یبر ورود یدر صربستان مبتن یدولت یمؤسسات آموزش عال یبودجه دولت

 صیتخص یاصل یارهایمع یو کارکنان ادار دیاسات نیثبت نام شده و همچن انیدانشجو

 بودجه است.
 صربستان

 یهارنامهب یهانهیمحاسبه هز یبرا ترکیبیفرمول بودجه  قیاز طر بلاعوض نهیکمک هز

به  نرخ اشتغال، نسبت دانشجو لان،یالتحصو فارغ انیمعتبر، تعداد دانشجو یلیتحص

 یشبه عنوان بخ راً،ی. اخابدییم صیتخص یخروج یهاشاخص ریسا نیکارکنان، و همچن

ارشد  یکارشناس یهابرنامه یکه برا یان کارشناسیکاهش تعداد دانشجو یاز تلاش برا

ه ب یابیها اختصاص داده شده است. عدم دستبه دانشگاه یاهداف کنند،یرخواست مد

 داشته باشد. یمال راتیدانشگاه ها تاث یتواند برایاهداف ثابت م

 یاسلواک

ک از کم یزی( است، اما سهم ناچیو خروج یبر فرمول )ورود یعمدتا مبتن یبودجه عموم

 لیبه تکم یاضاف یمنبع مال کیاست.  1ایکاتالون یهاهمه دانشگاه یبرا کسانیثابت و  نهیهز

 گرا در نظر گرفته شود.یو هم خروج یهم ورود تواندیاهداف مرتبط است که م
 اسپانیا

ثبت نام شده تمام وقت معادل و اعتبارات  تعداد دانشجویانبر اساس  آموزش یبودجه برا

 یمال سقف ایمقدار هدف  کیسوئد  یهااست. به دانشگاه توسط دانشجویانکسب شده 

ا گذشته ی یخیدر سوئد بر اساس سطوح تار یقاتیاختصاص داده شده است. بودجه تحق

شده  نییتع یاضاف نهیو کمک هز ان،یسهم بودجه بر اساس تعداد دانشجو شیافزا ،بودجه

 هر نوع دانشگاه/گروه است. یبرا

 سوئد

                                                           
1-Universities in Catalonia 
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دهد. یم لیرا تشک 1یکانتون یهامرجع دانشگاه یهانهیدرصد از هز 22 ونیبودجه کنفدراس

از جمله  یو خروج یورود یهابر اساس شاخص یمال صیفرمول تخص یمؤلفه آموزش

بر  یمبتن قیآموزش است. مؤلفه تحق تیفیو ک لیتحص زیآم تیموفق لیثبت نام، تکم

 شخص ثالث(. یمال نیتأم ق،یاست )عملکرد تحق یخروج

 سوئیس

 تیو حما نهیپوشش موضوعات پر هز یدر درجه اول برا یآموزش نهیفرمول کمک هز

ه تعداد است ک یبالا بر اساس فرمول نهیبا هز یدر نظر گرفته شده است. بودجه موضوع

جه مکرر . بودیکل اسیمق بیضر کیو  متیق یهابا گروه رد،یگیرا در نظر م دانشجویان

 تیفیا کمرتبط ب قاتیتحق یمال صیتخص »روش  قیاز طر قیتحق تیفیک هک ییدر جا

 قیتحق تیفیک را بر اساس یکمک مال نی. ادهدیقرار م مبنارا  تیفیک نیبالاتراست که 

 ینسب یهاهنیفعال(؛ هز ی)بر اساس تعداد کارکنان پژوهش قی. حجم تحقیابدتخصیص می

 شگاهیر آزماب یمبتن قاتیاست که تحق تیاقعو نیدهنده ا)مثلاً نشان قیانواع مختلف تحق

 بر کتابخانه است( یمبتن قاتیگرانتر از تحق

 بریتانیا

 )هدف( یوزن انیفرمول بودجه بر اساس تعداد دانشجو قیاز طر سیتدر یبودجه برا

 قیطر به همان روش انگلستان، از قیتحق یبرا یکه بودجه اصل یدر حال ابد،ییم صیتخص

 صید، تخصکنیم یابیرا ارز یقاتیتحق یهایکه خروج ا،یتانیبر یپژوهش یچارچوب تعال

 دارند.  جهینت یهاتوافقنامه 2212/2213اسکاتلند از سال  یها. دانشگاهابدییم

 اسکاتلند

 

  European University Association (2022) منبع:

 و یخروج ،یورود یارهایاروپا بر اساس مع هیعضو اتحاد یدر کشورها یمنابع مال صیتخص الگوهای

استفاده  یخیتار یکشورها از الگوها ی. برخشوندیاجرا م یگوناگون یهاوهیشده و به ش میتنظ یبیترک

 یروجخ یهاشاخصبر عملکرد و  دیبر فرمول را با تأک یمبتن یالگوها گرانیکه د یاند، در حالکرده

 اند.کرده یمعرف

 (محوریبر عملکرد )خروج یمبتن یالگوها 

از  ایانتیو بر س،یسوئ ،یدانمارک، استون ش،یاتر ی: کشورهایو پژوهش یآموزش یهایتمرکز بر خروج

قال و انباشت انت ستمیس لان،یالتحصتعداد فارغ رینظ یخروج یهاکه شاخص کنندیاستفاده م ییهافرمول

کشورها  یاهداف: برخ بر یمبتن یهااستیس.رندیگیرا در نظر م یو انتشارات علم (ECTS) اعتبار اروپا

                                                           
1-This includes all 12 publicly funded Swiss universities 10 cantonal universities and 2 federal institutes 

of technology 
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حقق اهداف که ت کنندیاستفاده م یعملکرد یها و قراردادهاو اسکاتلند از توافقنامه ا،یاسپان رلند،یمانند ا

 و لمان،آ استونی،: سازیالمللیبین و پژوهش بر تأکید .دهندیرا شرط اختصاص بودجه قرار م یمشخص

 ها،پتنت تعداد خارجی، تحقیقاتی درآمدهای نظیر خاص هایشاخص به توجه با را تحقیقاتی بودجه ایرلند

 برای هاییممکانیز لیتوانی و ایرلند: صنعت با تعامل. دهندمی اختصاص المللیبین هایپروژه در مشارکت و

 .اندکرده ایجاد صنعت مهارتی نیازهای رفع و دانش انتقال بر تأکید

 (یو خروج ی)ورود یبیترک یالگوها 

 بیو هلند با استفاده از ترک ،یتوانیلهستان، ل ی: کشورهایو خروج یورود یهابه شاخص یدهوزن

 یها( روشی)مانند انتشارات و مدارک دکتر ی( و خروجانی)مانند تعداد دانشجو یورود یهاشاخص

ز ا یبخش یخاص: دانمارک و رومان یهااستیاز بودجه به س یبخش صیتخص اندکرده جادیا ریپذانعطاف

 .دهندیم صیتخص یمل فیو وظا کیاستراتژ یهاتیبودجه را بر اساس اولو

 ورودی محور یالگوها 

ز بودجه ا یاهمچنان بخش عمده ایتالیفنلاند، نروژ، و ا ی: کشورهایخیسهم تار یاختصاص بودجه بر مبنا

در  یعملکرد یارهایادغام مع یهرچند اصلاحات برا دهند،یم صیتخص یخیتار یارهایرا بر اساس مع

کاهش بودجه بر اساس عملکرد، از  یجا: لوکزامبورگ و سوئد بهیتوافق یهابودجه. حال اجراست

 کنندیبلندمدت استفاده م یزیرثبات و برنامه جادیا یچندساله برا یقراردادها

 یابع مالمن صیتخص وهیو ش یناخالص داخل دیرشد تول انیم یاچه رابطهپرسش سوم: 

 اروپا وجود دارد؟ هیعضو اتحاد یدر کشورها یدولت

ه آموزش عالی ی دولتی بمنابع مال صیبا تخص یناخالص داخل دیرشد تولدر این بخش به تحلیل ارتباط بین 

 پرداخته شده است؛ اروپا هیعضو اتحاد یدر کشورها
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 یدر کشورها یناخالص داخل دیبا رشد تول یدولتتخصیص منابع مالی  یقیتطب سهیمقا: 4جدول 

 (2۰1۲تا  2۰۰۲) اروپا هیعضو اتحاد

 کشورها توصیف

 ینسبت به رشد اقتصادمیزان تخصیص منابع مالی  شیافزا
 ند؛سلیا ؛یآلمان؛ دانمارک؛ کرواس س؛یسوئ ش؛یاتر

 هیلوکزامبورگ؛ هلند؛ نروژ؛ پرتغال؛ سوئد؛ ترک

 یاسلوون ؛یفرانسه؛ مجارستان؛ لهستان؛ رومان یتصادکمتر از رشد اق یبا سرعت یمنابع مال صیتخص زانیم شیافزا

 یرشد اقتصاد رغمیعل یمنابع مال صیتخص زانیکاهش م
 ؛ایرلند؛ فنلاند؛ اسپانیا؛ استونی؛ جمهوری چک

 اسلواکی؛ صربستان؛ لیتوانی

 ایتالیا ینسبت به رکود اقتصاد یمنابع مال صیتخص در کاهش کمتر

 European University Association (2021) منبع:

 بندی تغییرات ارائه کرد؛های گوناگونی از خوشهتوان تحلیلهای این جدول میبر اساس یافته

 یرشد اقتصاد طیدر شرا یدر آموزش عالگذارهیسرما 

 ینسبت به رشد اقتصاد یمنابع مال صیتخص زانیم شی)الف( افزا

لوکزامبورگ، هلند، نروژ، پرتغال، سوئد،  سلند،یا ،یدانمارک، کرواسآلمان،  س،یسوئ ش،یاتری کشورها

خش ب نیدر ا یگذارهیخود، سرما یمال یهااستیدر س یآموزش عال یبندتیکشورها با اولو نیا. هیترک

 یریپذرقابت تیبه تقو تواندیم کردیرو نیا .اندداده شیافزا یاز نرخ رشد اقتصاد شیب یرا حت

مانند  ییکشورها .منجر شود یاز نوآور تیو حما ،یو پژوهش یآموزش یهارساختیز یارتقا ،یالمللنیب

 یخود را در آموزش عال گاهیجا ییهایگذارهیسرما نیمعتبر، با چن یبه عنوان مراکز علم سیآلمان و سوئ

 .کنندیم تیتقو

 یکمتر از رشد اقتصاد یبا سرعت یمنابع مال صیتخص زانیم شی)ب( افزا

 شیا افزار یکشورها اگرچه بودجه آموزش عال نیای. اسلوون ،یفرانسه، مجارستان، لهستان، رومان یکشورها

ممکن است  تیوضع نیا .بوده است یناخالص داخل دیکمتر از نرخ رشد تول شیافزا نیا زانیاند، اما مداده
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 .باشد یالم یهاتیمحدود ای( گرید یها)مانند تمرکز بر بخش یبنددر بودجه یرقابت یهاتیدهنده اولونشان

 منجر شود. در بلندمدت یو افت توان رقابت یآموزش تیفیبه کاهش ک تواندیم یگذارهیسرما یکاهش نسب

 رکود ای یرشد اقتصاد طیدر شرا یدر آموزش عال یگذارهیکاهش سرما 

 یرشد اقتصاد رغمیعل یمنابع مال صیتخص زانی)الف( کاهش م

 رغمیکشورها عل نیای. صربستان، اسلواک ،یتوانیل رلند،یفنلاند، ا ا،یاسپان ،یچک، استون یجمهور یکشورها

ممکن است به ضعف  یاستیس نیچن .اندانجام نداده یکاف یگذارهیسرما یدر آموزش عال ،یرشد اقتصاد

نوظهور  یبا اقتصادها یکشورها .منجر شود نییپا یریپذو رقابت ،یکاهش نوآور ،یدر توسعه منابع انسان

 .خود را محدود کنند شرفتیپ یهاممکن است فرصت کردیرو نیو صربستان( با ا یتوانی)مانند ل

 ینسبت به رکود اقتصاد یمنابع مال صی)ب( کاهش کمتر در تخص

بوده  یداخل ناخالص دیاز نرخ کاهش تول شتریب یکشور حت نیدر ا آموزش عالی کاهش بودجه ایتالیا کشور

ابع لازم به من انیدانشجو یآموزش و کاهش دسترس تیفیدر ک دیبه افت شد تواندیم استیس نیا .است

 یهامنابع به حوزه صیبه تخص ازیو ن دیشد یاقتصاد یهااز بحران یروند ممکن است ناش نیا .منجر شود

 یمنابع مال صیتخص( کشورهای اتحادیه اروپا از منظر 5ها در جدول )برای تبیین بیشتر یافته باشد. گرید

 اند.بندی شدهی دستهناخالص داخل دیبا رشد تول یدولت

 یدر کشورها یناخالص داخل دیبا رشد تول یدولتتخصیص منابع مالی  یقیتطب سهیمقا: 5جدول 

 اروپا هیعضو اتحاد

 کشورها فیتوص رویکرد

 یتیحما کردیرو

د از نرخ رش شتریب یبودجه آموزش عال

با  ییکشورها .است یاقتصاد

 یبالاتر از رشد اقتصاد یگذارهیسرما

و  یآموزش یهارساختیبه توسعه ز

 تمرکز دارند. یپژوهش

آلمان، دانمارک،  س،یسوئ ش،یاتر

لوکزامبورگ، هلند،  سلند،یا ،یکرواس

 هینروژ، پرتغال، سوئد، ترک

 متعادل کردیرو

ما ا افتهی شیافزا یبودجه آموزش عال

 .است یکمتر از نرخ رشد اقتصاد

 تیگروه با محدود نیا یکشورها

 ،یفرانسه، مجارستان، لهستان، رومان

 یاسلوون
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 شیرا افزا یمنابع، بودجه آموزش عال

کمتر از نرخ  شیافزا نیاند اما اداده

 است. یرشد اقتصاد

 یتیرحمایغ کردیرو

ا ب یگذارهیعدم سرما ایکاهش بودجه 

این  ی.رکود اقتصاد ایوجود رشد 

کشورها علیرغم رشد یا حتی در 

شرایط رکود اقتصادی، بودجه آموزش 

عالی را کاهش داده یا در سطح بسیار 

 .اندپایینی نگه داشته

 ا،یاسپان ،یچک، استون یجمهور

ن، صربستا ،یتوانیل رلند،یفنلاند، ا

 ایتالیا ،یاسلواک

 های پژوهشمنبع: یافته

 

ارند و د یآموزش عال یمال نیدر نظام تأم یچه نقش یپرداخت یهاهیشهرپرسش چهارم: 

 کنند؟یمداخله م یدولت یمنابع مال صیتخص ندیها چگونه در فرآدولت

و نحوه ورود دولت در  هیدر مشارکت دولت و شهر یقیو تطب یلیتحل سهیمقا( 6در ادامه در جدول )

 .اروپا آمده است هیعضو اتحاد یدر کشورها یبه آموزش عال یدولت یمنابع مال صیتخص
 

: مقایسه تحلیلی و تطبیقی در مشارکت دولت و شهریه و نحوه ورود دولت در تخصیص 6جدول 

 منابع مالی دولتی به آموزش عالی در کشورهای عضو اتحادیه اروپا 

 نحوه تخصیص تعیین شهریه
نوع کمک مالی 

 دولت
 کشور

 اتریش کمک هزینه تحصیلی پرداخت مبتنی بر نیاز دانشجویان ابلاغی از سمت دولت

ناهمگنی میزان شهریه 

بر اساس نوع دانشگاه و 

 رشته تحصیلی

پرداخت سالیانه یکسان به همه دانشجویان و 

تفاوت با توجه به نوع دانشگاه )دولتی یا 

 خصوصی(

ی لیتحص کمک هزینه

 )حمایت مالی مستقیم(
 قبرس

تعیین شهریه بر اساس 

مقررات داخلی هر 

 دانشگاه؛

هم مبتنی بر عملکرد یا شایستگی )عملکرد 

تحصیلی( و هم مبتنی بر نیاز دانشجویان 

 های در زمینه مسکن و تغذیه)مالی( و کمک

ی لیتحصکمک هزینه 

 و بورسیه تحصیلی

جمهوری 

 چک

- 
پرداخت کمک هزینه یکسان و وام مبتنی بر 

 نیاز

 وام و کمک هزینه

 یلیتحص
 دانمارک
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تعیین شهریه به وسیله 

هر دانشگاه و ناهمگنی 

در میزان شهریه بر 

دوره، زبان اساس 

و سال  یآموزش

 رشیپذ

وام مبتنی بر نیاز مالی دانشجویان )با 

بازپرداخت یکسال پس از فارغ التحصیلی 

درصد( و کمک  5بصورت ماهانه با سود 

یا عملکرد هزینه بر اساس شایستگی 

دانشجویان. کمک هزینه پایه به دانشجویان 

بومی محصل در یک ایالت و کمک هزینه 

تکمیلی به دانشجویان غیر بومی محصیل در 

 یک ایالت

 وام و کمک هزینه

 لیی پایه و تکمیلیتحص
 یاستون

- 

رد عملک ای یستگیبر اساس شا نهیکمک هز

و میزان سقف درآمد ماهیانه و تا  انیدانشجو

هفتاد ماه در طول تحصیل )بسته به مقطع(؛ 

پرداخت وام مبتنی بر نیاز مالی دانشجویان؛ 

درصد اجاره بها(؛  22وام برای مسکن )معدل 

 سیاست تشویقی نظیر یارائه غذا

 نهیوام و کمک هز

ی؛ سیاست لیتحص

 تشویقی

 فنلاند

تفاوت با توجه به نوع 

دوره  دانشگاه و

 تحصیلی

وام مبتنی بر سطح اقتصادی دانشجو و 

خانواده؛ کمک هزینه مبتنی بر شایستگی؛ 

های که در شرایط اضطراری پرداخته کمک

 شود و بلاعوض هستندمی

بورسیه تحصیلی و وام؛ 

کمک هزینه تحصیلی؛ 

های مالی موارد کمک

 خاص

 فرانسه

 

ناهمگنی بر اساس 

هزینه زندگی )هر 

دانشگاه و  ایالت(؛ نوع

 یلیتحص دوره

 

معافیت از پرداخت شهریه در شرایط خاص 

 نظیر سرپرست

خانواده بودن، از کار افتادگی یا بیماری؛ وام 

 مبتنی بر سطح

درآمد فرد و مبتنی بر عملکرد تحصیلی 

)بازپرداخت بر اساس سطح درآمدی فرد و 

 نبود الزام جدی برای باز پرداخت وام(

 ای؛های شهریهمعافیت

حمایت مستقیم مالی و 

 وام

 آلمان

 

تفاوت با توجه به نوع 

 دانشگاه و دوره

 ی و تعیین بهلیتحص

 وسیله خود دانشگاه

کمک هزینه تحصیلی مبتنی بر نیاز مالی بر 

 مبنای درآمد؛

 هیدر شهر فیتخف رینظهای ویژه حمایت

 وام مسکن

کمک هزینه تحصیلی؛ 

های اجتماعی حمایت

 خاص

 مجارستان

بر حسب مقطع  تفاوت

 تحصیلی

وام پرداخت یکسان به همه بر اساس 

های به جز درآمد والدین )نظیر محل شاخص
 سلندیا وام
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سکونت دانشجو و سایر عواملی که بر 

 وضعیت مالی شخصی دانشجو مرتبط است(

ناهمگنی بر اساس نوع 

رشته تحصیلی، دوره و 

دانشگاه و سطح 

درآمدی افراد ایالت 

ن تعییمربوط همچنین، 

 به وسیله خود دانشگاه

کمک هزینه تحصیلی و وام مبتنی نیاز و 

شایستگی و وام مسکن و کمک هزینه برای 

 بورسیه تحصیلی بین المللی

کمک هزینه تحصیلی 

و وام و خدمات 

 تشویقی

 ایتالیا

 

تفاوت با توجه به نوع 

دانشگاه و رشته 

 تحصیلی

یژه وهای اجتماعی وام مبتنی بر نیاز و حمایت

 دانشجویان از

 های اجتماعی آسیب دیده جامعهگروه

های مالی وام و حمایت

 اجتماعی
 یتوانیل

 پرداخت یکسان برای همه دانشجویان -
 یلیتحص نهیکمک هز

 و وام
 نروژ

 

نوع دانشگاه و رشته 

تحصیلی و نوع برنامه 

)ارائه با زبان انگلیسی( 

و تعیین به وسیله خود 

 هادانشگاه

 

مالی بلاعوض بر حسب سطح  هایکمک

 درآمد و نیازمالی؛

های مالی ویژه دانشجویان معلول یا کمک

 دارای عملکرد علمی و

 ها نیز مبتنی بر نیازورزشی خاص؛ وام

تخصیص یارانه دولتی 

؛ به دانشگاه بجای فرد

های مالی کمک

بلاعوض؛ کمک 

 های ویژه؛ وامهزینه

 لهستان

- 

؛ بر هزینه تحصیلبورسیه تحصیلی بر اساس 

های سال اساس درآمد خانواده و تعداد ماه

های مالی اضطراری تحصیلی و ارائه کمک

 برای دانشجویان ویژه همچون معلولین

 پرتغال ی؛لیتحص هیبورس

اه تعیین به وسیله دانشگ

بر اساس هزینه تمام 

 شده؛

نی بر های تحصیل؛ مبتبورسیه با توجه به هزینه

و مبتنی بر شایستگی؛  های اجتماعیحمایت

سیاست مالی تشویقی همچون معافیت 

پرداخت شهریه برای فرزندان معلمان، ارائه 

 یارانه دولتی برای غذا

ی لیتحص هیورسانواع ب

های مالی و سیاست

 تشویقی

 یرومان

تفاوت با توجه به نوع 

 دانشگاه
 یاسلواک وام و بورسیه تحصیلی بر اساس وضعیت مالی دانشجو



 

111 
 فصلنامه مدیریت دانشگاهی 

 

 

 

 4141 بهار  اول شماره چهارم، سال

 

 

  علی ملکی سیدرضا میرنظامی  احمد کیخا 468-446 

 

 کشورهای عضو اتحادیه اروپا اتیاز تجرب یا: مرور دامنهیدر آموزش عال یمال تخصیص منابع هایروش یقیتطب بازخوانی

 

ناهمگنی با توجه به 

نوع دانشگاه، دوره و 

 رشته تحصیلی و تعیین

 توسط سازمان نظارتی

های بورسیه تحصیلی بر اساس نیاز و بسته

جابجایی )درون  هیبورسحمایتی ویژه نظیر 

نواده خا یبرا فیو تخف المللی(کشور و بین

 ؛ معافیت شهریهتیپرجمع یها

بورسیه تحصیلی و 

های حمایتی بسته

 قیتشوی

 ایاسپان

- 

دریافت با توجه به دانشجویان تمام یا نیمه 

وقت بودن؛ دارا بودن فرزند؛ با توجه به نیاز؛ 

 سالگی( 45با توجه به شرایط سنی )تا 

کمک هزینه تحصیلی 

 و وام
 سوئد

 Hubble (2012)بندی و تلخیص از با اقتباس، جمع
 

 یبرا یالم یهاو نوع کمک ،یدولت یمنابع مال صیتخص ه،یشهر نییرا در مورد نحوه تع یجدول اطلاعات نیا

 .دهدیاروپا ارائه م هیمختلف اتحاد یدر کشورها انیدانشجو

 هیشهر نییبر اساس نحوه تع 

 دانمارک، نروژ ش،یاتر: توسط دولت نییتع -

 ایاسپان ،یلهستان، رومان ا،یتالیا ،یاستون: توسط دانشگاه نییتع -

سه، قبرس، آلمان، فران :یلیدوره تحص ایبر اساس رشته، نوع دانشگاه  هیشهر زانیدر م یناهمگن -

 .ایاسپان ا،یتالیا ،یتوانیل

 چک، سوئد. یجمهور ها:دانشگاه یبر اساس مقررات داخل هیشهر نییتع -

 دولت یبر اساس نوع کمک مال 

ان، چک، فرانسه، لهست یقبرس، جمهور ش،یاتر :(میمستق یمال تی)حما یلیتحص نهیکمک هز -

 ایاسپان ،یپرتغال، رومان

 وئد.لهستان، س ،یتوانیل سلند،یفنلاند، آلمان، مجارستان، ا ،یدانمارک، استون :یلیوام تحص -

 .ایاسپان ،یچک، فرانسه، پرتغال، رومان یجمهور :یلیتحص هیبورس -

 مجارستان، لهستان. ،یتوانیآلمان، ل :ژهیو یاجتماع یهاتیحما -

  یمنابع مال صینحوه تخصبر اساس 

 فنلاند، فرانسه، ،یچک، دانمارک، استون یقبرس، جمهور ش،یاتر :انیدانشجو ازیبر اساس ن -

 آلمان، لهستان.

 .ایتالیفنلاند، فرانسه، ا ،یچک، استون یجمهور :انیعملکرد دانشجو ای یستگیبر اساس شا -
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 ا،یسپانآلمان، ا (:یماریسرپرست خانواده، ب ت،یخاص )معلول طیشرا ای یاجتماع تیبر اساس وضع -

 سوئد، پرتغال، لهستان.

 .سلندیدانمارک، نروژ، ا :انیهمه دانشجو یبرا کسانیپرداخت  -

 ژهیو یمال یهااستیبر اساس س 

 .یرومان ا،یآلمان، اسپان خاص: طیدر شرا هیشهر تیمعاف -

 .یتوانیل ا،یتالیفنلاند، ا ،یاستون :یزندگ یهانهیمسکن و هز یهاوام -

 .ایپاناس ،یفنلاند، رومان خاص(: یهاگروه یبرا فیغذا، تخف ارانهی) یقیتشو یمال یهااستیس -

عضو  یدر کشورها یدر آموزش عال یدولت یمنابع مال صیتخص یارهایمعپرسش پنجم: 

 اند؟کشورها کدام نیاروپا بر حسب تجارب ا هیاتحاد

مربوط به آموزش در تخصیص منابع مالی دولتی به آموزش عالی ( معیارهای 2( و )6در ادامه در جداول )

 کشورهای عضو اتحادیه اروپا مربوط به آموزش و پژوهش ارائه شده است.

 الف. معیارهای مربوط به آموزش

ابتدا به معیارهای ورودی مربوط به آموزش و سپس به معیارهای خروجی مربوط به آموزش در تخصیص 

 شود.خته میمنابع مالی پژوهش پراد

 
تخصیص منابع مالی دولتی در  یهامرتبط با آموزش در فرمول ی ورودیارهای. مع7جدول 

 کشورهای عضو اتحادیه اروپا

 نوع معیار توصیف کشورها

فنلاند؛  ا؛یاسپان ونان؛یبلغارستان؛ آلمان؛  ش؛یاتر

هلند؛ لهستان؛  ؛یلتون ؛یتوانیل رلند؛یمجارستان؛ ا

یاسلواک ؛یسوئد؛ اسلوون  

دانشجویانی که پیشرفت ؛ تعداد دانشجویانتعداد 

 (جویان فعال)دانشاند تحصیلی داشته

اد
 د

ن
رو

د
 

لهستان؛  ا؛یتالیا ؛یچک؛ آلمان؛ استون یجمهور

 یاسلواک ؛یرومان

خارج از  انیدانشجو ،یورود یخارج انیدانشجو

 ،یخروج انی/دانشجوییکشور، تحرک دانشجو

 شدن یالمللنیب

 ایاسپان ک؛یبلژ  
اخذ شده توسط ( ECTSاعتبارات )مقدار 

 انیدانشجو

 یعلم اتیهتعداد  یرومانی؛ توانیل

 یارشد به کارشناس یکارشناس ینسبت دانشجو یرومان
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 یخارج یعلم اتیهتعداد  چک یجمهور

 سال 42 ریز یعلم ئتیسهم ه یرومان

 یرومان
در  لیبا حق ادامه تحص یدائم یعلم ئتیسهم ه

 یمقطع دکتر

 یعلم اتیه یتیجنس یبرابر آلمان؛ ایرلند

 محروم دانشجویانتعداد  یرومانایرلند؛ 

 پاره وقت سانسیتعداد مدارک ل آلمان

 مدت زمان برنامه ونانی

 EUROPEAN COMMISSION (2023)منبع: 
 

اروپا در  هیعضو اتحاد یکه کشورها پردازدیم یمختلف یورود یارهایمع یشده به بررسجدول ارائه

 .کنندیاز آنها استفاده م یآموزش عال یبرا یدولت یمنابع مال صیتخص یهافرمول

 پرکاربرد و گسترده یارهایمع 

آن در  تیدهنده اهمو نشان شودیکشور استفاده م 15توسط  اریمع نیفعال: ا انیو دانشجو انیتعداد دانشجو

 هیاول یست و مبنامرتبط ا یلیتحص شرفتیپ ایها ناممذکور معمولاً به تعداد ثبت اریبودجه است. مع صیتخص

و  یریگساده، قابل اندازه آن تیمز .ردیگیها قرار مدر دانشگاه یآموزش یهاتیحجم فعال یابیارز یبرا

آموزش  تیفیممکن است به ک انیتمرکز بر تعداد دانشجوآن در  چالشاست و  آموزش تیمرتبط با ظرف

 بزند. بیآس

 یسازیالمللنیمرتبط با ب یارهایمع 

و  شودیکار گرفته مکشور به 2توسط  اریمع نیشدن: ا یالمللنیو ب ییتحرک دانشجو ،یخارج انیدانشجو

مؤسسات به  قیتشو این معیار تیمز .است یدر آموزش عال یسازیالمللنیرو به رشد ب تیدهنده اهمنشان

دود مح تیبا ظرف یکشورها آن چالشی است و المللنیب یهایهمکار شیو افزا یخارج انیجذب دانشجو

 مند شوند.بهره اریمع نیممکن است نتوانند از ا یسازیالمللنیب یبرا

 یعلم أتیخاص ه یارهایمع 

 1) یخارج یعلم اتیکشور(، ه 1) یارشد به کارشناس انیکشور(، نسبت دانشجو 2) یعلم أتیتعداد ه

 1) یدکتر لیبا حق ادامه تحص یدائم یعلم اتیکشور( و ه 1سال ) 42 ریز یعلم أتیکشور(، سهم ه

 یعلم أتیب هیرکو ت یفیک یهایژگیبه و شتریهستند و ب جیکمتر را یعلم أتیمرتبط با ه یارهایکشور(: مع
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است  وزشپژوهش و آم تیفیک نیو تضم یعلم أتیه تیبر توسعه ظرف دیتأکاین معیار  تیمز .توجه دارند

 ممکن است دشوار باشد. ارهایمع نیا قیو تطب یریگاندازه آن این است که چالشو 

 و شمول یمرتبط با برابر یارهایمع 

دهنده تعهد نشان ارهایمع نیکشور(: ا 2محروم ) انیکشور( و تعداد دانشجو 2) یعلم أتیه یتیجنس یبرابر

عدالت  تیتقواین معیار  تیمز .محروم است یهااز گروه تیو حما یبرابر شیکشورها به افزا یبرخ

 یو برابر تیمحروم یابیو ارز فیدر تعر یدگیچیپ آن در چالشاست و  برابر به مناب یو دسترس یاجتماع

 ی است.تیجنس

 کاربردخاص و کم یارهایمع 

کشور استفاده  کیتنها در  ارهایمع نیکشور(: ا 1کشور( و مدت زمان برنامه ) 1پاره وقت ) سانسیمدارک ل

یار این مع تیمز. است یخاص آموزش یهااستیس ای یخاص محل یازهایدهنده تمرکز بر نو نشان شوندیم

ر شکل است. د کشورها ریمحدود به سا میتعم تیقابلآن در  چالشی و مل ای یامنطقه یازهایانطباق با ن در

 هیتحادعضو ا یدر کشورها یدولت یمنابع مال صیتخص یهامرتبط با آموزش در فرمول یورود یارهایمع( 4)

 مصورسازی و نمودارسازی شده است؛ اروپا

 

 
در  یدولت یمنابع مال صیتخص یهامرتبط با آموزش در فرمول یورود یارهایمع: 5شکل 

 اروپا هیعضو اتحاد یکشورها
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 یکم یهاکه از شاخص دهد،یرا نشان م یورود یارهایاز مع یعیتنوع وسهای معیارهای ورودی یافته   

 یارهایع است. ری( متغیتیجنس ی)مانند برابر تردهیچیپ یفیک یارهای( تا معانیساده )مانند تعداد دانشجو

که  ی، در حالاست یگسترده به آموزش عال یبر دسترس دیدهنده تأکنشان انیپرکاربرد مانند تعداد دانشجو

 است. یاجتماع یو برابر یسازیالمللنیمانند ب یخاص یهاتیدهنده اولونشان جیمتر راک یارهایمع

عدالت  ،یاهداف عملکرد نیتعادل ب ارهایمع نیا قیاروپا تلاش دارند از طر هیعضو اتحاد یکشورها

و  یتیریدم یهاممکن است با چالش ارهایمع یبرخ یسازادهیکنند، اما پ جادیا یالمللنیو توسعه ب یاجتماع

منابع  صیتخص یهامرتبط با آموزش در فرمول یخروج یارهایمع( 2در ادامه در جدول ) همراه باشد. یمال

 بیان شده است. اروپا هیعضو اتحاد یدر کشورها یدولت یمال
 

ر د یدولت یمنابع مال صیتخص یهامرتبط با آموزش در فرمول ی خروجیارهای. مع۲جدول 

 اروپا هیعضو اتحاد یکشورها

 نوع معیار توصیف کشور

؛ آلمان؛ چک یجمهور؛ کیبلژ؛ شیاتر

ی؛ ونلت؛ فنلاند؛ ایاسپانی؛ استون؛ دانمارک

 یاسلواکی؛ اسلوون؛ سوئد؛ لهستان؛ هلند

و انباشت  انتقال ستمیس تعداد ،یلینرخ فارغ التحص

ها و مدارک اعطا پلمیاخذ شده، داعتبار اروپا 

 شده

اد
د

ون
بر

 

 ؛فنلاندی؛ استون؛ دانمارک؛ چک یجمهور

 بلغارستان؛ لهستان
 لانیفارغ التحص اشتغال

 ایتالیبلغارستان؛ دانمارک؛ ا
نشانگرهای مربوط به کیفیت تدریس مورد تایید 

 المللی اعتباربخشینهادهای بین

 لهستان؛ بلغارستان
اه دانشگ تیوضع /جینتا یابیارز ای اعتبار و/

 (ی)ابتکار تعال

 دانشجویانبازخورد  فنلاند

 انیدانشجو یدستاوردها ایتالیا

 یالمللنیب لانیسهم فارغ التحص یاستون

 1های آموزشی دانشگاهفعالیتدرآمد حاصل از  یاستون

                                                           
 یهاتیحجم مطلق درآمد حاصل از فعال) اشاره دارد آوردیدست مخود به یآموزش یهاتیاز فعال یکه مؤسسه آموزش عال ییبه درآمدها-1  

 یداخل نایتوسط دانشجو یپرداخت یهاهیشهرود؛  شیم ریهستند و معمولاً شامل موارد ز میمستق یدولت یهااز کمک ریدرآمدها غ نی. ا(آموزش

؛ آموزش مداوم ای یاآموزش حرفه یهاحاصل از دوره درآمدی؛ مدت آموزشکوتاه یهادوره ایها نام، آزمونثبت یهانهیهزی؛ المللنیو ب

 ینآنلا یهادوره ای یالمللنیمشترک ب یهااز برنامه درآمد؛  هادولت ایها با سازمان یآموزش یقراردادها
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 یاستون
 تیاز فعال شده حاصل آموزش عالینسبت درآمد 

 1یآموزش

 EUROPEAN COMMISSION (2023)منبع: 
 

 یرا در کشورها یدولت یمنابع مال صیتخص یهامرتبط با آموزش در فرمول یخروج یارهایجدول مع نای

و  یمنابع را بر اساس عملکرد آموزش صیو تخص یابیارز یهاو تنوع روش دهدیاروپا ارائه م هیعضو اتحاد

 .دهدیها نشان مسنجش دانشگاهقابل جینتا

 برونداد محور یارهایمع 

تعداد  ،یلیالتحصمانند نرخ فارغ ییهادارند. شاخص دیتاک یآموزش یهاتیفعال یکم جیبر نتا ارهایمع نیا

 ک،یبلژ ش،یمانند اتر ییاخذ شده در کشورها 2انتقال و انباشت اعتبار اروپا ستمیمدارک اعطا شده، و تعداد س

 ارهایمع نیاست. ا یآموزش عال ستمیملموس س یو خروج یوردهنده تمرکز بر بهرهنشان ن،یریآلمان و سا

 .وندشیاستفاده م ییکارا شیافزا یبرا زهیانگ جادیها و ادانشگاه یعملکرد کل یابیارز یعموماً برا

 اشتغال و ارتباط با بازار کار یارهایمع 

دهنده چک، دانمارک و لهستان نشان یمانند جمهور ییدر کشورها لانیالتحصمانند اشتغال فارغ ییارهایمع

اشتغال  تیو قابل آموزش تیفیک انیارتباط م انگریدسته ب نیبر بازار کار است. ا یآموزش عال ریتوجه به تأث

 دارد. تیهمآموزش هستند، ا یقتصادا ییکارآ شیکه به دنبال افزا ییکشورها یاست و برا لانیالتحصفارغ
 

 یآموزش ندیو بهبود فرآ تیفیک یارهایمع 

در  انیدانشجو یو دستاوردها ان،یبازخورد دانشجو س،یتدر ی کیفیتابیمانند ارز ییهاشامل شاخص

 یریادگیو  سیتدر تیفیو بهبود ک نیبر تضم ارهایمع نیبلغارستان و فنلاند است. ا ا،یتالیمانند ا ییکشورها

 .ندکنیم بیترغ انیدانشجو تیرضا شیها را به ارائه خدمات بهتر و افزامتمرکز هستند و دانشگاه

 یسازیالمللنیو ب یمال یارهایمع 

و سهم  ،ینسبت درآمد آموزش ،دانشگاه یآموزش یهاتیمانند درآمد حاصل از فعال ییارهایمع

 یسازیالمللنیب و یمال یداریبر پا دیدهنده تأکنشان یمانند استون ییدر کشورها یالمللنیب لانیالتحصفارغ

و  همتنوع استفاده کرد یتا از منابع درآمد کنندیم قیها را تشوها دانشگاهشاخص نیاست. ا یآموزش عال

                                                           
آموزش  قیدانشگاه از طر یاز کل منابع مال یچه سهم دهدیبه کل درآمد مؤسسه است و نشان م یدرآمد آموزش نینسبت ا این شاخص-1

 شودیم نیتأم
2-European Credit Transfer and Accumulation System 
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 کشورهای عضو اتحادیه اروپا اتیاز تجرب یا: مرور دامنهیدر آموزش عال یمال تخصیص منابع هایروش یقیتطب بازخوانی

 

 یهامرتبط با آموزش در فرمول خروجی یارهایمع( 5در شکل ) موفق باشند. یالمللنیب انیدر جذب دانشجو

 مصورسازی و نمودارسازی شده است؛ اروپا هیعضو اتحاد یدر کشورها یدولت یمنابع مال صیتخص

 

 
 

در  یدولت یمنابع مال صیتخص یهامرتبط با آموزش در فرمول یورود یارهایمع: 6شکل 

 اروپا هیعضو اتحاد یکشورها

 

محور، برونداد، اشتغال یارهایمع بیاروپا از ترک هیاتحاد یکه کشورها دهدینشان م هایافته نیا

 یهاتیدهنده اولوتنوع بازتاب نی. اکنندیمنابع استفاده م صیتخص یبرا یالمللنیب-یو مال محور،تیفیک

 .خاص هر کشور است یآموزش یهااستیو س یمل یازهایمتناسب با ن

 ب. معیارهای مربوط به پژوهش

ابتدا به معیارهای ورودی مربوط به پژوهش و سپس به معیارهای خروجی مربوط به پژوهش در تخصیص 

 شود.منابع مالی پژوهش پرادخته می

ر د یدولت یمنابع مال صیتخص یهاپژوهش در فرمول ورودیمرتبط با  یارهایمع : ۲جدول 

 اروپا هیعضو اتحاد یکشورها

 نوع نشانگر توصیف کشور

 یعلم اتیه ای یتعداد کارکنان پژوهش هستانل ا؛یتالیمجارستان؛ ا ش؛یاتر

د
ون

در  و توسعه قیتحق نهیهز یلهستان، رومان اد
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 کشورهای عضو اتحادیه اروپا اتیاز تجرب یا: مرور دامنهیدر آموزش عال یمال تخصیص منابع هایروش یقیتطب بازخوانی

 

 طیواجد شرا یآموزشتعداد کارکنان  یاسلوون ونان،ی

 یدکتر یدانشکده ها لهستان ش،یاتر

 1یخارج نیانتصاب محقق کیبلژ

 با مدرک دکترا یکارکنان پژوهش یلتون

 یلتون
عنوان  به یارشد و دکتر یکارشناس لانیتعداد فارغ التحص

 محقق برجسته

 مجارستان
 یانتشارات علم ای یمدرک دکتر یدارا یکادر آموزش

 بالاتر

 )هنر( دیتعداد اسات یلتون

 یعلم اتیه یساز یالملل نیب ایتالیا

 جذب کارکنان یها استیس ایتالیبلغارستان، ا

 یمنابع انسان تیفیک یرومان

 یپاداش کارکنان علم یبرا یمنابع مال یلتون

 یمؤسسه علم ینگهدار یبرا یمنابع مال یلتون

 داده یها گاهیبه پا یدسترس یلتون

 EUROPEAN COMMISSION (2023)منبع: 

 یکشورها یدولت یمنابع مال صیتخص یهاپژوهش را در فرمول یمرتبط با ورود یارهایجدول مع نیا

 کرد: میتقس یبه چند دسته اصل توانیرا م ارهایمع لی. تحلدهدیاروپا ارائه م هیعضو اتحاد

 یو آموزش یپژوهش یانسان یرویمربوط به ن یارهایمع 

بر شمار  دیمجارستان و لهستان، تاک ش،یمانند اتر یی: در کشورهایعلم اتیه ای یکارکنان پژوهش تعداد

بر کارکنان  یو اسلوون ونانی: طیواجد شرا کارکنان .است یدیکل اریعنوان معبه یپژوهش یانسان یروین

 مدرک .است یتخصص یهایتوانمند تیدهنده اهمخاص تمرکز دارند، که نشان طیبا شرا یآموزش

 ایند هست یمدرک دکتر یکه دارا یو مجارستان بر تعداد کارکنان یمانند لتون یی: کشورهایدکتر

                                                           
مؤسسه آموزش  یپژوهشگران خارج از ساختار درون یریکارگبه جذب و به  external researchersAppointment of شاخص 1 

 یصورت رسمبه یو صنعت یبخش خصوص ای ،یقاتیها، مؤسسات تحقدانشگاه ریکه از سا یاشاره دارد؛ از جمله پژوهشگران یعال

 یرونیاملات بدانشگاه به تع یاز باز بودن نظام پژوهش یشاخص، نماد نی. اوندندیپیم هدانشگا یقاتیتحق یهابه پروژه یقرارداد ای

 متخصص از خارج است یجذب منابع انسان ییو توانا
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 کشورهای عضو اتحادیه اروپا اتیاز تجرب یا: مرور دامنهیدر آموزش عال یمال تخصیص منابع هایروش یقیتطب بازخوانی

 

 یخارج یرویبر جذب ن کیو بلژ ایتالی: ایسازیالمللنیب .دارند دیبرجسته دارند، تاک یپژوهش یهاتیفعال

 .کنندیم دیتاک یالمللنیب یعلم اتیگسترش ه ای

 و توسعه یپژوهش یهارساختیز یارهایمع 

 تیظرف یابیرزا یبرا یدکتر یهابر تعداد دانشکده یمبتن ییارهایو لهستان مع شی: اتریدکتر یهادانشکده

 یمال صیمانند تخص ییارهایمع ی: لتونیداده و منابع مال یهاگاهیبه پا یدسترس .کنندیاستفاده م یپژوهش

 داده را در نظر دارد. یهاگاهیبه پا یو دسترس یمؤسسه علم یپاداش و نگهدار یبرا

 و توسعه قیتحق یهانهیو هز یمال یارهایمع 

در  میتقمس یگذارهیسرما تیدهنده اهمدارند که نشان دیو توسعه تاک قیتحق نهیبر هز یلهستان و رومان

 است یقاتیتحق یهاپروژه

 یانسان یهااستیو س تیفیک یارهایمع 

 .تمرکز دارد یهشسنجش توان پژو یبرا یاریعنوان معبه یمنابع انسان تیفیبر ک ی: رومانیمنابع انسان تیفیک

 یان شاخصعنورا به یعلم یانسان یرویجذب ن یهااستیس ایتالیجذب کارکنان: بلغارستان و ا یهااستیس

 یهادر فرمول پژوهشمرتبط با  ورودی یارهایمع( 6در شکل ) .رندیگیدر نظر م یمنابع مال صیتخص یبرا

 مصورسازی و نمودارسازی شده است؛ اروپا هیعضو اتحاد یدر کشورها یدولت یمنابع مال صیتخص

 
در  یدولت یمنابع مال صیتخص یهادر فرمول پژوهشمرتبط با  یورود یارهایمع: 7شکل 

 اروپا هیعضو اتحاد یکشورها
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  علی ملکی سیدرضا میرنظامی  احمد کیخا 468-446 

 

 کشورهای عضو اتحادیه اروپا اتیاز تجرب یا: مرور دامنهیدر آموزش عال یمال تخصیص منابع هایروش یقیتطب بازخوانی

 

 یسازیلالملنیو ب تیفیک ،یکارآمد شیافزا یاروپا برا هیاتحاد یدهنده تلاش کشورهانشان ارهایمع نیا

با  میاط مستقرا داشته و ارتب دیتاک نیشتریب ،یرساختیو ز یانسان یروین یارهایهستند. مع یدر نظام پژوهش

( معیارهای مروبط به خروجی در تخصیص منابع 12در ادامه در جدول ) .دارند یپژوهش تیتوسعه ظرف

 مالی دولتی در پژوهش آمده است.
 

در  یدولت یمنابع مال صیتخص یهاپژوهش در فرمول خروجیمرتبط با  یارهایمع :1۰جدول 

 اروپا هیعضو اتحاد یکشورها

 نوع نشانگر فیتوص کشور

؛ دانمارک؛ آلمان؛ جمهوری چک؛ اتریش

؛ لهستان؛ ونیلت؛ لیتوانی؛ ایتالیا؛ ایرلند؛ فنلاند

 اسلواکی؛ اسلوونی؛ سوئد؛ رومانی

 شده جادیا یخارج قاتیوجوه تحق

اد
د

ون
بر

 

؛ فنلاند؛ دانمارک؛ آلمان؛  بلژیک؛ اتریش

 لهستان؛ هلند؛ لتونی؛ ایرلند؛ مجارستان

 ای یپژوهش انیتعداد دکترا، از جمله دانشجو

 مشترک یدکترا و دکترا

؛ لتونی ؛فنلاند؛ دانمارک؛ بلغارستان؛  بلژیک

 آلمان؛ اسلوونی
 یدکتر ینامه ها انیتعداد انتشارات شامل پا

 لهستان؛ ؛یتوانیل ا؛یتالیچک؛ ا یجمهور

 یاسلواک ؛یرومان

 تی/ وضع تی/ فعال یابی/ ارز یعملکرد پژوهش

 (یدانشگاه )ابتکار تعال

 هلند؛ لتونی؛ فنلاند؛  بلژیک
فوق  و سانسی( لقیتعداد مدارک )مربوط به تحق

 سانسیل

 لیتوانی، لتونی، لهستان
د. اروپا برنده ش هیاتحاد یقاتیتحق یصندوق ها

 یالملل نیب یقاتیتحق یها نهیکمک هز

 یعلم تیانتشارات/ فعال ریتأث بلغارستان، رومانی

 یکتاب سنج یشاخص ها دانمارک، سوئد، کیبلژ

  1یپژوهش زیو جوا یلیتحص نهیکمک هز آلمان

 اعطا شده به زنان یتعداد دکترا آلمان

 یقاتیتحق یتعداد پروژه ها لهستان

 IPو درآمد حاصل از حقوق  یمعنو تیمالک یلتون

 انتقال دانش یارهایمع ایرلند

                                                           
1 -Fellowships and research prizes awarded 

 انگریو نما شوندیاعطا م یقاتیتحق یهاتیفعال یو اثربخش ینوآور ت،یفیاز ک قیدق یهایابیارز هیمعمولاً بر پا هاپیو فلوش زینوع جوا نیا

، کردبر عمل یمنابع مبتن صیتخص یکردهایرو، در چارچوب رو نی. از اهیاول طیشرا اینه صرفاً منابع  اند،یعلم یهاعملکرد موفق نهاد در رقابت

 قابل سنجش دارند، جیبر نتا دیکه تأک
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 EUROPEAN COMMISSION (2023)منبع: 

 هیعضو اتحاد یکشورها یدولت یمنابع مال صیتخص یهاپژوهش در فرمول یخروج یارهایجدول مع نیا

 کرد: میتقس یبه چند دسته اصل توانیرا م ارهایمع نیا لی. تحلدهدیاروپا را نشان م

 یمنابع پژوهش صیو تخص یمال یارهایمع 

 نیآلمان، دانمارک و لهستان ا ش،یاز جمله اتر یمتعدد یشده: کشورها جادیا یخارج قاتیوجوه تحق

 هیاتحاد یقاتیتحق یهاصندوق .رندیگیدر نظر م یخارج یجذب منابع مال ییتوانا یابیارز یرا برا اریمع

دارند  دیتأک یلالملنیب یهانهیهزبرنده شدن کمک اریو لهستان بر مع یلتون ،یتوانیمانند ل ییاروپا: کشورها

 است. یالمللنیب یمال یهادر رقابت تیدهنده موفقکه نشان

 یدانش و انتشارات علم دیتول یارهایمع 

و  ،یتعداد دکتراها، انتشارات علم یتعداد دکترا و انتشارات: اکثر کشورها مانند آلمان، فنلاند و لتون

انتشارات و  ریتأث .رندیگیپژوهش در نظر م یخروج یدیکل یهاعنوان شاخصرا به یدکتر یهانامهانیپا

شارات انت ری)دانمارک و سوئد( و تأث یسنجکتاب یهامانند شاخص ییارهای: معیسنجکتاب یهاشاخص

 دارند. دیپژوهش تأک یثرگذارو دامنه ا تیفی( بر کی)بلغارستان و رومان

 و اعتبار دانشگاه تیفیک یارهایمع 

 یابیارز یراب اریمع نیو لهستان از ا ایتالیچک، ا یمانند جمهور یی: کشورهای/ ابتکار تعالیعملکرد پژوهش

 یپژوهش یهانهیهز: آلمان بر کمکهانهیهزو کمک زیجوا .کنندیها استفاده مدانشگاه یهاتیفعال تیفیک

 ست.ا یالمللنیو ب یپژوهش در سطح مل تیفیاز شناخت ک یادارد که نشانه دیاعطاشده تأک زیو جوا

 یمعنو تیانتقال دانش و مالک یارهایمع 

ژوهش توجه پ یسازیبا تمرکز بر انتقال دانش به جامعه و صنعت، به کاربرد رلندیانتقال دانش: ا یارهایمع

 یابیارز یبرا یعنوان شاخصرا به یمعنو تیاصل از حقوق مالکدرآمد ح ی: لتونیمعنو تیمالک .دارد

 کرده است. یپژوهش معرف یاقتصاد یخروج

 یتنوع و برابر یارهایمع 

رفته در پژوهش در نظر گ یتیتعادل جنس یابیارز یرا برا اریمع نیاعطا شده به زنان: آلمان ا یتعداد دکترا

در  یدولت یمنابع مال صیتخص یهادر فرمول پژوهشمرتبط با  خروجی یارهایمع( 2در شکل ) است.

 مصورسازی و نمودارسازی شده است؛ اروپا هیعضو اتحاد یکشورها
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ر د یدولت یمنابع مال صیتخص یهادر فرمول پژوهشمرتبط با  خروجی یارهایمع: ۲شکل 

 اروپا هیعضو اتحاد یکشورها
 

 پژوهش یخروج یجامع و چندبعد یابیارز یاروپا برا هیاتحاد یدهنده تلاش کشورهانشان ارهایمع نیا

ه ک دهدینشان م یدانش، و انتقال فناور دیتول ،یعلم تیفیک ،یهستند. تمرکز بر جذب منابع مال

 .تندهس دتر پژوهش در جامعه و اقتصاو گسترده ترقیعم یرگذاریبه دنبال تأث یآموزش یهاستمیس

 یریگجهینتبحث و 

پژوهش نشان داد که در کشورهای عضو اتحادیه اروپا، الگوهای تخصیص منابع مالی آموزش های این یافته

وند اند. رمحور و ترکیبی تشکیل شدهمحور، سیاستمحور، خروجیهای ورودیعالی متنوع بوده و از مدل

ست. دی اهای عملکرویژه تأکید بر شاخصسوی ترکیب چند رویکرد و بهکلی در این کشورها حرکت به

 Sörlin, 2007 ؛Ortagus et al., 2020 ؛Frølich et al., 2010) این یافته با مطالعات پیشین

تواند نیازهای نظام آموزش عالی را پاسخ دهد دهند اتکا به یک روش منفرد نمیهمخوانی دارد که نشان می

ارتباط . کندکیفیت را فراهم می های ترکیبی امکان ایجاد توازن میان پایداری مالی و بهبودو استفاده از مدل

اتخاذ  یاوتمتف یکردهاینشان داد که کشورها رو زین یمنابع مال صیو تخص یناخالص داخل دیرشد تول انیم

ند )مانند اقرار داده یفراتر از رشد اقتصاد یحت ایراستا را هم یدر آموزش عال یگذارهیسرما یاند؛ برخکرده

اهش بخش را ک نیدر ا یگذارهیسرما ،یصادرشد اقت رغمیعل گرید یکه گروه ی(، در حالسیآلمان و سوئ

آنکه صرفاً  از شیب یمنابع مال صیاز آن است که تخص یها حاکتفاوت نی(. ارلندیو ا ایاند )مانند اسپانداده
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درباره  هاافتهی است. یحکمران یو ساختارها یاستیس یهاتیاز اولو یباشد، بازتاب یاقتصاد یهاتابع شاخص

 هیشهر مینظدر ت یها نقش پررنگدولت ییاروپا یکشورها شترینشان داد که در ب زیو مداخله دولت ن هاهیشهر

برابر و  یرسدست نیامر با هدف تضم نیدارند. ا انیبه دانشجو میرمستقیغ ای میمستق یمال یهاتیو ارائه حما

 ییهادر نظام یآن است که حت انگری. تجربه کشورها بشودیدنبال م یآموزش یاز گسترش نابرابر یریجلوگ

 یهافرصت جادیو ا ریپذبیآس یهااز گروه تیحما یدارد، مداخلات دولت برا یشترینقش ب هیکه شهر

از  یبیرکت ییاروپا یمنابع، مشخص شد که کشورها صیتخص یارهایاز منظر مع بوده است. یبرابر ضرور

 تیفیک ،یلیالتحص)نرخ فارغ یخروج یهاجذب( و شاخص تیظرف ان،یجو)تعداد دانش یورود یهاشاخص

 کندیمنتقل م یاوتمتف یهاامیها پبه دانشگاه بیترک نی. ارندیگیکار م( را بهلانیالتحصپژوهش، اشتغال فارغ

های سیاستی ( توصیه11در پایان در جدول ) دارد. دیتأک تیفیک یو هم بر ارتقا یو هم بر گسترش دسترس

 های تجربی کشورهای عضو اتحادیه اروپا بیان شده است؛بر پایه آموزه
 

 های پژوهشهای سیاستی بر آمده از یافته: توصیه11جدول 
 یبازه زمان الهام از کشور/کشورها ریگمی/تصمسازمیتصم ینهادها یاستیاقدام س

جه با بود صیتخص یبیمدل ترک یطراح

 یورود یهازمانِ شاخصهم یدهوزن

)فراغت از  ی( و خروجتی)دانشجو/ظرف

 یادوره ی/پژوهش( و بازنگرلیتحص

 اوزان

سازمان برنامه و بودجه؛ وزارت 

آموزش  یعال یعلوم؛ شورا

 محاسبات وانید ؛یعال

 ،یتوانیهلند، لهستان، ل

 دانمارک
 مدتانیم

 یچندساله عملکرد یانعقاد قراردادها

 یهاها با شاخصدولت و دانشگاه نیب

 سالانه یدهو گزارش محورجهینت

وزارت علوم؛ سازمان برنامه و 

 هابودجه؛ دانشگاه

 رلند،یلوکزامبورگ، ا

 اسکاتلند، دانمارک
 مدتانیم

مؤلفه عدالت و شمول  هیتعب

از  تیجذب و حما ی/مشوق برابی)ضر

برخوردار( در فرمول کم انیدانشجو

 بودجه

وزارت علوم؛ سازمان برنامه و 

 بودجه
 مدتکوتاه ایتانیاسکاتلند، بر رلند،یا

 یهاتیمامور» یصندوق رقابت جادیا

 یهاپروژه یبرا «ی/تعالیراهبرد

 هادر دانشگاه یمل دارتیاولو

 یهاوزارت علوم؛ صندوق

سازمان  ؛یپژوهش و فناور

 برنامه و بودجه

 مدتانیم آلمان، فرانسه، هلند
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/سقف نوسان یتیاستقرار کف حما

و کاهش  یمال یداریپا یبودجه برا

 یانوسانات چرخه

سازمان برنامه و بودجه؛ 

 وزارت اقتصاد ؛یدارخزانه
 مدتکوتاه سوئد، هلند

 محورجهینت یهاافزودن شاخص

مان ز لان،یالتحصبازارکار )اشتغال فارغ

 یورود به بازار( در جزء عملکرد

وزارت علوم؛ وزارت کار؛ 

 هادانشگاه

 رلند،یچک، ا یجمهور

 لهستان
 مدتانیم

استاندارد هر  نهیهز» یریکارگبه

 یبرا« هارشته یمتیدانشجو/گروه ق

 یآموزش یهانهیهز یترازسازهم

وزارت علوم؛ سازمان برنامه و 

 بودجه
 مدتکوتاه ئدسو ا،یتالیا ،یتوانیل

به منابع )درآمد سوم(:  یبخشتنوع

 یشفاف برا یچارچوب حقوق

و  IP ازیالامتحق ،یصنعت یقراردادها

 انیبنخدمات دانش

وزارت علوم؛ وزارت اقتصاد؛ 

 هادانشگاه
 مدتانیم ایتانیآلمان، هلند، بر

 ید/عملکریمال تیداشبورد شفاف جادیا

و  یعموم یبا دسترس یآموزش عال

 سنجههم یهاداده

وزارت علوم؛ مرکز آمار؛ 

 سازمان برنامه و بودجه
 مدتکوتاه ایتانیبر

سته و استقرار ب هیشهر استیس یبازنگر

)بورس  یبیترک ییدانشجو تیحما

و وام با  یستگی/شاازیبر ن یمبتن

 بازپرداخت درآمدمحور(

وزارت علوم؛ وزارت اقتصاد؛ 

 ییرفاه دانشجو یهاصندوق

دانمارک، فنلاند، 

 آلمان، لهستان
 مدتانیم

پژوهش با  صیتخص یهمراستاساز

ش گرنت پژوه)بلوک تیفیک یابیارز

 (هایخروج یابیبر ارز یمبتن

 یمل یهاوزارت علوم؛ صندوق

 هاپژوهش؛ دانشگاه
 مدتانیم یتوناس ا،یتالی، اایتانیبر

 یبرا یتوانمندساز یجبران یقراردادها

کمتر برخوردار با اهداف  یهادانشگاه

 بهبود مشخص

وزارت علوم؛ سازمان برنامه و 

 بودجه

)مولفه  یرومان

 (یا/منطقهیبرابر
 بلندمدت

 یابیو ارز شیپا»واحد مستقل  جادیا

اثرات و  یابیارز یبرا« مدل بودجه

 یادوار یبازطراح

وزارت علوم؛ سازمان برنامه و 

 ینظارت یبودجه؛ نهادها
 مدتکوتاه ایرلندبریتانیا و 

در  یاجتماع جینتا یگنجاندن بندها

 ،یتیجنس یبرابر ،یقراردادها )دسترس

 مناطق کمتر برخوردار(

 هاوزارت علوم؛ دانشگاه

لوکزامبورگ 

(، یبرابر یها)شاخص

 رلندیا

 مدتکوتاه
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و تحرک  یسازیالمللنیب یهامشوق

عنوان مؤلفه ( بهیعلم أتی)دانشجو/ه

 مشخص یابودجه

وزارت علوم؛ وزارت امور 

 هاخارجه؛ دانشگاه
 مدتانیم لهستان ،یآلمان، استون

 

 یلدر سه محور اص شنهادهایکه پ دهدینشان م ییاروپا یشده از تجربه کشورهااستخراج یهااستیمرور س

و  ،یمال یداریعدالت و پا نی( تضم2) ،یانظام بودجه تیو شفاف ییکارا ی( ارتقا1هستند: ) یبندقابل دسته

 یحطرا رینظ یدر محور نخست، اقدامات .یالمللنیو ب یبا اهداف کلان مل یآموزش عال یراستاساز( هم3)

اندارد هر است نهیهز یریکارگبه ،یچندساله عملکرد یبودجه، انعقاد قراردادها صیتخص یبیترک یهامدل

هستند.  شیابر شواهد و قابل پ یپاسخگو، مبتن ینظام جادیبه دنبال ا یمال تیداشبورد شفاف جادیدانشجو، و ا

 هاهیرو یو کاهش پراکندگ تیشفاف یبلافاصله موجب ارتقا توانندیم مدتانیمدت و ماقدامات کوتاه نیا

مؤلفه  هی/سقف نوسان بودجه، تعبیتیچون استقرار کف حما ییهاهیدر محور دوم، توص شوند. رانیدر ا

 استیس یکمتر برخوردار و بازنگر یهادانشگاه یبرا یجبران یقراردادها عدالت و شمول در فرمول بودجه،

د دارند. یتأک یآموزش یهایو کاهش نابرابر یمال یداریبر پا ییدانشجو تیحما یبیترک یهابا بسته هیشهر

 یرسدر دست یو اجتماع یامنطقه یهاشکاف قیمانع از تعم توانندیم مدتانیمدت و ماقدامات در کوتاه نیا

ور در مح تر منابع کمک خواهند کرد.عادلانه عیکه در بلندمدت به توز یشوند، در حال یبه آموزش عال

پژوهش  صیتخص یهمراستاساز ،یراهبرد یهاتیمأمور یبرا یصندوق رقابت جادیمانند ا ییهاهیسوم، توص

 انیم وندیر پب یسازیالمللنیب یهادر قراردادها، و ارائه مشوق یاجتماع جیگنجاندن نتا ت،یفیک یابیبا ارز

 اهگیجا توانندیاقدامات م نی. اتندمتمرکز هس یالمللنیو ب یو اهداف کلان توسعه مل یآموزش عال

آنان  یاجتماع ییارتقا دهند و همزمان پاسخگو یجهان یریپذو رقابت ینوآور بومستیها را در زدانشگاه

( یابیو ارز شیاپ ای تیمدت )مانند داشبورد شفافاست که اقدامات کوتاه نیا یدینکته کل کنند. تیرا تقو

ع( و مناب یبخشتنوع ایچندساله  ی)مانند قراردادها مدتانیاصلاحات م یلازم برا یهارساختیز توانندیم

 یستایراهبرد س ن،ینابراکمتر برخوردار( را فراهم آورند. ب یهادانشگاه یبلندمدت )مانند توانمندساز

افزا و هم یجیتدر یاستیبسته س کیعنوان منفرد از اصلاحات، بلکه به یاصورت مجموعهنه به یشنهادیپ

رور صرفاً م ایمنفرد  یالگو کیتمرکز بر  یجاپژوهش در آن است که به نیا ینوآور شود. دهید دیبا

 یعمل یچارچوب تواندیکه م کندیم شنهادیرا پ ریپذیو بوم یااز اقدامات مرحله یاتجارب گذشته، مجموعه

 فراهم آورد. رانیا یمنابع آموزش عال صیو تخص نیاصلاح نظام تأم یبرا
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Abstract 

The aim of this research is to comparative review the patterns of financial resource 

allocation in the higher education system of the European Union member countries 

and to provide suggestions for improving this system in Iran. The present research 

is of an applied type and was conducted using a domain review method. The research 

population included all policy reports and official international documents related to 

the allocation of financial resources in higher education in the European Union 

member countries over the last two decades. Based on purposive sampling, 6 

selected reports were analyzed as a research sample. The data collection tool was an 

information extraction form based on a domain review framework that recorded and 

categorized the indicators, approaches, and main results of each study. Qualitative 

content analysis was used to analyze the data in order to answer the research 

questions. The findings showed that, based on the experiences of these countries, a 

combination of three approaches: input-based (allocation based on the number of 

students), output-based (based on graduation rates and research quality), and policy-

based (alignment with national goals) can improve efficiency, promote financial 

sustainability, and increase the performance of universities. Also, the experience of 

European countries indicates that the use of performance-based budgeting, multi-

year contracts, and diversification of financial resources, in addition to optimizing 

the distribution of resources, promotes transparency and financial accountability. 

Keywords: Higher education financing, higher education resource allocation 

patterns, higher education budget, higher education in the European Union, 

performance-based budgeting 
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