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Objective: Teaching self‑efficacy and teachers’ professional competence are recognized as 

fundamental pillars of educational quality. The present study aimed to examine the impact of the 

Empowering School Plan (Kārāmad) on teaching self‑efficacy and professional competence 

among primary school teachers in Germi. 

Method: This research employed a quantitative, quasi‑experimental design with experimental and 

control groups. The statistical population consisted of 923 primary school teachers in Germi (548 

male and 375 female). In line with the requirements of a quasi‑experimental design and to enhance 

the validity of the findings, a sample of 40 teachers was selected, with 20 assigned to schools 

implementing the Empowering School Plan and 20 to other schools. Data were collected using 

Babaei’s (2014) Teacher Professional Competence Questionnaire and the Teacher Self‑Efficacy 

Scale developed by Schanen and colleagues (1998). The data were analyzed using SPSS version 

28 through multivariate analysis of variance (MANOVA). 

Findings: The MANOVA results indicated that the Empowering School Plan had a statistically 

significant effect on both teaching self‑efficacy and teachers’ professional competence. The 

intervention contributed meaningfully to the enhancement of instructional quality and fostered 

conditions for continuous professional improvement. 

Conclusion: Based on the findings, implementation of the Empowering School Plan significantly 

improved teaching self‑efficacy and professional competence among primary school teachers. The 

study concludes that such structured school‑based initiatives can serve as effective mechanisms 

for strengthening teachers’ professional capacities and advancing the overall quality of instruction. 

Practical recommendations were also provided to further support the development of teaching 

self‑efficacy and professional competence in Germi’s primary schools. 
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Introduction 
Teacher self-efficacy and professional competence constitute fundamental cornerstones of educational 

quality and instructional effectiveness. Within contemporary educational psychology, teacher self-

efficacy is defined as an educator’s subjective conviction regarding their capability to mobilize the 

cognitive, pedagogical, and motivational resources required to elicit positive learning behaviors across 

diverse classrooms. Substantial empirical evidence indicates that teachers exhibiting elevated self-

efficacy experience enhanced job satisfaction, lower vocational attrition, and superior instructional 

adaptability (Nasir et al., 2023; Täschner et al., 2024). Conversely, deficits in instructional efficacy 

frequently precipitate chronic occupational stress, operational burnout, and pedagogical disengagement. 

Parallel to instructional efficacy, the development of multidimensional teacher competence—

encompassing cognitive-pedagogical expertise, affective-behavioral dispositions, and managerial 

agility—has emerged as a strategic priority in educational reforms globally. Despite widespread 

theoretical acknowledgment, significant empirical concerns persist regarding a conspicuous 

implementation gap in frontline pedagogical contexts, where educators frequently demonstrate sub-

optimal competence in active instructional methodologies and adaptive classroom leadership. To bridge 

this operational disparity, systemic interventions have been introduced, most notably the “Empowering 

School” plan (locally designated as the Kar’amad Project). Initiated experimentally to replace 

standardized, top-down in-service training models, this initiative delegates pedagogical autonomy to 

school leadership, enabling contextualized professional development aligned with actual frontline 

diagnostic needs (Birranlavand, 2023). However, rigorous empirical validations assessing the direct 

causal mechanisms of this plan remain scarce. Guided by social cognitive theory and constructivist 

professional development models, this inquiry addresses this knowledge gap. The overarching target 

audience comprises elementary educational administrators, curriculum specialists, and policy architects. 

The primary objective of this investigation is to empirically determine the impact of the Empowering 

School Plan on teaching self-efficacy and professional competence among primary school educators in 

Germi, Iran. We explicitly hypothesize that participation in this structural intervention yields statistically 

significant improvements across the aggregate constructs as well as their constituent dimensions 

(student engagement, instructional strategies, classroom management, cognitive-pedagogical, affective-

behavioral, and managerial competencies). 

Method 

A quantitative, quasi-experimental pretest-posttest non-equivalent control group design was deployed. 

The study adhered to rigorous postpositivist methodological principles to evaluate intervention-driven 

variance within intact educational ecosystems where complete randomized assignment was 

administratively infeasible. 

Sampling Procedures and Ethical Standards 

The reference population comprised all 𝑁 = 923primary school educators (548 males, 375females) 

actively serving within the Germi municipal educational district during the academic year 2024–2025. 

A purposive convenience sampling strategy was executed in close collaboration with district 

administrative authorities. Schools demonstrating structural parity regarding socioeconomic catchment, 

instructional facilities, and staff retention were identified; non-standard or selective institutions were 

systematically excluded.From these environments, 𝑛 = 40qualified teachers were selected based on 

homogenous baseline teaching tenure, primary-level active appointments, and informed voluntary 

participation. Participants were assigned through non-random equated allocation into two equal cohorts: 

an experimental cohort (𝑛 = 20; 13males, 7females) undergoing the contextualized Empowering 

School Plan, and a parallel control cohort (𝑛 = 20; 12males, 8females) maintaining conventional 

district-level professional routines. Institutional Review Board ethical clearance and informed consent 

protocols were strictly maintained; participants received zero monetary remuneration, preserving 

procedural integrity. 
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Outcome Measures 

Data acquisition utilized two psychometrically validated instruments: 

1. Teacher Professional Competencies Questionnaire (Babaei, 2014): Comprising 39items 

structured across three core dimensions: Cognitive-Pedagogical Competence (Items 1–14), 

Affective-Behavioral Competence (Items 15–23), and Managerial Competence (Items 24–39). 

Content validity was formally authenticated through expert panel evaluation; internal 

consistency in the present study yielded Cronbach’s 𝛼 = 0.88. 

2. Teaching Self-Efficacy Scale (Schannen-Moran & Woolfolk Hoy, 1998): Containing 24items 

operationalizing Student Engagement (Items 1–7), Instructional Strategies (Items 8–16), and 

Classroom Management (Items 17–24). Construct and content parameters were confirmed by 

educational domain experts, achieving Cronbach’s 𝛼 = 0.79. 

Results 

Data were analyzed via SPSS Version 28. Preliminary statistical diagnostic screening authenticated that 

parametric assumptions were met: Kolmogorov-Smirnov indices verified normal distributional 

properties (𝑍 = 0.99, 𝑝 = 0.78 for self-efficacy; 𝑍 = 0.27, 𝑝 = 0.57for professional competence). 

Levene’s test confirmed homogeneity of error variances across all dimensions (𝑝 > 0.05). Box’s 

𝑀verified homoscedasticity of covariance matrices (𝑝 > 0.05). Descriptive benchmarks displayed 

substantial post-intervention divergence between cohorts, detailed below: 

Table 1. Descriptive and Inferential Metrics across Research Dimensions 

 
Multivariate analysis of variance (MANOVA) indicated a significant omnibus group effect across 

outcomes: Wilks’ Lambda Λ = 0.24, 𝐹(2, 37) = 56.66, 𝑝 < 0.001,partial 𝜂2 = 0.75, demonstrating 

that 75%of the multivariate variance was directly accounted for by intervention status. Univariate 

analyses validated the primary hypothesis, establishing pronounced gains in aggregate self-efficacy 

(𝐹 = 97.24, 𝑝 < 0.001, 𝜂2 = 0.71) and aggregate professional competence (𝐹 = 24.28, 𝑝 <
0.001, 𝜂2 = 0.39). Sub-dimension evaluations fully substantiated the first secondary hypothesis across 

self-efficacy components (𝑝 < 0.001). For the second secondary hypothesis, significant effects emerged 

Construct / 

Dimension 

Group Mean SD F-value p 

-value 

Partial 𝜼𝟐 

Teaching Self-

Efficacy 

(Overall) 

Control / 

Experimental 

2.79 / 3.73 0.28 / 0.31 97.24 < 0.001 0.71 

Student 

Engagement 

Control / 

Experimental 

2.59 / 3.77 0.67 / 0.36 46.94 < 0.001 0.55 

Instructional 

Strategies 

Control / 

Experimental 

2.87 / 3.73 0.57 / 0.49 25.54 < 0.001 0.40 

Classroom 

Management 

Control / 

Experimental 

2.90 / 3.68 0.36 / 0.54 28.97 < 0.001 0.43 

 

Professional 

Competence 

(Overall) 

Control / 

Experimental 

2.92 / 3.51 0.38 / 0.36 24.28 < 0.001 0.39 

Cognitive-

Pedagogical 

Control / 

Experimental 

2.94 / 3.84 0.57 / 0.40 32.73 < 0.001 0.46 

Affective-

Behavioral 

Control / 

Experimental 

3.01 / 3.22 0.35 / 0.45 0.110 0.110 0.06 

Managerial 

Competence 

Control / 

Experimental 

2.81 / 3.46 0.72 / 0.79 0.010 0.010 0.15 
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for cognitive-pedagogical (𝐹 = 32.73, 𝑝 < 0.001, 𝜂2 = 0.46) and managerial competencies (𝐹 =
7.18, 𝑝 = 0.010, 𝜂2 = 0.15). However, affective-behavioral competence demonstrated a statistically 

non-significant difference (𝐹 = 2.55, 𝑝 = 0.110, 𝜂2 = 0.06), delineating theoretical boundaries 

regarding attitudinal malleability within abbreviated intervention spans. 

Discussion 

The primary objective of this investigation was to empirically determine the impact of the Empowering 

School Plan (the Kar’amad Project) on teaching self-efficacy and professional competence among 

primary school educators in Germi, Iran. In the final estimation of our empirical analyses, the most vital 

discovery resides in the pronounced, statistically substantiated enhancement of educators’ instructional 

self-efficacy, cognitive-pedagogical expertise, and managerial capabilities resulting from the 

implementation of this decentralized, school-centered intervention. These findings converge robustly 

with previous scholarly investigations. Specifically, our results align with the conclusions of Izan and 

Ahmadi Aliabadi (2022), who demonstrated that transitioning from standardized top-down professional 

development to school-based empowerment models directly enhances teachers’ instructional execution 

and classroom management efficiency. Furthermore, the observed elevation in self-efficacy components 

is consistent with the conceptual assertions of Nasir et al. (2023) and Täschner et al. (2024), establishing 

that localized collaborative agency significantly reinforces pedagogical confidence and mitigates 

operational burnout. Similarly, the marked improvement in cognitive-pedagogical competencies 

reinforces the findings of Abdollahzadeh et al. (2017) and Birranlavand (2023), confirming that 

participatory action learning cultivates advanced pedagogical mastery. 

Conclusions 
The primary empirical conclusion of this study confirms that the implementation of the Empowering 

School Plan produces statistically significant, substantial gains in primary school teachers’ teaching self-

efficacy and multifaceted professional competence. By decentralizing professional growth and fostering 

collaborative, school-embedded agency, the intervention demonstrated clear efficacy in optimizing 

active instructional strategies, student engagement mechanisms, classroom management, and cognitive-

pedagogical skills. Crucially, these findings demonstrate that empowering educators at the institutional 

frontline provides a viable structural solution to chronic educational challenges, including pedagogical 

disengagement and the persistent implementation gap between curriculum design and actual classroom 

practice . From an educational policy perspective, these findings yield critical administrative 

implications informed by institutional professional development benchmarks. Educational 

policymakers, curriculum architects, and ministerial leadership are strongly urged to transition away 

from centralized, one-size-fits-all in-service training frameworks toward localized, school-centered 

empowerment infrastructures. Institutional mandates should officially delegate instructional diagnostic 

autonomy to school principals and faculty teams, integrate peer coaching and collaborative learning 

communities into standard workload allocations, and institutionalize evidence-based formative feedback 

mechanisms across elementary school clusters. 
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 ها: واژهکلید

مدرسه توانمندساز، طرح کارآمد، 

خودکارآمدی تدریس، 

 ای.های حرفهصلاحیت

 متن چکیده

. پژوهش روندیبه شمار م یآموزش تیفیک نیادیمعلمان از ارکان بن یاحرفه تیو صلاح سیتدر یخودکارآمد هدف:

 یاحرفه تیو صلاح سیتدر یر خودکارآمدطرح مدرسه توانمندساز )طرح کارآمد( ب ریتأث یحاضر با هدف بررس
  .انجام گرفت یدر شهر گرم ییمعلمان دوره ابتدا

ل شام یانجام شد. جامعه آمار شیبا گروه کنترل و آزما یتجربو روش شبه یکم کردی: پژوهش حاضر با روروش
 شیافزا یو برا یتجرببهزن( بود. با توجه به الزامات طرح ش 3۷5مرد و  548) یشهر گرم ییمعلم دوره ابتدا 923

نفر  20نفر در گروه مدارس طرح توانمندساز و  20که  یاگونهعنوان نمونه انتخاب شدند؛ بهنفر به 40 ج،یاعتبار نتا
( و 1393) ییمعلم بابا یاحرفه یهاتیصلاح یهاها با پرسشنامهقرار گرفتند. داده گریدر گروه مدارس د

با  28نسخه  SPSS افزارو سپس با استفاده از نرم ی(، گردآور1998اران )اسچانن و همک سیتدر یخودکارآمد
 .قرار گرفت لیو تحل هیمورد تجز (MANOVA) رهیانس چندمتغیوار لیروش تحل

ز، پژوهش نشان داد که طرح مدرسه توانمندسا یهاافتهی)مانووا(،  رهیچند متغ انسیوار لیتحل جیطبق نتا :هاافتهی

 سیتدر تیفیک یبه طور مؤثر تواندیمعلمان دارد و م یاحرفه تیو صلاح سیتدر یخودکارآمد بر یمعنادار ریتأث
 .در حرفه معلمان فراهم آورد ابهبود مستمر ر یسازفراهم یهانهیداده و زم شیرا افزا

 یتقاار موجب یطور معنادارطرح مدرسه توانمندساز )طرح کارآمد( به یپژوهش، اجرا یهاافتهیطبق  :یریگجهینت

بهبود  یدر راستا یشنهاداتیپ زی. در انتها ندیگرد ییمعلمان ابتدا یاحرفه یهاتیو صلاح سیتدر یخودکارآمد
 ارائه شد.  ،یشهر گرم ییامعلمان دوره ابتد یاحرفه یها تیو صلاح سیتدر یخودکارآمد

بررسی تاثیر طرح مدرسه توانمندساز )طرح (. 1405) ز، مرتضی و اسفندیاری، شهرامامیررضا؛ گلشنی گهرا، محمدیعلی؛ اکبر، جمشیدی؛ محمد، عظیمی: استناد

 /https://doi.org                 .110-130(، 2) 14، تدریس پژوهی. کارآمد( بر خودکارآمدی تدریس و صلاحیت حرفه ای معلمان دوره ابتدایی

10.22034/trj.2026.143929.2197 
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 مقدمه 

آموزان ایفاء می های آموزشی و پیشرفت تحصیلی دانشهدر اثربخشی تدریس، شیو ترین عواملی که نقش اساسییکی از بنیادی

باشد ترین متغیرهای تأثیرگذار بر معلم میکی از مهماین متغیر، ی .(Nasir et al., 2023)کند، خودکارآمدی معلمان است 

(Schwerdtfeger et al., 2008). اند که معلمان با سطوح بالای خودکارآمدی، سطوح بالاتری تحقیقات قابل توجهی نشان داده

کمبود خودکارآمدی،  .(Täschner et al., 2024)اند تری از استرس مرتبط با شغل را تجربه کردهاز رضایت شغلی، سطوح پایین

 &Schwarzer  (در پژوهشی دیگر که توسط Hawighorst).  (et al., 2016باعث ایجاد استرس و افسردگی می شود

Hallum  2008 2010) ؛ ; Skaalvik & Skaalvik روانی معلمان، انجام شده است، تأثیر خودکارآمدی بر سازگاری و سلامت

، این مفهوم در توانمندسازی معلمان مانند استقامت در  Schwarzer & Hallum (2008)هایبینی شده و باتوجه به بررسیپیش

به نقل از   (Sholtz & sholtz, 2003نقش اساسی و کلیدی دارد برابر تکالیف، انتظار موفقیت و برخورد مؤثر در شرایط گوناگون

 (,Bumen د توجه کشور های توسعه یافته قرار گرفته است از این رو خودکارآمدی معلمان، مور  (.1392پریشنانی و همکاران، 

 به نقل از Shannon & Moran, 2001)باشد. حال، یکی از اشکال خودکارآمدی معلمان، خودکارآمدی تدریس می .2009)

پیامدهای مثبت  های خود جهت ایجادمعلم درباره قابلیت خودکارآمدی تدریس را به عنوان قضاوت(، 1399پور و همکاران، کریمیان

کنند. باید توجه داشت که چند بعدی بودن مقیاس آموزان و درگیر کردن آنها در امور تحصیلی تعریف میبرای یادگیری دانش

خودکارآمدی باعث شده است مقیاس احساس خودکارآمدی آموزشگر توسط محققان مختلف مورد توجه قرار بگیرد. در برخی 

مدی آموزشگر متشکل از سه بعد راهبردهای آموزشی مدیریت کلاس درس و مشارکت دانشجویان مطالعات مقیاس احساس خودکارآ

است. این مقیاس همبستگی مثبت با دیگر مقیاس خودکارآمدی شخصی نشان داده و آن مجموعه ای از برخی از وظایف تدریس 

ی اهای حرفهدیگر در قابلیت معلمان، صلاحیت در کنار خودکارآمدی تدریس، از جمله مسائل مهم .(Avenzi et al., 2013)است 

های اساس صلاحیتبراین (.  1395به نقل از محمدی و همکاران،  (Guskey, 2000 باشدای آنان میمعلمان  و بهسازی حرفه

و  معلمی هایاند که اهمیت و نیازمندی به معلمان دارای صلاحیتها نشان دادهای معلمان نیز قابل بررسی است. پژوهشحرفه

و آموزش معلمان و توسعه حرفهای آنان  (Riekenberg et al., 2010)اثربخش در مدارس، بیش از پیش مورد توجه قرار گرفته 

.  (Kaise & Konig, 2019) های کلان در سراسر دنیا تبدیل شده استگذاریهای مهم در سیاستبه یکی از موضوع

های و با شایستگی Resnawati et al. (2021)ای، دوستدار کار خود ای صلاحیت حرفهها نشان داده است که معلمان دارپژوهش

و همچنین انگیزه بیشتر در خصوص حرفه خود رفتار  Pradhan et al. (2017) خاصی مانند پیچیدگی، ظرافت و گستردگی 

و کاستی   اند که درعوض ضعفشان دادهنیز در پژوهش خود ن( 1403طهماسبی و همکاران، ) (Kartini et al., 2020).کنند می

، صلاحیت معلمی را  Wuttke & Seifried (2017)تواند موجب کاهش اعتماد به نفس و افت بازده شود. در این عامل، می

 تواند در فرآیند تعلیم و تربیت به پرورش جسمی،دانند که معلم با کسب آنها میهایی میها و مهارتها، گرایشمجموعه شناخت

ژوهش ای معلمان طبق پعقلی، عاطفی، اجتماعی و معنوی فراگیران کمک کند. همچنین باید توجه داشت که ابعاد صلاحیت حرفه

بنابراین   باشد.رفتاری و صلاحیت مدیریتی می –مهارتی، صلاحیت نگرشی  –شامل سه بعد صلاحیت شناختی  (1393بابایی )

ای معلمان از اهمیت بسیار والایی حرفه ان بیان کرد که خودکارآمدی تدریس و صلاحیتتوهای بعمل آمده، میباتوجه به بررسی

 های گفته شده فوق، حائز اهمیت است. برخوردار بوده و بررسی وضعیت معلمان از جنبه
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د. باشنی میای معلمان قابل بررسهای حرفههای انجام شده، وضعیت خودکارآمدی تدریس و صلاحیتباتوجه به پژوهش        
( خودکارآمدی یکی از متغیرهای روانشناختی زیربنایی است که کاربردهای عینی آن 1396نیا و همکاران )باعنایت به پژوهش متقی

(، خودکارآمدی یکی از متغیرهای 139۷نیا و همکاران )هنوز در آموزش و پرورش ما تبلور نیافته است.  باعنایت به پژوهش متقی
بنایی است که کاربردهای عینی آن هنوز در آموزش و پرورش ما تبلور نیافته است. همچنین به گزارش خبرنگار روانشناختی زیر

ریزی های برنامه(، دکتر کیومرث امجدیان پژوهشگر و مدرس دانشگاه فرهنگیان، به اینکه متاسفانه حداقل1400اجتماعی تسنیم )
ای و تخصصی منابع انسانی آموزش و های حرفهاره کرده و به فقدان توانمندیشود، اشبرای نیروی انسانی آموزش و پرورش نمی

توان احتمال داد که خودکارآمدی و خصوصا خودکارآمدی های بعمل آمده میپرورش توجه داشته است.  بنابراین، باتوجه به بررسی
های فراوانی مبنی بر مان نیز، پژوهشای معلهای حرفهتدریس از وضعیت مطلوب، فاصله دارد. همچنین در خصوص صلاحیت

ای معلمان در بعد دانشی صلاحیت حرفه (،1400های پژوهش محبی و همکاران )شود. طبق یافتهفاصله از وضعیت مطلوب، بیان می
 یهای یادگیرریزی و سازماندهی فرصتدر سطح متوسطی قرار داشته و همچنین در بعد مهارتی از جمله مدیریت کلاس برنامه

توسط قرار تر از میادگیری پایین -های تدریس فعال و اجزای تدریس از جمله ارزشیابی و نیز کاربرد فناوری در فرایند یاددهیروش
( بر معلمان چند پایه کردستان انجام شده است، به این نتیجه 1401فر و عبدالملکی )دارند. در پژوهشی دیگر که توسط احمدی

ای معلمان است، از سطح مطلوبی های حرفهترین صلاحیته از فناوری اطلاعات در تدریس که جزء مهماند که سطح استفادرسیده
معلمان ابتدایی  04/0دهد ( انجام شده است، نشان می1398برخوردار نیست. همچنین در پژوهشی که توسط میرکمالی و همکاران )

 توان بیان داشت کههای بعمل آمده میابراین و براساس بررسیای برخوردار نیستند. بنهای حرفهاستان مرکزی از صلاحیت
ای معلمان، باید ارتقاء یابند چرا که از وضعیت مطلوب فاصله دارند. براین اساس مطلوب های حرفهخودکارآمدی تدریس و صلاحیت

 یرد. ای معلمان مورد بررسی قرار گهای حرفهاست که عوامل مؤثر بر خودکارآمدی تدریس و صلاحیت
های ای معلمان تأثیرگذار باشد که باتوجه به بررسیهای حرفهتوانند بر خودکارآمدی تدریس و صلاحیتعوامل بسیاری می         

تواند طرح مدرسه توانمندساز باشد. طرح مدرسه توانمندساز یا طرح کارآمد، طرحی است که از بعمل آمده از جمله این عوامل می
های ضمن خدمت معلمان ابتدایی، به صورت آزمایشی در چند استان به اجرا با هدف جایگزین شدن دوره 96-9۷سال تحصیلی 

شوند، متناسب با دانش، نگرش، هایی که برگزار میشود تا کلاسدرآمد. در قالب این طرح، اختیار به دست مدیران سپرده می
در پژوهش خود   Nashihin et al (2025)(. 1402شند  )بیرانلوی، های لازم و در راستای رفع نیازهای واقعی معلمان بامهارت

در خصوص اهمیت این طرح نشان دادند که یکی از مهم ترین اثرات طرح کارآمد، بهبود تحول کیفی اهداف برنامه های آموزشی 
 پژوهشی دیگر، ایزان و احمدی علیاست که با تکیه بر تولید، اشاعه و پردازش فناوری و توانمندی های معلمان انجام می شود. در 

اس طرح کند و بر اسای تربیت می( به این نتیجه رسیدند که مدرسه کارآمد یا مدرسه توانمندساز، معلم کارآمد و حرفه1401آبادی )
ان و مکارآمد، مدرسه متناسب با موقعیت خاص خود از امکانات بهره مند شده و عوامل مدرسه نیز نسبت به موقعیت مدرسه، معل

دریافتند که طرح مدرسه توانمندساز باعث بهبود Gresov & Drazin (2022) دانش آموزان احساس مسئولیت کنند. همچنین 
فه توان احتمال داد که بین مؤلهای بعمل آمده میشود. بنابراین براساس بررسیتوانایی و خودکارآمدی معلمان در حوزه تدریس می

 باشد.ای معلمان رابطه وجود داشته و قابل بررسی میهای حرفهز( و خودکارآمدی تدریس و صلاحیتطرح کارآمد)مدرسه توانمندسا

( در پژوهشی 1403فرد و فراسانی )شود. افلاکیاند که به چند مورد از آنها اشاره میهای متعددی در این خصوص انجام شدهپژوهش
ای معلمان شامل صلاحیت شناختی های حرفهریت کلاس و صلاحیتبه این نتیجه رسیدند که بین خودکارآمدی معلم در مدی

ای کل، همبستگی مثبت و معناداری در سطح قوی وجود مهارتی، صلاحیت نگرشی رفتاری، صلاحیت مدیریتی و صلاحیت حرفه
. کند بینیا پیشای معلمان رهای حرفهدارد. همچنین خودکارآمدی معلم در مدیریت کلاس توانست به صورت معناداری صلاحیت

سازی به طور استقرایی و با شیوه کدگذاری نظری ها که بعد از پیادهنشان داد که داده( 1401پژوهش ایزان و احمدی علی آبادی )
ای ی حرفههامطالعه شده بودند، در پنج مقوله نیازسنجی آموزشی و تخصصی معلمان، رشد مسئولیت معلمان در بهبود صلاحیت
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ای معلمان،  گسترش کیفیت نظام پرورش معلم و تقویت ماهیت مدرسه و عناصر آن در توانمندسازی، د حرفهخود، رشد و رش
ها و مسائل تجربه گردیده مسئولان و معلمان چهار مقوله کلیدی مشتمل بر فضای روانی و بندی شده و همچنین از بحرانطبقه

گیری خدمات طرح، استخراج شده است. همچنین در پژوهش ها و اندازهمریزی اقدامحیطی حاکم، تهیه زیرساخت متمایز،  برنامه
(، تجزیه و تفسیر داده ها نشان داده است که نظام توانمندساز مدرسه اثر مستقیم معناداری بر کارآمدی 1396زاده و همکاران )عبدالله

توانمندسازی معلمان بر کارآمدی تدریس و نقش  نشان دهنده اثر مثبت چشمگیر Nasir et al. (2023)مدرسه دارد. نتایج پژوهش 
در پژوهشی که انجام دادند  Rolam & Fajar (2022)کلیدی  توانمندسازی را در گسترش استانداردهای آموزشی در مالدیو است. 

ن اوصاف یمشخص شد که توانمندسازی معلمان بر گسترش کیفیت تدریس و رشد مدرسه تاثیر معنی دار دارد. با در نظر گرفتن ا
برای گسترش کیفیت آموزش و گسترش محیط آموزش، گسترش کیفیت )خودکارآمدی و صلاحیت های حرفه ای معلمان( ضروری 

 است. 

ای آنان از عوامل حیاتی در ارتقای کیفیت آموزش و های حرفهبنابراین باید توجه داشت که خودکارآمدی معلمان و صلاحیت    
د ای قوی، قادر به ایجاهای حرفهروند. باید توجه داشت که معلمان با خودکارآمدی بالا و صلاحیتمییادگیری در مدارس به شمار 

های تواند با استفاده از اهرمهای یادگیری پویا و اثربخش هستند. طرح کارآمد، به عنوان یک رویکرد مدیریتی نوین، میمحیط
مک کند. ای آنان کهای حرفهدکارآمدی تدریس معلمان و تقویت صلاحیتمدیریتی موجود و تشویق نیروی انسانی، به افزایش خو

رغم اهمیت این موضوع، توجه چندانی به طرح کارآمد در مدارس نشده و تحقیقات جامعی نیز در این این در حالی است که علی
طرح کارآمد( بر خودکارآمدی تدریس زمینه انجام نشده است. از این رو، هدف پژوهش حاضر بررسی تأثیر طرح مدرسه توانمندساز )

 شود. های ذیل مطرح میای معلمان دوره ابتدایی شهر گرمی است و باتوجه به هدف مورد مطالعه، فرضیهو صلاحیت حرفه

 :فرضیه اصلی

 .طرح مدرسه توانمندساز )طرح کارآمد( بر خودکارآمدی تدریس و صلاحیت حرفه ای معلمان تاثیر معنی دار دارد

 :های فرعیفرضیه 

 های تدریس وطرح مدرسه توانمندساز )طرح کارآمد( بر ابعاد خودکارآمدی تدریس معلمان )درگیر کردن فراگیران، روش -1

 .مدیریت کلاس( تاثیر معنی دار دارد

مهارتی، صلاحیت  –طرح مدرسه توانمندساز )طرح کارآمد( بر ابعاد صلاحیت حرفه ای معلمان )صلاحیت شناختی  -2

 تاری و صلاحیت مدیریتی( تاثیر معنی دار دارد.رف –نگرشی 

3-  

 شناسیروش

پژوهش حاضر از لحاظ هدف، کاربردی و از نظر ماهیت اجرا، اجرایی است. انتخاب رویکرد اجرایی بدین دلیل صورت گرفت که 
 آموزش و پرورشای معلمان در محیط واقعی صورت عملی در جهت بهبود خودکارآمدی تدریس و صلاحیت حرفهنتایج پژوهش به

آزمون با پس–آزمونتجربی با طرح پیشدوره ابتدایی شهر گرمی مورد استفاده قرار گیرد. از نظر روش تحقیق، این پژوهش شبه
اند. از لحاظ زمانی، پژوهش صورت میدانی و از طریق پرسشنامه گردآوری شدهها بهباشد. دادهگروه آزمایش و گروه کنترل می

شناختی، پژوهش حاضر اند. از نظر رویکرد روشآوری شدهجمع 1404-1403ها در یک بازه زمانی مشخص دهمقطعی بوده و دا
 اند.های آماری تحلیل شدهصورت عددی و با استفاده از روشها بهکمی است و داده
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 923ها بود که تعداد آنجامعه آماری پژوهش حاضر شامل کلیه معلمان دوره ابتدایی شهر گرمی در سال تحصیلی مورد بررسی 
تجربی با گروه آزمایش و کنترل، ای پژوهش و استفاده از طرح شبهباشد. با توجه به ماهیت مداخلهزن می 3۷5مرد و  548نفر 

نفر از  40تجربی تعیین شد. بدین منظور، در مجموع های شبهشده برای پژوهشحجم نمونه با در نظر گرفتن حداقل تعداد توصیه
نفر در گروه کنترل قرار گرفتند. از نظر  20نفر در گروه آزمایش و  20عنوان نمونه پژوهش انتخاب شدند که ن دوره ابتدایی بهمعلما

زن حضور داشتند. این توزیع متناسب با ساختار  8مرد و  12زن و در گروه کنترل  ۷مرد و  13ترکیب جنسیتی، در گروه آزمایش 
ری در این گیگر بالقوه کنترل شد. روش نمونهعنوان عامل مداخلهدین ترتیب، متغیر جنسیت بهجنسیتی جامعه آماری بوده و ب

پژوهش هدفمند در دسترس بود. به این صورت که ابتدا با هماهنگی اداره آموزش و پرورش شهر گرمی، مدارسی که شرایط اجرای 
دارا بودند، شناسایی شدند. سپس از میان معلمان این مدارس،  طرح توانمندساز را از نظر امکانات آموزشی و ثبات نیروی انسانی

افرادی که واجد شرایط ورود به پژوهش شامل اشتغال در دوره ابتدایی، سابقه تدریس نسبتاً مشابه و تمایل به مشارکت در برنامه 
 تجربی پژوهش، انتسابیت شبههای اجرایی محیط آموزشی و ماهتوانمندساز آموزشی بودند، انتخاب شدند. به دلیل محدودیت

منظور صورت غیرتصادفی و با رعایت اصل همتاسازی اولیه انجام گرفت. همچنین بههای آزمایش و کنترل بهها به گروهآزمودنی
شرایط  آموزان،ها از مدارسی انتخاب شدند که از نظر امکانات آموزشی، سطح عملکرد تحصیلی دانشکنترل متغیرهای مزاحم، گروه

 های سازمانی، وضعیت نسبتاً مشابهی داشتند.محیطی و ویژگی

 جامعه و نمونه آماری -1جدول 

 نمونه گروه جامعه جنسیت

 12 هدایت 548 مرد

 13 آزمایش

 8 هدایت 35۷ زن

 ۷ آزمایش

( استفاده 1393ی )ای معلم بابایهای حرفهای معلمان از پرسشنامه صلاحیتهای حرفهدر این پژوهش برای سنجش صلاحیت
شد. این پرسشنامه توسط بابایی طراحی و تدوین شده و روایی آن در مطالعه اصلی از طریق روایی محتوایی مورد تأیید قرار گرفته 

منظور بررسی روایی ابزار، از روایی محتوایی استفاده شد؛ بدین صورت که پرسشنامه در اختیار اساتید است. در پژوهش حاضر نیز به
تخصصان حوزه آموزش قرار گرفت و پس از اعمال نظرات اصلاحی، روایی آن مورد تأیید قرار گرفت. همچنین پایایی این و م

دهنده پایایی دست آمد و نشانبه 88/0پرسشنامه در پژوهش حاضر با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ محاسبه شد که مقدار آن 
 مطلوب ابزار است.

( استفاده شد. این 1998کارآمدی تدریس معلمان از پرسشنامه خودکارآمدی تدریس اسچانن و همکاران )گیری خودبرای اندازه
ابزار در پژوهش اصلی دارای روایی محتوایی و سازه گزارش شده است. در پژوهش حاضر نیز روایی پرسشنامه از طریق روایی 

قدار آن مه با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ محاسبه گردید که ممحتوایی و با نظر اساتید متخصص تأیید شد. پایایی این پرسشنا
 باشد.گیری میدست آمد و بیانگر پایایی قابل قبول ابزار اندازهبه ۷9/0

 سوالات مرتبط با ارکان متغیرها در پرسشنامه -2جدول 

 سوالات ارکان متغیر

 14تا  1 مهارتی –صلاحیت شناختی  ایهای حرفهصلاحیت

 23تا  15 رفتاری -یت نگرشیصلاح

 39تا  24 صلاحیت مدیریتی
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 ۷تا  1 سوال( ۷درگیر کردن فراگیر ) خودکارآمدی تدریس

 16تا  8 سوال( 9رهیافتهای آموزشی )

 24تا  1۷ سوال( 8مدیریت کلاس )

مبانی  منظور تبیینخارجی به ها، مقالات علمی و نشریات داخلی وای شامل بررسی کتابدر مرحله نخست، مطالعات کتابخانه
های لازم با اداره آموزش و پرورش شهر گرمی و مدارس منتخب، نمونه پژوهش نظری پژوهش انجام شد. سپس پس از هماهنگی

ها در اختیار هر دو گروه قرار گرفت. سپس طرح آزمون، پرسشنامههای آزمایش و کنترل تعیین شدند. در مرحله پیشانتخاب و گروه
ه توانمندساز در چند مدرسه دولتی عادی دوره ابتدایی شهر گرمی برای گروه آزمایش اجرا شد. این مدارس از میان مدارس مدرس

یک دولتی انتخاب شدند که از نظر ساختار آموزشی، امکانات فیزیکی و ترکیب نیروی انسانی، شرایط نسبتاً مشابهی داشتند و هیچ
آوری ها جمعآزمون اجرا و دادهدهای درخشان نبودند. پس از پایان دوره مداخله، مرحله پسجزء مدارس نمونه دولتی یا استعدا

 گردید.

ها در دو سطح آمار توصیفی و شد و تجزیه و تحلیل داده 28نسخه  SPSSافزار ها، اطلاعات وارد نرمآوری دادهپس از جمع
 های پراکندگی و درصد فراوانی محاسبهگرایش به مرکز، شاخص هایآمار استنباطی انجام گرفت. در بخش آمار توصیفی، شاخص

های آماری بررسی شد. بدین منظور از آزمون های لازم برای انجام آزمونفرضو گزارش شدند. در بخش آمار استنباطی، ابتدا پیش
 ها و آزمون باکس برای بررسیسها، آزمون لوین برای همگنی واریاناسمیرنوف برای بررسی نرمال بودن توزیع داده–کولموگروف

های یهها بود. در نهایت، برای آزمون فرضفرضکوواریانس استفاده شد که نتایج حاکی از تأیید پیش–های واریانسهمگنی ماتریس
 ( استفاده شد.MANOVAپژوهش از تحلیل واریانس چندمتغیره )

 های پژوهشیافته

 .پردازدیدر پژوهش حاضر م شدهیگردآور یهاداده لیحاصل از تحل جینتا حیبخش به تشر نیا
 مورد مطالعه یهاآن در گروه یهاو مولفهای معلمان و صلاحیت حرفه سیتدر یخودکارآمد ریمتغ اریو انحراف مع نیانگیم -3جدول 

 انحراف معیار میانگین گروه مؤلفه /متغیر 

 0.28 2.۷9 کنترل خودکارآمدی تدریس

 0.31 3.۷3 آزمایش 

 0.6۷ 2.59 کنترل آموزانیر کردن دانشدرگ

 0.36 3.۷۷ آزمایش 

 0.5۷ 2.8۷ کنترل های تدریسروش

 0.49 3.۷3 آزمایش 

 0.36 2.90 کنترل مدیریت کلاس

 0.54 3.68 آزمایش 

 0.38 2.92 کنترل ای معلمانصلاحیت حرفه

 0.36 3.51 آزمایش 

 0.5۷ 2.94 کنترل مهارتی–صلاحیت شناختی

 0.40 3.84 شآزمای 

 0.35 3.01 کنترل رفتاری–صلاحیت نگرشی

 0.45 3.22 آزمایش 

 0.۷2 2.81 کنترل صلاحیت مدیریتی

 0.۷9 3.46 آزمایش 
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طور مشخص در مؤلفه در هر سه مؤلفه بالاتر از گروه کنترل است؛ به شیگروه آزما نیانگیم ،(3)جدولنتایج با در نظر گرفتن 
گروه کنترل  نیانگیم «سیتدر یهاروش»، در مؤلفه 3.۷۷ شیو گروه آزما 2.59گروه کنترل  نیانگیم« نآموزاکردن دانش ریدرگ»

 نیدست آمد؛ ابه 3.68 شیو گروه آزما 2.90گروه کنترل  نیانگیم« کلاس تیریمد» لفهو در مؤ 3.۷3 شیو گروه آزما 2.8۷
از  کیاثرگذار بوده، بلکه در هر  سیتدر یخودکارآمد یشاخص کل تنها برآن است که طرح مدرسه توانمندساز نه انگریب هاافتهی

جانبه طرح توانسته است به بهبود همه نیا یگفت اجرا توانیم جهیموجب ارتقا شده است و در نت یطور معناداربه زیگانه نابعاد سه
 یهانیانگیم سهیمقا ،(3ایج جدول)نتبا در نظر گرفتن . همچنین منجر شود سیمعلمان در حوزه تدر یاحرفه یهایتوانمند

، طور مشخصمعلمان اثرگذار بوده است؛ به یاحرفه تیابعاد صلاح یکه طرح مدرسه توانمندساز در تمام دهدیآمده نشان مدستبه
و  یتخصص دانش یارتقا انگریاست که ب 3.84 شیو گروه آزما 2.94گروه کنترل  نیانگیم «مهارتی–یشناخت تیصلاح»در بعد 

 شیو گروه آزما 3.01گروه کنترل  نیانگیم «رفتاری–ینگرش تیصلاح». در بعد باشدیم شیمعلمان گروه آزما یآموزش یهاهارتم
 «یتیریدم تیصلاح»در بعد  نیاست. همچن شیمعلمان در گروه آزما یادهنده بهبود نگرش مثبت و رفتار حرفهاست که نشان 3.22

کلاس در گروه  یدهو سازمان یتیریمد یهاییتوانا یارتقا انگریدست آمد که ببه 3.46 شیزماو گروه آ 2.81گروه کنترل  نیانگیم
محاسبه شد که  3.51 شیو در گروه آزما 2.92معلمان در گروه کنترل  یاحرفه تیصلاح یکل نیانگیم ت،یاست. در نها شیآزما

 تیفیجانبه کابعاد شده و به بهبود همه یدر تمام یاحرفه یاهتیصلاح نادارمع یطرح توانمندساز موجب ارتقا یاجرا دهدینشان م
 است. دهیعملکرد معلمان منجر گرد

 شود:های مربوط به هر فرضیه تحلیل میها و یافتهدر این قسمت به ترتیب فرضیات پژوهش ذکر و داده

 دارد.اری دثیر معنیأتای صلاحیت حرفه وطرح مدرسه توانمندساز )طرح کارآمد( بر خودکارآمدی تدریس معلمان فرضیه اصلی: -1

چندمتغیری، پیش فرض های تست مشتمل بر آزمون لوین و تست  پیش از تفسیر آماری فرضیه با بهره برداری از تحلیل واریانس
 باکس انجام شد.

ی و ا( برای تعیین همگنی واریانس خطای خودکارآمدی تدریس و صلاحیت حرفهLevenنتایج تست لوین ) -4جدول 

 های آنانمؤلفه

 سطح معناداری F DF1 DF2 متغیرها

 90/0 38 1 01/0 خودکارآمدی تدریس

 11/0 38 1 55/2 درگیر کردن دانش آموزان

 85/0 38 1 03/0 های تدریسروش

 14/0 38 1 18/2 مدیریت کلاس

 66/0 38 1 19/0 صلاحیت حرفه ای

 33/0 38 1 94/0 مهارتی –صلاحیت شناختی 

 ۷8/0 38 1 0۷/0 رفتاری -ت نگرشیصلاحی

 42/0 38 1 64/0 صلاحیت مدیریتی

 

در راستای استفاده از آزمون تحلیل واریانس، ابتدا لازم است تا همگنی واریانس خطا برای متغیرهای مورد مطالعه مشخص شود. 
خطای آزمون تأیید  واریانس ت که همگنیتوان گفرو میصدم است، از این 5در جدول فوق از آنجا که خطای آزمون لون بیشتر از 

 شد.
 تست نرمال بودن توزیع نمرات -5جدول 

 سطح معنی داری مقدارZ متغیر

99/0 خودکارآمدی تدریس  ۷8/0  
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2۷/0 صلاحیت حرفه ای  5۷/0  

 
صدم  5م بالاتر از صد 95( و با در نظر گرفتن اینکه مقدار خطای برآورد شده در سطح اطمینان 5بر مبنای نتایج حاصل از جدول )

 شود که متغیرهای تحقیق از توزیع نرمال برخوردار هستند. گیری میمی باشد، نتیجه
 

 اینتایج معناداری واریانس چندمتغیری خودکارآمدی تدریس و صلاحیت حرفه -6جدول 
 مجذور اتا سطح خطا خطا df فرضیه F df ضرایب نام تست منبع تغییرات

 99/0 001/0 3۷ 2 32/3510 99/0 اثر پیلایی مدل

 99/0 001/0 3۷ 2 32/3510 005/0 لامبدای ویلکز

 99/0 001/0 3۷ 2 32/3510 ۷4/189 اثرهتلینگ

 99/0 001/0 3۷ 2 32/3510 ۷4/189 یترین ریشهبزرگ

 ۷5/0 001/0 3۷ 2 66/56 ۷5/0 اثر پیلایی گروه

 ۷5/0 001/0 3۷ 2 66/56 24/0 لامبدای ویلکز

 ۷5/0 001/0 3۷ 2 66/56 06/3 لینگاثرهت

 ۷5/0 001/0 3۷ 2 66/56 06/3 ترین ریشه رویبزرگ

 
برداری از تحلیل واریانس چند متغیره را مجاز ها صلاحیت بهرهداری همه تست(، آمده است، درجات معنی6چنانچه در جدول)

داری سی حداقل از نظر یکی از متغیرهای وابسته تفاوت معنیهای مورد بررداند. این نتایج نشانگر این مسأله است که در دستهمی
ها با در نظر (. همچنین مجذور اتا گویای این است که تمایز میان دسته24/0لامبدای ویلکز=  و p ،66/56 =F <05/0وجود دارد )

ها ناشی از اثر دوسویه متغیرهای درصد واریانس مرتبط با اختلاف میان گروه ۷5گرفتن متغیرهای وابسته معنادار است. به بیان دیگر  
 وابسته است. 

 ایتغیری خودکارآمدی تدریس و صلاحیت حرفهنتایج تست تحلیل واریانس چندم -7جدول 

مجموع  متغیر منبع تغییرات
 مجذورات

درجات 
 آزادی

میانگین 
 مجذورات

F اندازه اثر سطح خطا 

 ۷1/0 001/0 24/9۷ 85/8 1 85/8 خودکارآمدی تدریس مدل

 39/0 001/0 28/24 42/3 1 42/3 ایصلاحیت حرفه

 ۷1/0 001/0 24/9۷ 85/8 1 85/8 خودکارآمدی تدریس گروه

 39/0 001/0 28/24 42/3 1 42/3 ایصلاحیت حرفه

 ۷1/0 001/0 24/9۷ 09/0 38 45/3 خودکارآمدی تدریس خطا

 ۷1/0 001/0 28/24 14/0 38 36/5 ایصلاحیت حرفه

 

ای معلمان ه( و در  صلاحیت حرف F= 24/9۷) خودکارآمدی تدریس(، نشانگر این مسأله است که در نمرات ۷نتایج جدول )
(28/24 =F میان نمرات گروه آزمایش و نمرات گروه کنترل تفاوت معنی ) داری وجود دارد(01/0> p با در نظر گرفتن این .)

س و خودکارآمدی تدری بر طرح مدرسه توانمندساز )طرح کارآمد(گردد و شود که فرضیه اصلی تایید میاوصاف نتیجه گیری می
  .دارد داریثیر معنیأت ای معلمانحرفهصلاحیت
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)درگیر کردن دانش آموزان، تدریس معلمان  های خودکارآمدیمؤلفهطرح مدرسه توانمندساز )طرح کارآمد( بر فرضیه فرعی اول: -2

 دارد.داری ثیر معنیأتتدریس و مدیریت کلاس(  هایروش
 

 ی تدریس معلمانهای خودکارآمدنتایج تست معناداری واریانس چندمتغیری نمرات مولفه-8جدول 
 مجذور اتا سطح خطا خطا df فرضیه F df ضرایب نام تست منبع تغییرات

 99/0 001/0 36 3 01/1499 99/0 اثر پیلایی مدل

 99/0 001/0 36 3 01/1499 008/0 لامبدای ویلکز

 99/0 001/0 36 3 01/1499 91/124 اثرهتلینگ

 99/0 001/0 36 3 01/1499 91/124 رویترین ریشهبزرگ

 ۷2/0 001/0 36 3 32/31 ۷2/0 اثر پیلایی گروه

 ۷2/0 001/0 36 3 32/31 2۷/0 لامبدای ویلکز

 ۷2/0 001/0 36 3 32/31 61/2 اثرهتلینگ

 ۷2/0 001/0 36 3 32/31 61/2 رویترین ریشهبزرگ

 

اری از تحلیل واریانس چند متغیره را مجاز بردها صلاحیت بهرهداری همه تست( آمده است، درجات معنی8چنانچه در جدول )
داری های مورد بررسی حداقل از نظر یکی از متغیرهای وابسته تفاوت معنیداند. این نتایج نشانگر این مسأله است که در دستهمی

با در نظر گرفتن  ها(. مجذور اتا گویای این است که تمایز میان دسته2۷/0لامبدای ویلکز=  و p ،32/31 =F <05/0وجود دارد )
ها ناشی از اثر دوسویه متغیرهای درصد واریانس مرتبط با اختلاف میان گروه ۷2متغیرهای وابسته معنادار است. به بیان دیگر  

 وابسته است. 
 های خودکارآمدی تدریس معلماننتایج تست تحلیل واریانس چندمتغیری بر روی مولفه -9جدول 

مجموع  متغیر منبع تغییرات
 ذوراتمج

درجات 
 آزادی

میانگین 
 مجذورات

F اندازه اثر سطح خطا 

 55/0 001/0 94/46 80/13 1 80/13 درگیر کردن دانش آموزان مدل

 40/0 001/0 54/25 40/۷ 1 40/۷ های تدریسروش

 43/0 001/0 9۷/28 19/6 1 19/3 مدیریت کلاس

 55/0 001/0 94/46 80/13 1 80/13 درگیر کردن دانش آموزان گروه

 40/0 001/0 54/25 40/۷ 1 40/۷ های تدریسروش

 43/0 001/0 9۷/28 19/6 1 19/6 مدیریت کلاس

 55/0 001/0 94/46 29/0 38 1۷/11 درگیر کردن دانش آموزان خطا

 40/0 001/0 54/25 29/0 38 01/11 های تدریسروش

 43/0 001/0 9۷/28 21/0 38 12/8 مدیریت کلاس
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( و F= 54/25)های تدریس (، روشF= 94/46) درگیر کردن دانش آموزان(، نشانگر این مسأله است که در نمرات 9) نتایج جدول
 <01/0)داری وجود دارد ( میان نمرات گروه آزمایش و نمرات گروه کنترل تفاوت معنیF= 9۷/28)مدیریت کلاس توسط معلمان 

pرب طرح مدرسه توانمندساز )طرح کارآمد(گردد و ود که فرضیه اول تأیید میشگیری می(. با در نظر گرفتن این اوصاف نتیجه 
  .دارد داریثیر معنیأت های خودکارآمدی تدریس معلمانمولفه

مهارتی،  –)صلاحیت شناختی ای معلمان حرفههای صلاحیتمولفهطرح مدرسه توانمندساز )طرح کارآمد( بر فرضیه فرعی دوم: -3

 دارد.داری ثیر معنیأتری و صلاحیت مدیریتی( رفتا -صلاحیت نگرشی
 

 ای معلمانهای صلاحیت حرفهنتایج تست معناداری واریانس چندمتغیری نمرات مولفه -10جدول 

 مجذور اتا سطح خطا خطا df فرضیه F df ضرایب نام تست منبع تغییرات

 99/0 001/0 36 3 53/1153 99/0 اثر پیلایی مدل

 99/0 001/0 36 3 53/1153 01/0 لامبدای ویلکز

 99/0 001/0 36 3 53/1153 12/93 اثرهتلینگ

 99/0 001/0 36 3 53/1153 12/96 رویترین ریشهبزرگ

 50/0 001/0 36 3 42/12 50/0 اثر پیلایی گروه

 50/0 001/0 36 3 42/12 49/0 لامبدای ویلکز

 50/0 001/0 36 3 42/12 03/1 اثرهتلینگ

 50/0 001/0 36 3 42/12 03/1 ریشه رویترین بزرگ

 

برداری از تحلیل واریانس چند متغیره را مجاز ها صلاحیت بهرهداری همه تست( آمده است، درجات معنی10چنانچه در جدول )
داری معنی تهای مورد بررسی حداقل از نظر یکی از متغیرهای وابسته تفاوداند. این نتایج نشانگر این مسأله است که در دستهمی

ها با در نظر گرفتن (. مجذور اتا گویای این است که تمایز میان دسته49/0لامبدای ویلکز=  و p ،42/12 =F <05/0وجود دارد )
ها ناشی از اثر دوسویه متغیرهای درصد واریانس مرتبط با اختلاف میان گروه 50متغیرهای وابسته معنادار است. به بیان دیگر 

 وابسته است. 
 ای معلمانهای صلاحیت حرفهنتایج تست تحلیل کواریانس چندمتغیری بر روی مولفه -11دول ج

مجموع  متغیر منبع تغییرات
 مجذورات

درجات 
 آزادی

میانگین 
 مجذورات

F اندازه اثر سطح خطا 

 46/0 001/0 ۷3/32 18/8 1 18/8 مهارتی –صلاحیت شناختی  مدل

 06/0 11/0 55/2 42/0 1 42/0 رفتاری -صلاحیت نگرشی

 15/0 01/0 18/۷ 16/4 1 16/4 صلاحیت مدیریتی

 46/0 001/0 ۷3/32 18/8 1 18/8 مهارتی –صلاحیت شناختی  گروه

 06/0 11/0 55/2 42/0 1 42/0 رفتاری -صلاحیت نگرشی

 15/0 01/0 18/۷ 16/4 1 16/4 صلاحیت مدیریتی

 46/0 001/0 ۷3/32 25/0 38 50/6 مهارتی –صلاحیت شناختی  خطا
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 06/0 11/0 55/2 16/0 38 35/6 رفتاری -صلاحیت نگرشی

 15/0 01/0 18/۷ 58/0 38 03/22 صلاحیت مدیریتی

 

( و صلاحیت مدیریتی معلمان  F= ۷3/32) مهارتی –صلاحیت شناختی ( نشانگر این مسأله است که در نمرات 11نتایج جدول )
(18/۷ =F  میان نمرات گروه آزمایش و )داری وجود دارد نمرات گروه کنترل تفاوت معنی(01/0> p با در نظر گرفتن این اوصاف .)

 ای معلمانهای صلاحیت حرفهمولفه بر طرح مدرسه توانمندساز )طرح کارآمد(گردد و شود که فرضیه دوم تأیید میگیری مینتیجه
 .دارد داریثیر معنیأت

 

 گیریو نتیجه بحث

ان معلم یحرفه ا تیو صلاح سیتدر یطرح مدرسه توانمندساز )طرح کارآمد( بر خودکارآمد ریتاث یرسپژوهش حاضر با هدف بر
 یمدخودکارآ یمعنادار طرح مدرسه توانمندساز )طرح کارآمد( در ارتقا ریپژوهش بر تأث نیا یهاافتهیانجام گرفت.  ،ییدوره ابتدا

 .رنددا دیتأک ییابتدا مانمعل یاحرفه یهاتیو صلاح سیتدر

 یطرح مدرسه توانمندساز )طرح کارآمد( بر خودکارآمد ریبر تأث یپژوهش مبن یاصل هیآمده، فرضدستبه جیبا توجه به نتا           
 یهاطیاز طرح توانمندساز در مح یریگکه بهره دهدینشان م افتهی نی. ادیگرد دییتأ ییمعلمان ابتدا یاحرفه یهاتیو صلاح سیتدر

 تیفیک تیمعلمان شود و در نها یاحرفه یهایو توانمند زهیاعتماد به نفس، انگ یموجب ارتقا یمعنادار طوربه واندتیم یآموزش
سترش معلمان اثربخش بوده و به گ دگاهیطرح کارآمد از د یهامؤلفه هیها نشان داد که کلداده یرا بهبود بخشد. بررس سیتدر ندیفرآ

 یآبادیعل یو احمد زانیا یهاافتهیپژوهش با  نیا جیراستا، نتا نی. در همکندیم مکک یزشآمو ییکارا یو ارتقا سینظام تدر
محور مدرسه یتوانمندساز یهااست که برنامه کرده دیتأک زیهمسو است؛ پژوهش آنان ن (1404ذوالفقاری  و همکاران )و  ( 1401)
و  یپژوهش عباس باحاضر  جینتا یهمخوان گر،ید یند. از سوکلاس منجر شو تیریو مد سیتدر یبه بهبود راهبردها توانندیم

اثرگذار است، بلکه به  سیتدر یتنها بر خودکارآمدساختارمند در مدارس نه یهاطرح یکه اجرا دهدی( نشان م1402همکاران )
زاده و عبدالله یهاتهافی نی. همچنکندیکمک م زین یتیریو مد ینگرش ،یمعلمان در ابعاد شناخت یاحرفه یهاتیتوسعه صلاح

در  آموزش تیفیک یمعلمان و ارتقا یتوانمندساز سازنهیمدرسه، زم یکه اصلاح و بهبود ساختارها کندیم دیی( تأ1396همکاران )
 یبسترها جادیگرفت که طرح مدرسه توانمندساز )طرح کارآمد( با ا جهینت توانیاساس، م نیاست. بر ا یسطح کلان نظام آموزش

معلمان  یاو رشد حرفه سیتدر تیفیدر بهبود ک ینیادینقش بن ،یاحرفه یهاتیظرف یو ارتقا یمستمر، مشارکت جمع یریادگی
در  یدیراهبرد کل کیعنوان به تواندیم ییهاطرح نیچن یکه اجرا دهدینشان م نیشیپ یهابا پژوهش ییهمسو نی. اکندیم فایا

 .آموزش و پرورش را هموار سازد رد داریبه توسعه پا یابیدست ریو مس ردیکشور مورد توجه قرار گ یآموزش یهااستیس

 یهاطرح مدرسه توانمندساز )طرح کارآمد( بر مؤلفه ریبر تأث یاول پژوهش مبن هیفرض ق،یتحق جیبا توجه به نتا           
شامل  یدیکل یدر سه حوزه تواندیاز مطرح توانمندس یکه اجرا دهدینشان م افتهی نیشد. ا دییمعلمان تأ سیتدر یخودکارآمد

کردن  ریدرگ یکند. در حوزه فایا یکلاس نقش مؤثر تیریمد یو ارتقا سیتدر یهاوشآموزان، بهبود رکردن دانش ریدرگ
ه نفس اعتماد ب ،یفعال و مشارکت یکردهایاز رو یریگتا معلمان با بهره آوردیفراهم م یانهیمدارس زم یآموزان، توانمندسازدانش

( همسو 1401) یآبادیعل یو احمد زانیپژوهش ا جیکه با نتا یآموزان کسب کنند؛ موضوعتعامل مؤثر با دانش جادیدر ا یشتریب
 ،سیتدر یهااند. در بخش روشکرده دیمعلمان تأک یخودکارآمد شیدر افزا یمشارکت یراهبردها تیبر اهم زیآنان ن رایاست، ز

 یهاوهیرا در استفاده از ش مانو معل دیفزایب یآموزش یراهبردها ییبه تنوع و کارا تواندیتوانمندساز منشان داد که طرح  هاافتهی
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 یدارد که نشان دادند اصلاح ساختارها ی( همخوان1396زاده و همکاران )با پژوهش عبدالله جهینت نیتوانمند سازد. ا سیتدر نینو
 منابع ازمندیهدف ن نیتوجه داشت که تحقق کامل ا دیحال، با نی. با اشودیان ممعلم یآموزش یهایتوانمند یمدرسه موجب ارتقا

 ییهاطرح توانمندساز فرصت یاجرا زیکلاس ن تیریمد یاست. در حوزه یسازمان یهاتیمناسب و حما یآموزش زاتیتجه ،یکاف
اعتماد به نفس معلمان در کنترل  شیامر باعث افزا نی. اکندیآموزان فراهم مرفتار دانش میو تنظ یتیریمد یهامهارت یارتقا یبرا

 .Nasir et al پژوهش جیبخش با نتا نیحاضر در ا یهاافتهی. شودیم تریزشیتر و انگمنظم یآموزش یهاطیمح جادیکلاس و ا

گرفت  جهینت توانیم ن،یاند. بنابراکرده دیکلاس تأک تیریدر بهبود مد یتوانمندساز یهاهمسو است که بر نقش برنامه (2023)
ه اعتماد ب شیتنها موجب افزااجرا شود، نه ینهاد یهاتیجامع و حما یزیرهکه طرح مدرسه توانمندساز )طرح کارآمد(، اگر با برنام

در مدارس متنوع  یآموزش یو توسعه فضا سیتدر تیفیک یارتقا سازنهیبلکه زم گردد،یمعلمان م یاحرفه یهانفس و مهارت
 یهاشاخص یمعلمان و ارتقا یاحرفه عهفرهنگ توس یسازنهیبه نهاد تواندیمستمر آن م شیطرح و پا نیاستمرار ا خواهد بود.

 .در نظام آموزش و پرورش منجر شود یآموزش تیفیک

 تیصلاح یهاطرح مدرسه توانمندساز )طرح کارآمد( بر مؤلفه ریبر تأث یدوم پژوهش مبن هیفرض ق،یتحق جیبا توجه به نتا           
سه  یموجب ارتقا یطور معناداربه تواندیطرح توانمندساز م یکه اجرا دهدینشان م افتهی نیشد. ا دییتأ ییمعلمان ابتدا یاحرفه
گردد.  یتیریمد تیو صلاح رفتاری–ینگرش تیصلاح ،مهارتی–یشناخت تیشامل صلاح یاحرفه یهاتیصلاح یدیکل یحوزه

 ،یعمل یهاتبادل تجربه و آموزش یهافرصت ،یآموزش یهاکارگاه یسازطرح توانمندساز با فراهم ،مهارتی–یشناخت یدر حوزه
 یهاروش یو اجرا یو اعتماد به نفس آنان را در طراح آوردیمعلمان را فراهم م یآموزش یهاییو توانا یدانش تخصص یارتقا نهیزم

 یهااند برنامه( همسو است که نشان داده1401) یآبادیعل یو احمد زانیا یهاافتهیبا  جهینت نی. ادهدیم شیاثربخش افزا سیتدر
 ،فتاریر–یمنجر شوند. در بخش نگرش سیتدر تیفیک یو ارتقا یآموزش یهابه توسعه مهارت توانندیمحور ممدرسه یتوانمندساز

 یتریمتعال یآموزش طیمح ،یرفه معلمو نگرش مثبت نسبت به ح یهمکار هیروح ،یاخلاق یهاارزش تیطرح توانمندساز با تقو
و  یریپذتیبر مسئول یمبتن یارا کاهش داده و فرهنگ حرفه یو مقاومت یمنف یهانگرش تواندیامر م نی. اکندیم جادیا

استمرار  دزمنایبر است و نزمان یندیها فرآنگرش رییتوجه داشت که تغ دیسازد. البته با نهینهاد انیرا در جامعه فرهنگ یمداراخلاق
 یطرح با تمرکز بر ارتقا نیا یاجرا ز،ین یتیریمد ی.  در حوزهباشدیموفق م یاز الگوها یریگو بهره یفرهنگ یهاآموزش
 یهاطیدر مح یاحرفه رانیمعلمان را به مد ،یسازمان یندهایو بهبود فرآ یو گروه یفرد یکلاس، رهبر تیریمد یهامهارت
 یهادارد که بر نقش برنامه یهمخوان زی( ن2022) Gresov & Drazinپژوهش  جیبا نتا افتهی نی. اکندیم لیتبد یآموزش

نابع، م تیتوجه داشت که محدود دیحال، با نی. با ااندردهک دیمعلمان تأک یو سازمان یتیریمد یهایتوانمند یدر ارتقا یتوانمندساز
 یهااستیو س ینهاد یهاتیحما ازمندیاهداف شود و ن نیمل امانع از تحقق کا تواندیم یو تداخل ساختار یمقاومت فرهنگ

راهبرد  کیعنوان به تواندیکه طرح مدرسه توانمندساز )طرح کارآمد( م دهدیپژوهش نشان م نیا جیرو نتا نیاست. از ا یراهبرد
داوم م شیطرح و پا نیا یرار اجرا. استمردیمورد توجه قرار گ ییمعلمان ابتدا یاحرفه یهاتیساختارمند و مؤثر در توسعه صلاح

 توانیم تیپاسخگو و کارآمد خواهد بود. در نها ینظام آموزش جادیمعلمان و ا یاآموزش، توسعه حرفه تیفیک یارتقا سازنهیآن، زم
 یسازادهیا پها داشته باشد، امحوزه نیا هیبر کل یقابل توجه ریتاث تواندیطرح مدرسه توانمندساز م یداشت که اگرچه اجرا انیب

است که در صورت رفع موانع و  نیمداوم است. باور بر ا یهایابیو ارز یبانیپشت ،یراهبرد یزیربرنامه ازمندیآن ن داریموفق و پا
وزش و آم تیفیبهبود ک جهیمعلمان و در نت یاحرفه تیدر توسعه صلاح یاتینقش ح تواندیطرح م نیها، ابرنامه یاستمرار در اجرا

حجم نمونه  توانیپژوهش را م نیا یهاتیبلندمدت توسعه آموزش هموار کند. محدود یراهبردها یرا برا ریو مس فاءیپرورش ا
 لیبوده، اما به دل یشهر گرم یینفر از معلمان دوره ابتدا 923شامل  یآماردانست. اگرچه جامعه  یشیآزمامحدود در طرح شبه

 40حجم نمونه به  ،یمنظم برنامه توانمندساز آموزش یمزاحم و امکان اجرا یرهایغمحور پژوهش، ضرورت کنترل متمداخله تیماه
. عمل شود اطیبا احت دیکل جامعه معلمان با هب جینتا میپژوهش بوده و در تعم یهاتیاز جمله محدود رو،نینفر محدود شد. از ا
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 نیهمچن سازد؛یمناطق را محدود م ریبه سا هاافتهی میتعم تیمشخص، قابل ییایمحدوده جغراف کیانجام پژوهش در  نیهمچن
 اسبر اس نیدانست. همچن هاتیاز محدود توانیرا م زیها نپرسشنامه عیتوز یبرا یآموزش یهاطیاز مح یکم بعض یهمکار

 مسئولان آموزش و پرورش شهر شودیم شنهادیگردد پ یم شنهادیشده، پ یبه اهداف بررس لیپژوهش و در جهت ن یهاافتهی
 تیریآنان را در مد یتوانمند ،یآموزش دیجد یهاهیو نظر نینو یاز متدها یریگبا بهره ییدر آموزش معلمان دوره ابتدا یگرم

استفاده از  نهیدر زم یاحرفه یهاتیصلاح تیبا تقو نیارتقا دهند و همچن یو آموزش همدل یدرس یهاگروه لیکلاس، تشک
 ،نیآنان را گسترش بخشند. علاوه بر ا یعلم ریو ذخا یسواد اطلاعات ن،ینو یهایو فناور یمعمو یهاشبکه ،یآموزش یافزارهانرم

 زیحل مسئله، تفکر خلاق و نقادانه ن یهاروش ترس،مقابله با اس یهامهارت ،یو علم یتخصص یهاتیلازم است در کنار صلاح
با  و ارتباط مثبت آنان یروان اقیمعتبر توانمند گردند تا اشت یاطلاعات یهارساختیاز ز یبردارآموزش داده شود و معلمان در بهره

 سیتدر تیفیک یو ارتقا لمانمع یاحرفه تیبه بهبود صلاح تواندیاقدامات م نیپژوهش، ا جیشود. بر اساس نتا تیتقو رانیفراگ
 یمعلمان در رهبر ییکارآمد( بر تواناطرح مدرسه توانمندساز )طرح  ریتأث شودیم شنهادیپ یمطالعات آت یبرا نیمنجر گردد. همچن
 یارآمدطرح و خودک نیا انیدر رابطه م لاتیتحص زانیسابقه خدمت و م یانجیشود و نقش م یبررس یانضباط یکلاس و راهبردها

تر عمتنو یآموزش یهاتر و در بافتبا حجم نمونه بزرگ یآت یهاپژوهش شودیم شنهادیپ نی. همچنردیمورد مطالعه قرار گ سیتدر
 .ردیانجام گ

 ملاحظات اخلاقی

 حامی مالی

 های دولتی، تجاری یا غیرانتفاعی دریافت نکرده است.های تأمین بودجه در بخشگونه کمک مالی خاصی از سوی سازماناین پژوهش هیچ

 مشارکت نویسندگان

 ریو تفس لیها، تحلداده یآمار لیو تحل هیها، تجزداده یو انجام پژوهش، گردآور یمراحل طراح یۀدر کل یبه طور مساو سندگانینو

 مقاله مشارکت داشتند. یسازییو نها ینیاصلاح، بازب ج،یو کنترل نتا یمقاله، بررس سیشنویپ هیته ج،یاطلاعات و نتا

 نگارش ندایدر فر یبر هوش مصنوع یمبتن یهایمولد و فناور یهوش مصنوع هیاعلام
منظور بهبود وضوح زبانی، لحن دانشگاهی و به ChatGPT / OpenAIهای زبانی بزرگ از مدل سازی این اثر، نویسندگاندر طول آماده

کارگیری این خدمت، نویسندگان محتوا را برحسب نیاز به دقت بررسی و ویرایش نموده و ارزیابی اند. پس از بهساختاربندی متن استفاده کرده
 اند.نهایی را خودشان انجام داده

 

 تعارض منافع

 نا بر اظهار نویسندگان این مقاله تعارض منافع ندارد.ب

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش

 اند و این موضوع مورد تأیید همه آنهاست.نویسندگان اصول اخلاقی را در انجام و انتشار این پژوهش علمی رعایت نموده

 هاداده دسترسی به هبیانی
های پژوهش مگر در موارد موجه و کنندگان، دادهستای حفظ محرمانگی هویت شرکتهای حریم خصوصی و اخلاقی در رادلیل محدودیتبه

 بر اساس درخواست مستدل، قابل ارائه نخواهد بود.

 سپاسگزاری
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دانند از تمامی معلمان دوره ابتدایی، مدیران مدارس و مسئولان آموزشی اداره آموزش و پرورش منطقه گرمی که نویسندگان بر خود لازم می
ها را تسهیل نموده و از اجرای این پژوهش حمایت کردند، صمیمانه سپاسگزاری نمایند. همچنین نویسندگان از داوران یند گردآوری دادهفرآ

 کنندتشکر و قدردانی می پژوهش شان در اصلاح و ارتقای اینهای سازنده و پیشنهادات ارزندهخاطر دیدگاهمحترم مقاله به
 
 
 
 
 
 

 منابع
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  ..۷81510https://doi.org/10.48310/tpd.2024.14755–65(، 3)8، معلم یاتوسعه حرفه
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