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 چکیده

المللی سازی نظام آموزش عالی عراق« انجام شد. روش پژوهش، مطالعه  بندی موانع بینپژوهش حاضر باهدف »شناسایی و سطح    

علمی دانشگاههای عراق بودند که  ی آماری پژوهش، خبرگان کلیدی شامل اعضای هیئتموردی از نوع مدلسازی بود. جامعه

نفر انتخاب شدند. ابزار جمعآوری اطلاعات شامل اسناد و پرسشنامه محقق ساخته خود تعاملی   28صورت نمونهگیری هدفمند  به

برای تجزیه بهبود و  نتایج  استفاده شد.  از تکنیک مدلسازی ساختاری تفسیری  داد که  دستوتحلیل دادهها  نشان  عامل   9آمده 

ن نتایج پژوهش نشان داد که در بین این عوامل  المللی سازی نظام آموزش عالی عراق نقش ایفا میکنند. همچنیعنوان موانع بینبه

های ترین عامل ایفای نقش میکند. همچنین سطح پایین دانشگاه عنوان زیربنایییافته بهعدم تبادلات سیاسی پویا با کشورهای توسعه

ابعاد المللی، عدم وجود زیرساختهای بینعراق در رنکینگ فرایند پذیرش دانشجو در  های و امکانات موردنیاز، عدم تسهیل 

های منسجم در سطح کلان ملی در تعاملات دانشگاهی، عدم وجود ساختار پویا و گذاریسیاسی و اداری، عدم وجود سیاست

عنوان پذیرنده در آموزش عالی عراق، عدم وجود احساس امنیت در ابعاد اجتماعی، امنیتی و سیاسی برای دانشجویان خارجی به

ها عراق در های کافی دانشگاه های درسی محلی و بومی، عدم وجود جاذبهکند. همچنین برنامهیفای نقش میموانع مهم زیربنایی ا

 عنوان پیامدهای عوامل زیربنایی قبلی مشخص شدند. عنوان موانع روبنایی و به عبارتی بهسطح جهانی به
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 مقدمه 

وطن بودن علم و فناوری از سوی دیگر روند  شدن اقتصاد و فرهنگ از سویی و موضوع جهان پدیده جهانی

فعالیت  رشد  به  بین رو  است  های  داده  افزایش  را  بدون  (.  Hallaj et al., 2021)المللی  و  آزاد  حرکت 

محدودیت سرمایه اطلاعات و ایده در سطح جهان که تحرک و جابجایی دانشجویان و پژوهشگران، نوآوران  

 ZakerSalehi)مایه تشکیل سرمایه انسانی در یک چارچوب و استاندارد جهانی استبخشی از آن است بن 

& Salehi Najafabadi, 2012     .) شدن،  های مناسب برای مقابله با آثار ناخواسته جهانی زیرا یکی از راه

ها و منافع مشترک  المللی شدن با توجه و احترام به مرزها، فرهنگها است، زیرا بین المللی شدن دانشگاه بین 

المللی دانشجویان در حال تغییر کند. همین امر سبب شده است که امروزه، جغرافیای تحرک بین عمل می

المللی هستند. این  ای از کشورها در حال حاضر فعالانه درگیر جذب دانشجویان بین است، زیرا تعداد فزاینده 

ایالات  کشورهای  جهانی  سهم  کاهش  در  مقاصد  امر  تنوع  در  و  کانادا  و  استرالیا  بریتانیا،  آمریکا،  متحده 

است   مشهود  ضروری  (.  Börjesson, 2017)حرکتی  نیازهای  از  اخیر،  دوران  در  که  موضوعاتی  از  یکی 

المللی شدن آموزش عالی، ها هست. بین المللی شدن دانشگاه ی بین شود، پدیده آموزش عالی محسوب می

نظران  شدن توسط صاحب های برآمده از جهانیعنوان راهکار و پاسخ منطقی برای چالشفرایندی است که به 

معتقداست که Rubin (2001)ها درجگان موردتوجه قرارگرفته است.  آموزش عالی و به دنبال آن دانشگاه 

بلکه هم یک محصول وهم یک عامل در جهانیالمللی شدن، شناسه جهانی بین  نیست،  است.  شدن  شدن 

بین Knight (2008)که  درحالی تلفیق یک بعد  در جدیدترین تعریف خود  المللی شدن را فرایند)ادغام( 

بین فرهنگی یا جهانی در فرایند، کارکرد یا تحویل آموزش عالی در سطوح مؤسساتی و ملی بین  المللی، 

 (. Hakimzadeh, 2010)کند معرفی می

المللی شدن  شود، به اعتقاد اسکات، بین المللی شدن استفاده میجای بین شدن گاهی به اصطلاح جهانی

شدن فرایندی در جهت  که جهانی پندارد، درحالیها را مفروض و قطعی میملت   -وجود و حضور دولت

ملت و  دولت  اقتدار  و  بین کاهش حضور  است، هاست  فرهنگ  و  دیپلماسی  حیطه  در  بحثی  شدن  المللی 

گرایی است. نایت  داری و گسترش فرهنگ مصرفشدن، مفهومی مرتبط با نظام سرمایهکه جهانیدرحالی

شدن وتاثیرات آن بر اقتصاد، فرهنگ و سیاست در جهان  پندارد، به اعتقاد او جهانی این دو را یکسان نمی 

ها برای مواجهه  خابی است که دولت المللی شدن آموزش عالی یک راهبرد و سیاست انت اشاره دارد، اما بین 

در این راستا (.  Mohseni et al, 2013)گیرند  شدن به کار می برداری مناسب از فرایندهای جهانی و بهره 

شود، تبادل دانشجو  المللی به ذهن متبادر میالمللی یا آموزش عالی بین اولین چیزی که با شنیدن دانشگاه بین

المللی سازی آموزش عالی همین تبادل  ترین و پربسامدترین شکل بین ترین، معمولاست چراکه کلاسیک
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المللی سازی آموزش عالی چه در سطح نظری وجه  دانشجو یا جذب دانشجو از سایر کشورها است.اما بین 

المللی سازی آموزش عالی وخم دارد.که ابتدا مرور کوتاهی بر ادبیات بین عملی، ماجرایی طولانی و پرپیچ 

بین  باشیم.  علی داشته  عالی،  آموزش  سازی  میالمللی  نظر  به  واضح  اینکه  و  رغم  مبهم  سیال،  مفهوم  رسد 

نفعان  رود. درواقع ذی هایی است که در معانی متعددی به کار میای است وجه آن دسته از عبارتپیچیده 

گیرند.  تناسب اهداف و نیازهای خود آن را در معنای موردنظرشان به کار میمختلف در کشورهای مختلف به 

به فراگیری این پدیده اشاره د ابهام و سردرگمی میاین موضوع هرچند  اما باعث  شود. از اواخر قرن  ارد 

شده است، متفکران زیادی سعی کردند با ارائه تعریف جامع  المللی سازی آموزش عالی مطرحبیستم که بین 

و کاملی به شفافیت موضوع کمک کنند اما با توجه به پیچیدگی و چندوجهی بودن پدیده موردبحث، ارائه  

المللی شدن آموزش عالی نیز در طی چند  چنین تعریفی کار دشواری است.البته باید توجه کرد که معنای بین 

المللی شدن آموزش عالی بیشتر تبادلات آموزشی دهه متحول شده است.در دهه هشتاد میلادی مراد از بین 

ها،  انشگاه المللی دهای بین مرور با گسترش فعالیتو انجام تحقیقات مشترک علمی با شرکای خارجی بود .به 

مثابه فرایند و رویکرد المللی شدن آموزش عالی بیشتر به تر شد.در دهه نود میلادی بین این تعریف نیز گسترده 

المللی شدن را فرایند تلفیق  شد. نایت که یکی از محققین برجسته این حوزه است، بین سازمانی تعریف می

 ,Knight)المللی یا بین فرهنگی در کارکرد تدریس، تحقیق و خدمات یک موسسه تعریف کرد  جنبه بین 

جای کارکردهای  های روز به بعدها نایت در تعریف خود تجدیدنظر کرد او برای انطباق با واقعیت (.  1994

تری پرداخت. هدف او آن بود که در کنار سطح اختصاصی نظیر تدریس و خدمات به اصطلاحات کلی 

المللی شدن در سطح ملی/بخشی و نهادی طبق تعریف سازمانی بتواند به سطح ملی/بخشی نیز بپردازد. بین 

المللی ، بین فرهنگی وجهانی در اهداف، کارکردها و  های بین فرایند تلفیق جنبه "جدید عبارت است از :  

امروزه تعریف نایت از مورد وفاق نرین تعاریف (  Knight, 2015)    "ارائه آموزش تکمیلی پس از مدرسه

 است.

های  داران شده و به یکی از ویژگیها و سهام ها تبدیل به سیاست مهم دولت المللی کردن دانشگاه بین 

پردازان  به اعتقاد نظریه   (.Svetlik & Bracek Lalic, 2016)شده است  های موفق تبدیل کلیدی دانشگاه 

ها و اینکه،  المللی شدن آن ها در جهت بهبود کیفیت و بین المللی در دانشگاه اهمیت جذب دانشجویان بین 

بین برجسته  شاخص  کرده ترین  بیان  دانشجویان  جابجایی  را  عالی  آموزش  سازی   ,Teichler)اندالمللی 

2014; Oztorgot, 2014; Fakunle, 2020  )ترین عنصر کلیدی موفقیت  توان ادعا کرد مهمبنابراین می

ها  رو دانشگاه المللی درصحنه رقابت جهانی جذب هرچه بیشتر دانشجو خارجی است ازاینهای بین دانشگاه 

با ترفندها و ارائه خدمات گوناگون تلاش می کننده دانشجویان بالقوه را به دانشجویان بالفعل تبدیل نموده 
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عنوان ابزاری برای تبلیغ  شده را اولا به مشتریان دائمی تبدیل کرده وثانیا از آنان به و سپس مشتریان جذب

 (. Liu, 2018) خدمت خود استفاده نمایند

Chan (2004)   ها را شامل تبادلات علمی، تدوین برنامه درسی، ارائه  المللی دانشگاه های بین همکاری

همکاری  مشترک،  پروژه دروس  برای  مشترک  دعوت  پژوهشی،  تطبیقی های  بهبود  و  پژوهشی  های 

می  بین الگوبرداری  همکاری  اهداف  دانشگاه دانست.  میالمللی  باشد.  ها  متفاوت  مختلف  در سطوح  تواند 

های  توسعه، این اهداف شامل تقویت بخش خصوصی، توسعه زیرساختطورمعمول، در کشورهای درحالبه 

بین  توسعه  به  آموزشی،  رسیدگی  و  دانشجویان  و  اساتید  تبادل  طریق  از  عالی  آموزش  نظام  سازی  المللی 

(. Mohseni et al., 2013)نیازهای اساسی مدیریت منابع پایدار، توسعه منابع انسانی و رشد اقتصادی است  

های  المللی شامل تبادل دانشجو، اساتید و کارکنان، تبادل علمی، تدوین برنامه درسی، ارائه دوره همکاری بین 

های تحقیقاتی مشترک است. اهمیت آن به تبادل آزاد دانشجویان، اساتید و کارکنان ختم مشترک و پروژه 

بیشتر از منابع و سرمایه  نمی شود، بلکه اهمیت آن با ایجاد و گسترش اتحادهای استراتژیک برای استفاده 

 (. Mohseni et al., 2013)شودکمیاب بیشتر می

شده، تمایز اساسی میان نظام آموزش عالی عراق  حال، آنچه در ادبیات موجود کمتر به آن پرداخته بااین 

که کشورهای مذکور عمدتاً با موانع  با کشورهای همسایه نظیر ترکیه، اردن یا عربستان سعودی است. درحالی

 ,.Mishra & Chaudhary, 2026; Hidayanto et alهستند )سازمانی مانند کُندی بوروکراسی روبرو  درون

شود. عراق کشوری است  نظام آموزش عالی عراق در بستری کاملاً متفاوت و شکننده تعریف می(،  2021

های فیزیکی آن را  تنها زیرساختای، نه های فرقه المللی و خشونت های بین ها جنگ متوالی، تحریمکه دهه 

پدیده  به  وضعیت  این  است.  داده  قرار  هدف  نیز  را  آن  انسانی  سرمایه  بلکه  کرده،  نام  ویران  به  ای 

است  1زدایی آموزش این، عراق   (. Adriaensens, 2009; von Sponeck, 2009)منجر شده  بر  افزون 

 ,Qadir)ای بر امکانات آموزشی وارد کرده استسابقهها آواره و پناهنده است که فشار بی میزبان میلیون

2024 .) 

نشان    Jafar (2021)های وارداتی است. مطالعه  وجه تمایز دیگر این کشور، تفاوت در اثربخشی سیاست

تلاشمی که  بین دهد  به های  اغلب  عراق  در  محلی صورت جزیره المللی سازی  بافتار  به  توجه  بدون  و  ای 

کند که اثربخشی این ابتکارات تحت  تأکید می   Farrington (2026)شده است. همچنین تحقیقات  انجام 

بندی تایمزهایگر های عینی نیز گویای این تمایز است: بر اساس رتبه تأثیر نبود نظارت پایدار قرار دارد. داده 
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حال  دانشگاه دارای بیشترین تعداد دانشگاه در میان کشورهای عربی است، بااین   ۵۷، عراق با  2۰2۶در سال  

 (. Times Higher Education, 2026) ها پایین استالمللی در این دانشگاه سهم دانشجویان بین 

سطح   در  موانعی  با  عراق  هستند،  روبرو  »سازمانی«  موانع  با  که  منطقه  کشورهای  برخلاف  درنتیجه، 

سطح و  شناسایی  است:  نهفته  نقطه  همین  در  حاضر  مطالعه  ضرورت  است.  مواجه  موانع  »بنیادین«  بندی 

سازی ساختاری  المللی شدن،. این مطالعه با رویکرد مدل المللی سازی در کشوری که اولین گام برای بین بین 

دهد. از سویی دیگر با بررسی پیشینه  فرد عراق ارائه می های منحصربه تفسیری، نقشه راهی متناسب با واقعیت

شده در خصوص  بینالمللی شدن آموزش عالی عوامل پژوهش میتوان نتیجه گرفت که عمده پژوهشهای انجام 

ها بر همدیگر موردبررسی قرار دادند و  ر و تأثر آن اثرگذار را بدون سطحبندی و همچنین تعیین میزان تأثی

آنکه با شناسایی و  بندی این عوامل بپردازند موردتوجه قرار نگرفته است. حال تاکنون پژوهشی که به سطح

آمده در خصوص این عوامل تصمیم گرفت.  دستهای به توان بر اساس اولویت سطحبندی این عوامل می

از چه  درواقع در پژوهش  این مداخله  بهمنظور انجام یک مداخله مناسب،  نشده که  های موجود مشخص 

ای باید آغاز گردد، بر چه عواملی باید بیشتر تأکید شود و ترتیب ارائه این موارد باید چگونه باشد. بر نقطه 

این عوامل و ر  بین  ابتدا به شناسایی عوامل مؤثر پرداخته شد و سپس روابط  این مطالعه،  اه این اساس در 

 دستیابی به پیشرفت توسط این عوامل ارائه شد. 

 شناسی پژوهشروش

سازی ساختاری سازی ساختاری تفسیری بود. روش مدل روش پژوهش حاضر مطالعه موردی از نوع مدل 

با تجزیه  بین متغیرها میتفسیری   تعامل  ارتباط و  به تحلیل  پردازد. وتحلیل معیارها در چند سطح متفاوت 

اعضای  جامعه شامل  عالی  آموزش  مسائل  به  آشنا  خبرگان  شامل  حاضر  پژوهش  در  پژوهش  آماری  ی 

علمی، احراز حداقل های عراق بود. معیار ورود نمونه در بخش اعضای هیئت علمی و روسای دانشگاه هیئت 

های  التحصیلی از دانشگاه المللی ، فارغهای بین های ذیل بود:  تجربه تدریس در دوره دو مورد از شاخص 

های  ا آموزش عالی و مشارکت در کمیتهالمللی مرتبط بهای علمی بین برتر جهان ، عضویت فعال در انجمن

نفر بودند.    28گیری هدفمند و تعداد نمونه  تدوین استانداردهای ملی آموزش عالی عراق بود. روش نمونه 

شاخص بود. اعتبار   9ابزار پژوهش پرسشنامه محقق ساخته خود تعاملی بر اساس ادبیات پژوهش  در قالب  

/ . به دست آمد. همچنین به منظور پایایی 94( و شاخص لاوشه  CVRپرسشنامه بر اساس روایی محتوایی)

( به دست آمد. به منظور   1ابزار از ضریب کاپای کوهن استفاده شد که ضریب توافق بین دو ارزیاب کامل)

بندی و ماتریس خودتعاملی ساختاری  سازی ساختاری تفسیری جمعاطلاعات حاصله بر اساس روش مدل 
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نهایی تشکیل گردیده است.  ماتریس دریافتی  از تبدیل ماتریس خود تعاملی ساختاری به یک ماتریس دو  

جای علائم آید. برای استخراج ماتریس دریافتی در هر سطر ماتریس خود تعاملی به به دست می  1و    ۰ارزشی  

X  وV  جای علائم از عدد یک و بهA  وO  شود. پس از تعیین مجموعه دستیابی و  از عدد صفر استفاده می

پیش  میمجموعه  مجموعه حساب  دو  اشتراک  با نیاز،  برابر  مجموعه  دو  اشتراک  که  متغیری  اولین  شود. 

ها( باشد، سطح اول خواهد بود. بنابراین عناصر سطح اول بیشترین تأثیرپذیری  دستیابی )خروجیمجموعه قابل 

افزار میک را در مدل خواهند داشت. همچنین برای میزان اثرگذاری هرکدام از متغیرها بر همدیگر نیز از نرم

 مک استفاده شد.

 های پژوهشیافته

المللی سازی نظام آموزش عالی عراق کدامند؟ با  منظور پاسخ به این سؤال که عوامل اثرگذار بر بین به 

متغیر اثرگذار   9شده،  بررسی ادبیات پژوهش و همچنین مصاحبه با متخصصان، و با تلفیق کدهای استخراج

المللی سازی نظام آموزش عالی عراق استخراج شدند که  عنوان عوامل و متغیرهای تأثیرگذار بر بین نهایی به 

 شده است: ارائه  1در جدول 

 المللی شدن نظام آموزش عالی عراق : موانع بین 1جدول 

 منابع شاخص 

عدم تبادلات سیاسی پویا با کشورهای 

 یافتهتوسعه 

Kurdi (2025) ,Saadati (2025)  ,Parvin et al. 

(2021) ,Fathi Vajargah et al. (2023) ,

Mehravar et al. (2022) . 

 های درسی محلی و بومی برنامه 

Ghafar et al. (2025) ,Abdulrahman & Sharif 

(2022) ,Wen et al. (2018) ,Fathi Vajargah et 

al. (2023) ,Mehravar et al. (2022) 

های های عراق در رنکینگسطح پایین دانشگاه 

 المللیبین

Kurdi (2025) ,Parvin et al. (2021)  ,

Barahouei & Bagherimajd (2020)  ,

Poursaeed et al. (2019) 

ها عراق  های کافی دانشگاه عدم وجود جاذبه 

 در سطح  جهانی 

Alemu & Cordier (2017) ,Constantinescu et 

al. (2020) ,Kurdi (2025) ,Saadati (2025)  ,

Khorasani & Zamani Manesh (2012)  ,

Poursaeed et al. (2019) 
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 منابع شاخص 

 های و امکانات موردنیاز عدم وجود زیرساخت

Abdulrahman & Tahir (2025) ,

Abdulrahman & Sharif (2022) ,Parvin et al. 

(2021) ,Constantinescu et al. (2020) ,Fathi 

Vajargah et al. (2023) ,Poursaeed et al. 

(2019) 

عدم تسهیل فرایند پذیرش  دانشجو در ابعاد  

 سیاسی و اداری 

Kurdi (2025) ,Ghafar et al. (2025) ,Parvin et 

al. (2021) ,Constantinescu et al. (2020)  ,

Fathi Vajargah et al. (2023)  ,Mehravar et al. 

(2022) 

های منسجم در  گذاریعدم وجود سیاست

 سطح کلان ملی در تعاملات دانشگاهی

Rahim & Hassan (2023) ,Kurdi (2025)  ,

Ghafar et al. (2025) ,Parvin et al. (2021)  ,

Fathi Vajargah et al. (2023) 

عدم و جود ساختار پویا و پذیرنده در آموزش  

 عالی عراق 

Rahim & Hassan (2023) ,Parvin et al. 

(2021) ,Khorasani & Zamani Manesh 

(2012) ,Fathi Vajargah et al. (2023) 

عدم وجود احساس امنیت در ابعاد اجتماعی، 

 امنیتی و سیاسی برای دانشجویان خارجی 

Kurdi (2025) ,Saadati (2025)  ,Parvin et al. 

(2021) ,Constantinescu et al. (2020) ,

Khorasani & Zamani Manesh (2012) ,Fathi 

Vajargah et al. (2023) ,Poursaeed et al. 

(2019) 

شده است، بر اساس بررسی ادبیات تحقیق، عوامل و موانع  مشخص نشان داده   1گونه که در جدول  همان

بین  توسعه  بر  اثرگذار  با  اصلی  پویا  سیاسی  تبادلات  عدم  شامل  عراق  عالی  آموزش  نظام  سازی  المللی 

های درسی محلی و  المللی، برنامههای بین های عراق در رنکینگ یافته، سطح پایین دانشگاه کشورهای توسعه 

های و امکانات ها عراق در سطح  جهانی، عدم وجود زیرساختهای کافی دانشگاه بومی، عدم وجود جاذبه 

سیاست وجود  عدم  اداری،  و  سیاسی  ابعاد  در  دانشجو  پذیرش   فرایند  تسهیل  عدم  های  گذاری موردنیاز، 

اختار پویا و پذیرنده در آموزش عالی منسجم در سطح کلان ملی در تعاملات دانشگاهی، عدم و جود س

 عراق، عدم وجود احساس امنیت در ابعاد اجتماعی، امنیتی و سیاسی برای دانشجویان خارجی است. 

مدلمدل روش  از  استفاده  با  نهایی  شناسایی سازی  از  پس  مرحله  این  در  تفسیری:  ساختاری  سازی 

بین اصلی بر  مؤثر  موانع  از روش  ترین  استفاده  با  متغیرها  این    ISMالمللی شدن  در آموزش عالی عراق، 

بندی متغیرها در و سطح  ISMمنظور تحلیل روش  های نهایی به شوند. بدین منظور پرسشنامهبندی میسطح
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شده در سطر و ستون جدول قرارگرفته و  متغیر مشخص  9صورت که نظران قرار گرفت. بدیناختیار صاحب 

دوی متغیرهای  نوع ارتباطات دوبه  Oو   V ،A ،Xکنندگان خواسته شد که با توجه به نمادهای از مشارکت

 شده است. مشخص 2ها در جدول شده از این پرسشنامه پژوهش را مشخص کنند. روابط استخراج

 ( SSIM.  ماتریس خودتعاملی ساختاری )2جدول 

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 عامل

1 X V X X X X V V V 

2  X V X X X X X A 

3   X V A A A A O 

4    X A A A A A 

5     X X X X X 

6      X A X X 

7       X X X 

8        X X 

9         X 

ماتریس   روابط  نمادهای  تبدیل  با  بعد  مرحله  در  اعداد    SSIMسپس  فوق    1و    ۰به  قواعد   برحسب 

 شده است. مشخص  3را به دست آورد. نتایج حاصل در جدول  RMتوان ماتریس الاشاره، می

 ( RM. ماتریس دستیابی اولیه )3جدول 

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 عامل

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

2 ۰ 1 1 1 1 1 1 1 ۰ 

3 ۰ ۰ 1 1 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ 

4 ۰ 1 ۰ 1 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ 

5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

6 1 1 1 1 1 1 ۰ 1 1 

7 ۰ 1 1 1 1 1 1 1 1 

8 ۰ 1 1 1 1 1 1 1 1 

9 ۰ 1 ۰ 1 1 1 1 1 1 
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  4توان در قالب جدولی حاصل را میدر این مرحله، باید سازگاری درونی متغیرها برقرار شود. نتیجه 

 ۰اند، گویای این هستند که در ماتریس دستیابی اولیه  که علامت  گرفته1مشاهده کرد. در این جدول اعداد  

 اند. گرفته  1اند و پس از سازگاری عدد بوده 

 : ماتریس دستیابی نهایی4جدول 

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 عامل
قدرت  

 نفوذ 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 

2 ۰ 1 1 1 1 1 1 1 1 8 

3 ۰ ۰ 1 1 ۰ ۰ ۰ ۰ 1 3 

4 ۰ 1 ۰ 1 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ 2 

5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 

6 1 1 1 1 1 1 ۰ 1 1 8 

7 ۰ 1 1 1 1 1 1 1 1 8 

8 ۰ 1 1 1 1 1 1 1 1 8 

9 ۰ 1 ۰ 1 1 1 1 1 1 8 

قدرت  

 وابستگی 
3 8 ۷ 9 ۷ ۷ ۶ ۷ 8 - 

نیاز برای  ی پیش ی دریافتی و مجموعه منظور تعیین سطح و اولویت متغیرها، مجموعه ی بعد و به در مرحله

های متغیر به ستون متغیر ای است که در آن سطری دریافتی شامل مجموعهشود. مجموعههر متغیر تعیین می

ها به سطرها منجر شده باشند،  ای است که در آن ستوننیاز، شامل مجموعهی پیش منجر شده باشند و مجموعه 

مجموعه  مجموعه،  دو  این  اشتراک  شدن  مشخص  میبا  شکل  مشترک  مجموعهی  عوامل  اگر  ی  گیرد. 

دهد. با حذف این عوامل ی دستیابی برابر باشد، سطح اول مدل را به خود اختصاص میمشترک با مجموعه 

بیانگر نتایج این    8الی    ۵شده است. جداول  ع تعیین و تکرار این مرحله برای سایر متغیرها، سطح تمام موان

 مرحله از پژوهش است. 
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 . تعیین سطح موانع )سطح اول( 5جدول 

عام

 ل
 نیاز مجموعه پیش مجموعه دریافتی 

نیاز با  اشتراک پیش

 دریافتی 
 سطح 

1 1-2-3-4-۵-۶-۷-8-9 1-4-۵-۶ 1-4-۵-۶  

2 2-3-4-۵-۶-۷-8-9 1-2-4-۵-۶-۷-8-9 2-4-۵-۶-۷-8-9  

3 3-4-9 1-2-3-۵-۶-۷-8-9 3-9  

 سطح اول 1-2-4 1-2-3-4-۵-۶-۷-8-9 1-2-4 4

5 1-2-3-4-۵-۶-۷-8-9 1-2-۵-۶-۷-8-9 1-2-۵-۶-۷-8-9  

6 1-2-3-4-۵-۶-۷-8-9 1-2-۵-۶-۷-8-9 1-2-۵-۶-۷-8-9  

7 2-3-4-۵-۶-۷-8-9 1-2-۵-۶-۷-8-9 2-۵-۶-۷-8-9  

8 2-3-4-۵-۶-۷-8-9 1-2-۵-۶-۷-8-9 2-۵-۶-۷-8-9  

9 2-3-4-۵-۶-۷-8-9 1-2-3-۵-۶-۷-8-9 2-3-۵-۶-۷-8-9  

های عراق در سطح  های کافی دانشگاه )عدم وجود جاذبه   4که  عامل  با توجه به نتایج جدول و ازآنجایی

با مجموعه دریافتنی است. این  عامل سطح اول  جهانی( مجموعه اشتراک پیش  برابر  با دریافتنی دقیقا  نیاز 

 دهد. مدل را تشکیل می

 . تعیین سطح موانع)سطح دوم( 6جدول

عام

 ل
 نیاز مجموعه پیش مجموعه دریافتی 

نیاز با  اشتراک پیش

 دریافتی 
 سطح 

1 1-2-3-۵-۶-۷-8-9 1-۵-۶ 1-۵-۶  

2 2-3-۵-۶-۷-8-9 1-2-۵-۶-۷-8-9 2-۵-۶-۷-8-9  

 سطح دوم  3-9 1-2-3-۵-۶-۷-8-9 3-9 3

5 1-2-3-۵-۶-۷-8-9 1-2-۵-۶-۷-8-9 1-2-۵-۶-۷-8-9  

6 1-2-3-۵-۶-۷-8-9 1-2-۵-۶-۷-8-9 1-2-۵-۶-۷-8-9  

7 2-3-۵-۶-۷-8-9 1-2-۵-۶-۷-8-9 2-۵-۶-۷-8-9  

8 2-3-۵-۶-۷-8-9 1-2-۵-۶-۷-8-9 2-۵-۶-۷-8-9  

9 2-3-۵-۶-۷-8-9 1-2-3-۵-۶-۷-8-9 2-3-۵-۶-۷-8-9  
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های درسی محلی و بومی، مجموعه یعنی برنامه   3که در مانع و چالش  با توجه به نتایج جدول و ازآنجایی 

نیاز با دریافتی دقیقا برابر با مجموعه دریافتی است، درنتیجه این مانع، سطح دوم مدل را شکل اشتراک پیش 

 دهد.می

 .  تعیین سطح موانع )سطح سوم( 7جدول 

عام

 ل
 نیاز مجموعه پیش مجموعه دریافتنی 

نیاز با  اشتراک پیش

 دریافتنی 
 سطح 

1 1-2-۵-۶-۷-8-9 1-۵-۶ 1-۵-۶  

 سطح سوم  2-۵-۶-۷-8-9 1-2-۵-۶-۷-8-9 2-۵-۶-۷-8-9 2

 سطح سوم  1-2-۵-۶-۷-8-9 1-2-۵-۶-۷-8-9 1-2-۵-۶-۷-8-9 5

 سطح سوم  1-2-۵-۶-۷-8-9 1-2-۵-۶-۷-8-9 1-2-۵-۶-۷-8-9 6

 سطح سوم  2-۵-۶-۷-8-9 1-2-۵-۶-۷-8-9 2-۵-۶-۷-8-9 7

 سطح سوم  2-۵-۶-۷-8-9 1-2-۵-۶-۷-8-9 2-۵-۶-۷-8-9 8

 سطح سوم  2-۵-۶-۷-8-9 1-2-۵-۶-۷-8-9 2-۵-۶-۷-8-9 9

به نتایج جدول و ازآنجایی یعنی سطح پایین    9و  8و  ۷و    ۶و  ۵و    3و    2که  موانع و متغیرهای  با توجه 

های و امکانات موردنیاز، عدم تسهیل المللی، عدم وجود زیرساختهای بین های عراق در رنکینگدانشگاه 

های منسجم در سطح کلان ملی گذاری فرایند پذیرش  دانشجو در ابعاد سیاسی و اداری،عدم وجود سیاست 

پذیرنده در آموزش عالی عراق، عدم وجود احساس  پویا و  تعاملات دانشگاهی، عدم و جود ساختار  در 

نیاز با دریافتی امنیت در ابعاد اجتماعی، امنیتی و سیاسی برای دانشجویان خارجی، مجموعه اشتراک پیش 

 دهند. سوم مدل را شکل میدقیقا برابر با مجموعه دریافتی است. این هفت مانع سطح 

 . تعیین سطح موانع)سطح چهارم( 8جدول 

عام

 ل
 نیاز مجموعه پیش مجموعه دریافتنی 

نیاز با  اشتراک پیش

 دریافتنی 
 سطح 

 سطح چهارم  1 1 1 1

ازآنجایی و  نتایج جدول  به  توجه  عامل  با  توسعه   1که  کشورهای  با  پویا  سیاسی  تبادلات  یافته(  )عدم 

مجموعه اشتراک پیشنیاز با دریافتی دقیقا برابر با مجموعه دریافتی است. این مانع سطح چهارم مدل را شکل 

 میدهد 
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المللی شدن آموزش عالی عراق شامل چهار  همان گونه که مشخص است موانع اصلی اثرگذار بر بین 

شده های مختلف بر همدیگر تأثیرگذار و تأثیرپذیر هستند که در سطوح چهارگانه ارائه سطح است که به شیوه 

 است.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المللی شدن در آموزش عالی  گونه که در  شکل فوق مشخص است موانع اصلی اثرگذار بر بینهمان

های مختلف و در سطوح چهارگانه بر همدیگر تأثیرگذار و تأثیرپذیر عراق شامل چهار سطح است که به شیوه 

شده است. علاوه بر این بر اساس تأثیر و اثر هرکدام از موانع و چگونگی هستند که در سطوح چهارگانه ارائه 

 را  در قالب زیر ارائه داد. MICMACتوان مدل ها بر همدیگر میمیزان تأثیرگذاری و تأثیرپذیری آن 

 برنامه های درسی محلی و بومی

 

عدم وجود جاذبه های کافی دانشگاه ها عراق در 
 سطح  جهانی

 

 کشورهای توسعه یافته با پویا سیاسی تبادلاتعدم 

 

 سیاسی تبادلات
 در جهان با پویا

 ملی سطح

 

 یینسطح پا

های دانشگاه

عراق در 

 یهانگیرنک

 المللیبین

 وجودعدم 
¬گذاری¬سیاست

منسجم در  های
 در ملی نسطح کلا

 تعاملات دانشگاهی

 ساختارعدم و جود 
در  پذیرنده و پویا

 آموزش عالی عراق

 

 وجودعدم 
 در امنیت احساس

 اجتماعی، ابعاد
 سیاسی و امنیتی
 دانشجویان برای

عدم وجود 
زیرساخت های و 
 امکانات مورد نیاز
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 MICMAC( مدل 2-4شکل )

های عراق یعنی سطح پایین دانشگاه    9و  8و۷و۶و  ۵و  2همانگونه که نمودار فوق نشان میدهد عاملهای  

رنکینگ بین در  زیرساختهای  وجود  عدم  پذیرش   المللی،  فرایند  تسهیل  عدم  موردنیاز،  امکانات  و  های 

های منسجم در سطح کلان ملی در تعاملات گذاریدانشجو در ابعاد سیاسی و اداری، عدم وجود سیاست 

دانشگاهی، عدم و جود ساختار پویا و پذیرنده در آموزش عالی عراق، عدم وجود احساس امنیت در ابعاد  

اجتماعی، امنیتی و سیاسی برای دانشجویان خارجی بهعنوان متغیرهای پیونددهنده دارای بیشترین قدرت نفوذ  

های درسی محلی و بومی و عدم  یعنی برنامه    4و    3. همچنین عاملهای  و بیشترین قدرت وابستگی میباشند 

ها عراق در سطح  جهانی بهعنوان متغیر وابسته دارای قدرت وابستگی زیاد و  های کافی دانشگاه وجود جاذبه 

با کشورهای توسعه   1قدرت نفوذ کم هستند. همچنین عامل   به یعنی عدم تبادلات سیاسی پویا  عنوان  یافته 

کنند بنابراین  کدام از متغیرها نقش متغیر مستقل را ایفا نمیمتغیر مستقل کلیدی بهحساب میآید. همچنین هیچ 

نتیجه  گیری کلی بیان داشت که اغلب متغیرها باهم دیگر در کنش و واکنش قوی بوده و  میتوان در یک 

 ارتباط متقابل با یکدیگر دارند. 
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 گیریبحث و نتیجه

مانع شامل عدم تبادلات سیاسی   9نتایج حاصل از بررسی ادبیات و نظرخواهی از متخصصان نشان داد که  

های درسی المللی، برنامه های بین های عراق در رنکینگیافته، سطح پایین دانشگاه پویا با کشورهای توسعه 

های و  ها عراق در سطح  جهانی، عدم وجود زیرساختهای کافی دانشگاه محلی و بومی، عدم وجود جاذبه 

وجود  عدم  اداری،  و  سیاسی  ابعاد  در  دانشجو  پذیرش   فرایند  تسهیل  عدم  موردنیاز،  امکانات 

های منسجم در سطح کلان ملی در تعاملات دانشگاهی، عدم و جود ساختار پویا و پذیرنده گذاریسیاست

اجتماعی،   ابعاد  در  امنیت  احساس  وجود  عراق، عدم  عالی  آموزش  دانشجویان در  برای  سیاسی  و  امنیتی 

بین  بر شکلگیری  اثرگذار  از اصلیترین موانع  به خارجی  حساب میآید.  المللی شدن در آموزش عالی عراق 

 Fathi Vajargah et al. (2023)  ,Parvin et al. (2021)  ,Barahoueiنتایج پژوهش با پژوهش  

& Bagherimajd (2020)  ,Mehravar et al. (2022)  ,Khorasani & Zamani Manesh 

(2012)  Poursaeed et al. (2019)  ,Salimi et al. (2022)  .ZakerSalehi & Salehi 

Najafabadi (2012)المللی سازی  ها نشان میدهد که عوامل اثرگذار بر بین  .همراستا است. نتایج پژوهش

آموزش عالی میتواند طیف وسیعی از عوامل برون دانشگاهی همچون مسائل سیاسی، اقتصادی و فرهنگی 

نقش   دانشگاهی  سیاستگذاری  به  مربوط  رویههای  و  دانشگاه  ساختارهای  همچنین  و  دانشگاه  از  بیرون 

 قابلملاحظهای دارند.

با کشورهای توسعه به نتایج پژوهش نشان داد که عدم تبادلات سیاسی پویا  عنوان سطح چهارم و  یافته 

المللی سازی در نظام آموزش عالی عراق ایفای نقش میکند. نتایج این بخش  زیربناییترین مانع در مقوله بین 

پژوهش   با  پژوهش   .Parvin et al. (2021)  ,Arasteh (2006)  ,Fathi Vajargah et alاز 

(2023)  ,Bozorgmehri (2006)    وMehravar et al. (2022) که نشان دادهاند که عوامل سیاسی

یک از زیربناییترین عوامل در توسعه و تعامل آموزش عالی بینالمللی است همراستا است. در تبیین این نتیجه  

المللی سازی  جهت نقش پررنگی در توسعه بین میتوان گفت که بسترهای سیاسی حاکم بر کشورها ازاین 

یک از  که  میکنند  ایفا  عالی  آموزش  سندهای  نظام  کشورها  بین  سیاسی  بالای  تعامل  صورت  در  جهت 

همکاری در سطح ملی تدوین میشود و این موضوع منجر به تعامل پویا در بین دانشگاههای کشورها میشود. 

که نگرش جامعه جهانی نسبت به یک کشور مثبت باشد و رابطه و تعامل بالایی با از طرف دیگر درصورتی

د، بسترهای مربوط به جذب و فرایندهای پذیرش از قبیل ویزا، کار، و فضای  کشورهای دیگر داشته باشن 

ها در کشورهای مقصد افزایش مییابد. بنابراین در صورت تعامل پویا و فضای  مناسب برای حضور دانشگاه 

 المللی سازی نظام آموزش عالی در دانشگاهها افزایش مییابد. مناسب سیاسی، امکان بین 
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المللی،عدم وجود  های بین های عراق در رنکینگهمچنین نتایج پژوهش نشان داد که سطح پایین دانشگاه 

های و امکانات موردنیاز، عدم تسهیل فرایند پذیرش  دانشجو در ابعاد سیاسی و اداری، عدم وجود  زیرساخت

های منسجم در سطح کلان ملی در تعاملات دانشگاهی، عدم و جود ساختار پویا و پذیرنده گذاریسیاست

دانشجویان  برای  سیاسی  و  امنیتی  اجتماعی،  ابعاد  در  امنیت  احساس  وجود  عراق، عدم  عالی  آموزش  در 

عنوان سطح سوم و یکی از سطوح زیربنایی در سطح ششم نقش ایفا میکند. نتایج این بخش از خارجی به

پژوهشهای   با   Parvin et al. (2021)  ,Fathi Vajargah et al. (2023)پژوهش 

Constantinescu et al. (2020)  ,Fathi Vajargah et al. (2023)  وMehravar et al. 

(2022)  ,Poursaeed et al. (2019)  ,Khorasani & Zamani Manesh (2012)  ,Wen 

et al. (2018)   پژوهش است.  میهمراستا  نشان  بین ها  ارتقای  و  توسعه  برای  که  در دهد  سازی  المللی 

سیاست باید  دانشگاهها  عالی  بگیرد. گذاری آموزش  شکل  ملی  و  دانشگاهی  سطح  در  کلان  های 

ترین عوامل عنوان یکی از اصلیترین و بنیادی های سیاسی کشورها به دیگر اگرچه تعاملات و زمینه عبارتبه 

ایفا می بااین نقش  های وزارتی و ملی در حوزه تعامل دانشگاهی یکی از عوامل گذاری حال سیاستکند، 

های مدون و  گذاری چشم انداز و زمینه مناسب و سیاستدیگر، تدوین یک بیاناساسی در این زمینه است. به 

طور معناداری با آموزش به هایی که مشخصاً  منسجم در سطح ملی در وزارت آموزش عالی عراق و وزارتخانه 

المللی سازی در آموزش عالی مرتبط هستند میتواند یکی از عامل مؤثر و کلیدی  در شکلگیری و توسعه بین 

 عالی  باشد. 

همچنین در این سطح از مدل عدم تسهیل فرایند پذیرش  دانشجو در ابعاد سیاسی و اداری بهعنوان یکی  

دیگر از موانع زیر بنایی در مدل و در سطح سوم مطرح شد. در تبیین این نتیجه میتوان گفت که ابعاد سیاسی 

المللی و برندینگ المللی،  نگهداشت دانشجویان بین و اداری در فرایند جذب و اعزام دانشجو و استاد بین 

المللی بسیار تأثیرگذار است. این مسئله که دانشگاهها در یک دانشگاه بهعنوان مقصد دانشجویان و اساتید بین 

ها و شرایط سیاسی میتوانند تصور ناامن بودن را ایجاد کنند و یا اینکه نظام آموزش کشور به دلیل موقعیت 

ای و غیرمرسوم  گیرانه ش و جذب دانشجویان و اساتید دارای رویههای سخت عالی یک کشور در فرایند پذیر

دیگر، بیان باشند، میتواند در کاهش تمایل دانشجویان و اساتید در انتخاب آن دانشگاه نقش اساسی ایفا کند. به 

های و مراکز علمی   المللی سازی آموزش عالی عمدتاً دانشگاه المللی در فرایند بین دانشجویان و اساتید بین 

های اداری دارای کمترین پیچیدگی و حساسیت باشند.    را انتخاب میکنند که از منظر سیاسی و همچنین رویه 

ایدئولوژیک و اداری حاکم بر آموزش عالی کشورها و میزان دانشجویان  -بر همین اساس، بین فضای سیاسی  

 ها یک رابطه معنادار وجود دارد.المللی آن دانشگاه  بین
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المللی سازی در نظام آموزش  گیری و توسعه بین  علاوه بر این، یکی از موانع مهم دیگر در بحث شکل

تعامل دانشگاهی و  عالی عراق عدم وجود زیرساخت اساسی  از موانع  امکانات موردنیاز بود. یکی  های و 

خصوص برای دانشجویان بینالمللی ایجاد  المللی سازی آموزش عالی، بهدرنتیجه  یک مانع اساسی در بین

به  برای اشتغال در آینده است.  قابلبیانبستری  تعداد  این  دیگر  به  از دانشجویان دانشگاه مقصد را  توجهی 

پیشفرض انتخاب میکنند که از این طریق بتوانند در آینده در کشور مقصد اشتغال به کار به دست بیاورند،  

بینالمللی د با پذیرش دانشجویان  بین توسعه اقتصادی  ر به همین دلیل آمارها موجود گویای این است که 

کشورها یک ارتباط معناداری وجود دارد. همچنین در رابطه با بسترهای اقتصادی انتظار میرود دانشگاههای  

المللی ارائه  های تحصیلی مناسب به دانشجویان بین هزینهمقصد پذیرش دانشجو بتوانند در صورت نیاز کمک

ها و درنتیجه    المللی در انتخاب دانشگاه دهند. این مسئله میتواند یک مشوق قدرتمند برای دانشجویان بین 

المللی سازی در آموزش عالی شود. علاوه بر  بسترهای اقتصادی،  های بین شکلگیری و بهبود ارتقای شاخص

های اینترنتی   های ورزشی، بسترهای فراغتی، و سامانه های، مراکز رفاهی دانشجویی، سالن امکانات دانشگاه 

توجهی داشته باشد، حال اینکه در بسیاری از ای  تواند نقش قابلقوی  فعال و بسیاری از بسترهای دیگر می

 توجهی مواجه هستند های قابل های عراق با چالشها دانشگاه شاخص

عنوان یکی از  همچنین در سطح سوم مدل عدم و جود ساختار پویا و پذیرنده در آموزش عالی عراق  به

هایی ظرفیت    کند. در تبیین این سطح از مدل میتوان گفت که دانشگاه موانع کلیدی و زیربنایی ایفای نقش می

بین  نگه داشت دانشجوی  اداری و آموزشی آن جذب و  بیشتری دارند که در ساختار  پویایی و  المللی  ها، 

های آموزشی باشد  تواند در قالب رویه توجه وجود داشته باشد. این پویایی و تنوع هم میانعطافپذیری قابل

شود و هم پویایی در رابطه با  ظرفیت هم گام شدن با تغییرات جهانی و تغییرات تکنولوژیک مطرح میو هم 

وپا های دست نامه پذیری قوانین مرسوم جذب و پذیرش. این پویایی کمک میکند تا قوانین و آیین انعطاف

نظام آموزش عالی کنار گذاشته و با انعطاف بالاتری در جذب دانشجو  گیر و غیرقابل انعطاف برای ورود به

های آسیایی ازجمله مالزی و هند در دو سه دهه اخیر   ی که بسیاری از دانشگاه المللی اقدام شود؛ سیاستبین 

 مدنظر قرار دادهاند.

دهد که عدم وجود احساس امنیت در ابعاد اجتماعی، همچنین نتایج پژوهش در سطح سوم مدل نشان می

المللی سازی آموزش عالی امنیتی و سیاسی برای دانشجویان خارجی یکی دیگر از موانع مهم اثرگذار بر بین 

المللی طرف نگرش دانشجویان بین شود. در تبیین این بخش از نتیجه میتوان گفت که ازیکعراق مطرح می

مقوله به  انتخاب   و گردشگران علمی  برای  اساسی  اجتماعی در یک کشور عامل  و  امنیتی، سیاسی،  های 

دیگر رابطه معناداری بین ادراک دانشجویان بیان الملل برای تحصیلات دانشگاهی خواهد داشت. به مقصد بین 
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بین المللی در ارتباط با ابعاد سیاسی و امنیتی یک کشور و ارتباط با  احتمال انتخاب آن کشور بهعنوان مقصد  

الملل برای تحصیلات دانشگاهی وجود دارد و از طرف دیگر این تصور میتواند حاصل تعاملات سیاسی، بین 

به گذاریسیاست دیگر   کشورهای  با  کشور  یک  درون  دانشگاههای  تعامل  و  آکادمیک  خصوص  های 

شود. کشورهایی که میتوانند  یافته باشد، مفهومی که در قالب دیپلماسی علمی از آن یاد میکشورهای توسعه 

به  با سایر کشورها  علمی  دیپلماسی  و  سیاسی  در حوزههای  بالایی  توسعه تعامل  یافته   خصوص کشورهای 

ا در  را  امنیت  وجود  میتوانند  منظر  این  از  کنند  برای تحصیلات ایجاد  دیگر  دراک شهروندان کشورهای 

گذاران  های عراق سیاستالمللی دانشگاهی ایجاد کنند. در نظام سیاسی و  اجتماعی عراق گر چه سال بین 

های اخیر اند تعامل خوبی با جامعه جهانی برقرار کنند ولی حضور داعش در سال در سطح ملی سعی کرده 

المللی و  حس عدم امنیت در مقولات سیاسی و اجتماعی را تشدید کرده است و تصورات دانشجویان بین 

 المللی نسبت به کشور عراق را با چالش مواجه کرده استاساتید بین 

شود و مانع  عنوان یک مانع اثرپذیر مطرح میعنوان یک مانع که بیشتر به دومین سطح مدل پژوهش به 

آید که خود معلول موانع دیگر است، برنامه درسی بومی و محلی است. درواقع از منظر روبنایی به نظر می

بین  برنامه درسی محلی و بومی است.  نتایج پژوهش، یکی از موانع توسعه  المللی سازی در آموزش عالی 

بر برنامه درسی کشور عراق  به فضای فرهنگی، تعاملات بین  ای است که گونه المللی و ایدئولوژی حاکم 

بین برنامه بین های استاندارد  انگلیسی کمتر در دانشگاه المللی و زبان  این موضوع  ها اجرا میالمللی  شود و 

 م آموزش عالی است.المللی سازی نظاچالشی اساسی برای توسعه بین 

جاذبه  وجود  عدم  دانشگاه درنهایت  کافی  به های  جهانی  سطح   در  عراق  و  ها  مدل  اول  سطح  عنوان 

عنوان یک عامل  شود. این بدین معنی است که این مانع گر چه خود به ترین سطح از مدل مطرح میروبنایی

عنوان یک نتیجه و معلول نهایی نسبت به موانع دیگر معنی شود ولی از طرف دیگر بهو یک مانع مطرح می

یابد. بدین معنی که در صورت وجود بسترهای سیاسی، اقتصادی، فرهنگی طبیعتاً دانشگاهها برند بالاتری  می

ها ها و ساختار دانشگاه گذاری خواهند داشت به زبان دیگر عوامل چون بسترهای فرهنگی، سیاسی؛ سیاست

یابند. این بخش از  های عراق برای جذب نمیدانشگاه ای در  کنند که دانشجویان جاذبه ای عمل می گونه به 

پژوهش   با  , Alemu & Cordier (2017)  ,Constantinescu et al. (2020)پژوهش 

Khorasani & Zamani Manesh (2012)  ,Parvin et al. (2021)  ,Barahouei & 

Bagherimajd (2020) ,Poursaeed et al. (2019)  .همراستا است 

 هایی را به شرح زیر ارائه داد:توان برخی پیشنهاد بر اساس نتایج پژوهش می
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یافته ازآنجایی به که  حاضر  پژوهش  کشورهای  های  با  پویا  سیاسی  تبادلات  عدم  که  داد  نشان  روشنی 

ترین مانع، سایر موانع ازجمله فرایندهای اداری پیچیده، احساس ناامنی و نبود  عنوان زیربنایی یافته به توسعه

شود که وزارت آموزش عالی عراق کند. بر این اساس، نخستین پیشنهاد می ساختار پذیرنده را تشدید می

آکادمیک را از طریق ایجاد سازوکار دائمی با وزارت -عنوان متولی اصلی، بستر تسهیل تعاملات سیاسیبه 

صورت »دفتر هماهنگی دیپلماسی علمی« با اقداماتی نظیر  انعقاد  تواند به خارجه نهادینه کند. این سازوکار می

ویژه کشورهای باسابقه تعامل اقتصادی یا علمی های کشورهای هدف )به های عملیاتی با دانشگاه نامه تفاهم

بین  استادان  پذیرش  دانشجویی،  روادید  برای  عینی آن  پیگیری مصادیق  و  عراق(  به با  و  روزرسانی المللی 

قوانین اقامت بر اساس استانداردهای رایج جهانی است. چنین اقدامی مستقیماً به رفع موانع سطح سوم )فرایند  

 دهد. کند و وابستگی به تغییرات کلان سیاسی را کاهش میپذیرش، ساختار پویا، احساس امنیت( کمک می

عنوان مانع سطح دوم، عمدتاً  های درسی محلی و بومی به ازآنجاکه نتایج دیگر پژوهش نشان داد برنامه 

سیاست جاذبه گذاریمعلول  مانع  و  نبوده  منسجم  دانشگاه های  کافی  به های  نیز  جهانی  سطح  در  عنوان  ها 

میروبنایی پیشنهاد  معلول،  بینترین  مسیر  در  آموزشی  محتوای  و  شود  شود  بازطراحی  تدریجی  المللی 

بومیبرنامه تقاضا که در آن، سرفصلالمللی در رشته بین -های درسی  پر  استانداردهای  های  بر  های منطبق 

 موازات محتوای بومی ارائه شود.المللی  به بین 

دانشگاه  اینکه سطح  به  توجه  به با  عراق  دانشگاه های  با  تعامل  در  اساسی  مانع  دیگر و  عنوان یک  های 

های  رود که وزارت آموزش عالی عراق، برنامه شود انتظار می عنوان یک مانع اساسی مطرح میدرنتیجه به 

های جهان در ها در سطح جهانی بر اساس تجارب موفق دانشگاه منظور بهبود رنکینگ دانشگاه موردنیاز به 

رتبه  بین ارتقای  )های  بین باالمللی  علمی  تولیدات  چشمگیر  به  افزایش  سالانه  جایزه  اعطای   ، المللی 

و پراستناد،  بین  پژوهشگران  دانشجوی  ارتقای شاخص  از طریق طراحی،برنامه جذب هدفمند  المللی شدن 

زیرساخت بهبود  و  عرب،  جهان  و  همسایه  کشورهای  بر  تمرکز  با  دیجیتال خارجی  رفاهی های  و  سازی 

 های جهانی( اقدام نماید. بندی موردنیاز رتبه 
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Identification and Hierarchical Structuring of Barriers to the 

Internationalization of Iraq’s Higher Education System: An 

Interpretive Structural Modeling Approach 

Sirus Mansoori1*, Farzaneh Gharibi2, Karim Al-Naeimi3 

Abstract 

The present study was conducted with the aim of identifying and categorizing the barriers to 

the internationalization of Iraq’s higher education system. The research employed a case 

study approach based on a modeling method. The statistical population consisted of key 

experts—specifically faculty members from Iraqi universities—from which 28 individuals 

were selected via purposive sampling. Data were collected using official documents and a 

researcher-developed, self-administered questionnaire. Interpretive Structural Modeling 

(ISM) was utilized for data analysis. The findings indicate that nine factors serve as barriers 

to the internationalization of Iraq’s higher education system. Among these, the lack of 

dynamic political engagement with developed nations emerges as the most fundamental 

(foundational) factor. Furthermore, the low standing of Iraqi universities in international 

rankings, the absence of necessary infrastructure and facilities, the failure to facilitate student 

admission processes (politically and administratively), the lack of coherent national-level 

policies regarding academic engagement, the absence of a dynamic and receptive structure 

within higher education, and a perceived lack of security (social, physical, and political) for 

international students all function as significant foundational barriers. Additionally, 

localized/indigenous curricula and the insufficient global appeal of Iraqi universities were 

identified as "superstructural" barriers—essentially acting as consequences of the 

aforementioned foundational factors. 

Keywords: Internationalization of higher education, curriculum, higher education 
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