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Objective: The present study aims to identify the mechanisms through 

which traditional elites lead the process of building public participation 

in development actions. To this end, drawing on a number of state-led 

development projects as well as community-based initiatives in the 

studied villages, a set of questions was formulated to examine the role 

of clerics and elders—as traditional rural elites—in facilitating the 

context for people's participation and cooperation with development 

actions. In other words, the question was raised as to how and through 

what process they prepare and persuade people to accept and 

participate in development actions. Rural elites and reference groups 

are distinguished individuals who possess innovative or indigenous 

knowledge and ideas in various rural domains, and enjoy the necessary 

authority and legitimacy to advance rural affairs. In some cases, they 

also possess other capabilities shaped in accordance with the needs of 

the village, which constitute a form of superiority for them. These 

distinguished figures are among the key assets and capacities of the 

village in driving various development processes. Theoretical 

approaches to local development—such as participatory development, 

post-development, indigenous knowledge, and asset-based local 

development—emphasize the importance of utilizing local capacities 

to improve the condition of local communities. These capacities 

include participation, social capital, physical capital, intellectual 

capital, and particularly the indigenous knowledge of the local 

community. The research question pursued by this study is: What 

mechanisms do traditional elites in the rural communities of Kurdistan 

use to lead the process of building public participation in local 

development actions? 

Method: The methodology of the present study is based on a 

qualitative approach with an ethnographic strategy. In data collection 

and thematic analysis, efforts were made to describe and analyze the 

leadership mechanisms of these elites in the rural communities of 

Sardasht County for building public participation in state-led and 

community-based development actions, with a focus on water and 

electricity service projects, civil engineering projects, and 

environmental protection initiatives. The study area was the villages of 

Sardasht County in West Azerbaijan Province, as one of the Kurdish 

regions of Iran. Since it was not feasible to study all rural communities 

of the county, the research was conducted in six villages located in the 

Beryaji Rural District of the Central District. The qualitative 

methodology employed an ethnographic strategy based on in-depth 

interviews and field observations for data collection, and thematic 

analysis for data analysis. To collect data, all individuals and groups 
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within the local community who were consulted for leading and 

managing public affairs, especially development actions, were 

identified through purposive snowball sampling. Four main groups 

held this position: clerics, elders, Islamic village councils, and village 

administrators. The trustworthiness of the data and findings was 

ensured through data source triangulation and member checking. 

Findings: The thematic analysis of the data in response to the main 

research question revealed three main mechanisms: (1) interaction 

with people and executive bodies; (2) identifying and utilizing local 

capacities; and (3) awareness-raising and presenting ideas. According 

to the findings, clerics and elders—as traditional elites—have been 

able to provide the necessary grounds for justifying and persuading 

people to agree to and participate in development actions through 

effective interaction with people, other elites, and executive bodies; 

identifying and utilizing local capacities; and raising awareness and 

presenting ideas. 

Conclusion: The results of this study are largely consistent with the 

theoretical frameworks of local development that emphasize 

community-based and indigenous context-building mechanisms. 

Government policies can, by taking these local and indigenous 

capacities into account, provide a suitable ground for the realization of 

people-centered local development. 
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ای محلی نقش خبرگان سنتی روستا در راهبری بسترسازی مشارکت مردمی در اقدامات توسعه

 )مورد مطالعه: تجربۀ اجتماعات روستائی کردستان( 
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 ها: کلیدواژه 

محل توسعه   ،یروستا، 
توسعه  خبرگان   ،یااقدامات 

 . یراهبر ،یسنت

مشارکت    یدر بسترساز  یخبرگان سنت  یراهبر  یسازوکارها  ییپژوهش حاضر با هدف شناسا  هدف:

به تعداد  نی انجام شده است. بد  یااقدامات توسعه   یبرا   یمردم با اشاره  ابتدا    یهااز پروژه   یمنظور، 

  ن ی دوت  ییهامورد مطالعه، پرسش   یمحور در روستاهامردم   یهااقدامات و برنامه   زیو ن  یدولت  یاتوسعه 

  ٔ  نهیزم  ی روستا در فراهمساز  یعنوان خبرگان سنتبه   دانیسفشی و ر  ونیشد که بر اساس آن، نقش روحان

پرسش مطرح شد که    نی ا  گر،ید  یگردد. به عبارت  یبررس  یامردم با اقدامات توسعه   یمشارکت و همراه

آماده و متقاعد    یاه و مشارکت در اقدامات توسع  رشی پذ  یمردم را برا  ،یندی چه فرا  یآنان چگونه و ط

گروه سازندیم و  روستا  یها.خبرگان  عرصه   یسرآمدان  ،ییمرجع  در  که  روستا،    یهاهستند  مختلف 

ا نو  دهی صاحب  دانش  مشروع  یبوم   ای   نی و  و  اقتدار  از  و  برا  تیبوده  روستا   شبردیپ  یلازم  امور 

روستا   یازهایهستند که متناسب با ن  زین  یگری د  یهای توانمند   یدارا  یافراد در موارد  نی برخوردارند. ا

  ی هاتیو ظرف هاهی سرآمدان، از جمله سرما نی . اشودی آنان محسوب م ی برا یبرتر یگرفته و نوع لشک

  محلی   توسعه  ینظر  یکردهای رو .روندیبه شمار م  یاگوناگون توسعه  یندهای فرا  شبردیروستا در پ  یدیکل

  ی هات یاستفاده از ظرف  تیبر اهم  مبنا،یی دارا  محلیو توسعه    ی پساتوسعه، دانش بوم  ، مشارکتیتوسعه    رینظ

  ،یاجتماع  هی شامل مشارکت، سرما هات یظرف نی دارند. ا د یتأک یاجتماعات محل ت یدر بهبود وضع یمحل

پژوهش    نی که ا  یسوال  است.  یاجتماع محل  ی دانش بوم  ژهی وو به   ی فکر  یهاهی سرما  ،یکی زیف  هی سرما

م سنت  نی ا  کند،یدنبال  خبرگان  که  روستا  یاست  اجتماعات  سازوکارها  ییدر  چه  با    ،ییکردستان 

 کنند؟یم   یرا راهبر یمحل یاجلب مشارکت مردم در اقدامات توسعه  یبسترساز

یابی و  در دادهبوده که  نگاری  شناسی کیفی با راهبرد قومروش مبتنی بر    روش پژوهش حاضر  روش:

کاوی تلاش شده تا سازوکارهای راهبری این خبرگان در اجتماعات روستایی تحلیل مضمونی در داده 

محور با  محور و مردم ای دولت شهرستانِ سردشت جهت بسترسازی مشارکت مردمی در اقدامات توسعه 

رسانی آب و برق، عمرانی و حفاظت از محیط زیست توصیف و تحلیل  های خدمات تمرکز بر طرح 

  .  استشود
 مناطق   از  یکی  عنوانبه)  غربی  آذربایجان  استان  در  سردشت  شهرستان  روستاهای  مطالعه،محدوده  

 شهرستان،   روستاهای  تمامی  در  پژوهش  نبودن  پذیرامکان   به  توجه  با.  گردید  انتخاب(  ایران  کردنشین

  پژوهش،   شناسیروش .  شد  انجام   مرکزی   بخش   از   بریاجی  دهستان  در  واقع  روستای  شش   در  تحقیق

 نیز و هاداده  گردآوری  برای میدانی   مشاهده و عمیق هایمصاحبه بر مبتنی نگاریمردم  راهبرد با و کیفی

های اجتماع محلی  ها، تمامی افراد و گروه برای گردآوری داده   .بود  هاداده   تحلیل   برای  مضمونی  تحلیل

ای مورد مراجعه بودند، با استفاده ویژه اقدامات توسعه که در راهبری و مدیریت امور عمومی روستا به
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از نوع گلوله از نمونه این جایگاه برخوردار گیری هدفمند  از  برفی شناسایی شدند. چهار گروه اصلی 

ریش دهیارانبودند: روحانیون،  و  اسلامی  داده .  سفیدان، شوراهای  کیفیت  پژوهش  ارزیابی  نتایج  و  ها 

مقابله  داده،  منابع  تنوع  طریق  از  اعتماد(  یافتهداده سازی)قابلیت  تأیید  نیز  و  یکدیگر  با  توسط  ها  ها 

 .شوندگان صورت گرفته استمصاحبه
تعامل   ت:اس  یسه سازوکار اصل  انگریپژوهش، ب  یها در پاسخ به سؤال اصلداده  یمضمون  لیتحل    ها:یافته 

  بر .دهای   و ارائه  یسازآگاه ؛ویمحل  یهاتیاز ظرف  یریگو بهره  ییشناسا ؛یاجرائ  یهابا مردم و دستگاه

تعامل مؤثر با مردم،    ق ی اند از طرتوانسته   ،یعنوان خبرگان سنتبه   دانی سفش ی و ر  ونیروحان  ها،افتهی اساس  

  ت ی و در نها  ی محل  یهاتیاز ظرف  یریگو بهره   ییشناسا  نیهمچن  ،ییاجرا  یهاخبرگان و دستگاه  ری سا

ارائه    یسازآگاه برا  یبسترها  ده،ای و  را  متقاعدساز  هیتوج  یلازم  و    مردم  یو  اجرا  با  موافقت  جهت 

 د.  فراهم آورن یامشارکت در اقدامات توسعه 

ز  نی ا  جی نتا  نتیجه: تا حدود  چارچوب   یادی پژوهش  سازوکارها  محلی  توسعه  ینظر  یهابا  بر    ی که 

با توجه   تواندی دولت م  یهایگذاراست یدارد. س  یدارند، همخوان  دی تأک  یمحور و بوماجتماع  یسازنهیزم

 . د ی نما راهمف انهی گرامردم  محلیتحقق توسعه  یرا برا یمناسب نهیزم  ،یو محل یبوم  یهاتیظرف نی به ا

اجتماعات    ۀ)مورد مطالعه: تجرب  یمحل  یادر اقدامات توسعه  ی مشارکت مردم  ی بسترساز  ی روستا در راهبر  ی نقش خبرگان سنت  (.١٤٠٥).  پور، جمالعبداله  استناد:

  :jbpd.2026.145593.1039 DOI/10.22034  .٤٩ -٢٧ (،١) ٢، زیست سیاست و توسعه. کردستان( یروستائ
 
 

DOI:10.22034/jbpd.2026.145593.1039                                                                                
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 .مقدمه1

جهان افراد در مقیاس اجتماع محلی با محوریت مشارکت  های متعدد زیستبه مثابه ایدۀ بهبود عرصه  ١توسعه محلی 

محور در ایران و دیگر کشورهای جهان سوم بیانگر نگرش  اجتماع هدف و دولت است. تجربۀ توسعۀ محلی دولت

بر نگاه مهندسی و تخصّصی متولیان آن بدون حضور مردم اجتماعات محلی بوده و ریزی و اجرای توسعۀ مبتنی  برنامه

در جایی که مشارکت اجتماع هدف نیز وجود داشته نگرشی ابزاری حاکم بوده است. بنابراین مردم اجتماعات روستایی  

اند. این  کنندۀ توسعه بوده و در فرایند پیشبرد آن چندان دخالتی نداشتهمحور بیشتر دریافتایِ دولتدر اقدامات توسعه

های اجتماع خود در جهتِ بهبود و توسعه به  در حالی است که خود مردم اقدامات گوناگونی را با محوریت ظرفیت

 اند. عمل آورده 

های مختلف روستا صاحب ایده و های مرجع روستایی به عنوان سرآمدانی هستند که در عرصهخبرگان و گروه 

های  در پیشبرد امور روستا برخوردارند. آنها در مواردی توانمندی  ٣و مشروعیت   ٢دانش نوین و یا بومی بوده یا از اقتدار 

آید. این سرآمدان از جمله دیگری فراخور نیاز روستا دارند که در واقع نوعی برتری برای دارندگان آن به حساب می

شوند. شوراهای اسلامی  ای محسوب میهای روستا در پیشبرد فرایندهای گوناگون اقدامات توسعهها و ظرفیتسرمایه

های مرجع جدید در اجتماع محلی و روحانیون، بزرگان طوائف، کدخدایان روستا و دهیاران به عنوان خبرگان و گروه 

مرجع و خبرگان سنتی در این نوع اجتماعات از جمله نیروهایی هستند که در راهبری    سفیدان به عنوان گروهو ریش

و ادارۀ امور عمومی اجتماع محلی نقش دارند و محل رجوع مردم در پیگیری و انجام اقدامات و امور مختلف اجتماع  

 روستایی هستند. 

کانال در دشت    یروبیبزرگ لا   ی هااز آب و گروه  یبردار بهره  یاجتماع   یهاتشکّل  یرآب و م  ها،یشها، خها، کتهبنه

et al,  Ghorbania) اندبوده یرانآب در ا ۀموفق در حوز یاز نظام اجتماع ییهاموسوم به حشر به عنوان مثال  یستانس

های سنتی و محلّی در نظام اجتماعی خود برخوردار بوده و  اجتماعات محلی کردستان نیز از چنین آیین(. 431 :2019

، مناطقی از کشور هستند که مانند دیگر مناطق کردستان خبرگان سنتی  ٤هست. اجتماعات روستایی شهرستان سردشت 

 
1 Community development  
2 authority   
3 legitimacy 

واقع شده    (1395)سرشماری عمومی    درصد جمعیت روستانشین   43در جنوب استان آذربایجان غربی با    به مرکزیت شهر سردشتشهرستان سردشت    4

 از نظر لهجه، کردی سورانی بوده و از نظر مذهبی، اهل سنت پیرو امام شافعی هستند..ساکنان است. 



 28 ١٤٠٥، سال  اول، شماره دومسیاست و توسعه، دوره زیست 
 

به تعبیری دیگر معتمدین سنتی، براساس نظام اجتماعی سنتی، از گذشته در راهبری    ٢سفیدان و ریش  ١نظیر روحانیون 

امورِ اجتماع روستایی از مشروعیت و اقتدار برخوردار هستند. آنها همیشه در ایفای نقش راهبری برای بهبود زندگی  

تائی قابل زیست متناسب  اجتماعی، حل و فصل اختلافات و پیشگیری از قضائی شدن آنها و ایجاد محیط زندگی روس

ای جهاد سازندگی در های توسعهکنند که تجارب پروژهاند. امروزه نیز چنین نقشی را ایفا میبا امکانات پیشگام بوده

اقدامات دیگر دستگاه بعداً  و  توسعهدهۀ شصت و هفتاد  اقدامات  ای عمرانی و غیرعمرانی  های اجرائی و همچنین 

محور، بیانگر نقش این خبرگان در راهبری این اقدامات با استفاده از مشارکت مردم روستاهای این مناطق است.  مردم

ای به لحاظ اقتدار و نفوذ اجتماعی آن و میزان التزام مردم به دین در نقش روحانیت در راهبری امور و اقدامات توسعه

د نیز از اقتدار خاصی برخوردار بوده سفی روستاهای شهرستان سردشت، بسیار پررنگ است. در کنار آن نیروهای ریش

کنند. این موضوع به معنای ناکارآمدی مدیریت جدید توسعۀ روستایی نبوده ای را راهبری میو امور و اقدامات توسعه

بلکه آنها نیز در امور مربوطه فعال بوده و نقش بسزایی دارند لیکن خبرگان سنتی به دلیل دارا بودن اقتدار و نفوذ، نقش  

 کنند که شوراهای اسلامی و دهیاران از این ظرفیت به اندازه کافی برخوردار نیستند. اصلی راهبری امور را ایفا می

توسعه گوناگون  اقدامات  به  توجه  دولتبا  مردمای  و  برق محور  و  بر خدمات آب  تمرکز  با  رسانیِ جهاد  محور 

سازندگی و وزارت نیرو بعد از دورۀ سازندگی که در اجتماعات روستایی شهرستانِ سردشت انجام شده و تجارب  

تصمیم بسترسازی،  نظیر  امور  این  راهبری  در  سنتی  برنامهخبرگان  و  مبتنی  گیری  و  ریزی  توجیه  جمعی،  خرد  بر 

متقاعدسازی و در نهایت اخذ موافقت مردم و جلبِ مشارکت آنها؛ پژوهش حاضر به واکاوی نقش این دسته از خبرگان 

سازی و تسهیل توسعه در سطح اجتماع محلی است. در بسترسازی پرداخته است. بسترسازی گامی مهم در جهت آماده

های اجتماعی و فرهنگی، زمینه و بسترهای لازم به عرصۀ عملی رهبری امور  جام اقدامات و فعالیتخبرگانِ سنتی با ان 

ریزی، توجیه و متقاعدسازی، کسب موافقت و رضایت و جلب مشارکت مردم است  گیری و برنامهبر تصمیمکه مبتنی  

(. با توجه به مباحثی که ذکر شد  Abdollahpour, 2017  ;Imani Jajarmi & Abdollahpour, 2017نمایند )فراهم می

 
سفیدان  این شهرستان، روحانی به صورت دائمی در سطح روستا مستقر بوده که ریش  روستایی لازم به ذکر است که در اکثریت قریب به اتفاق اجتماعات    1

شهرستان    ۀشعب  یغرب   یجان در امور اهل سنت استان آذربا   یهفق  یول  یندگیبنابر اعلام نما  کنند.حقوق وی را پرداخت میمردم  اند و  روستا انتخابش کرده

  شهر مسجد در   6مسجد در شهر ربط،   6 یرآباد،مسجد در شهر م 8مسجد در شهر سردشت،  29باب مسجد بوده که  220 یشهرستان دارا  ینسردشت، ا

با توجه    اساس  ین. بر اباشدیشهرستان م  یروستاها  یگرمسجد در د   167  یساوان و مابق  روستایمسجد در    2  ی،سفل   یورانب   یمسجد در روستا  2نلاس،  

تحت پوشش نهاد    یون . تعداد روحان یستندن   یروحان   یجهمسجد و در نت  ی کم دارا  یت جمع  یل روستا به دل  51  روستای بالای سه خانوار،   228به تعداد  

نفر برآورد    280به    یکشهرستان را نزد  یون تعداد روحان   توان یم  باشندینهاد نم   ینکه تحت پوشش ا  یونی روحان   حتساب بوده که با ا   ی روحان   250مذکور،  

نهاد، روحانیون منطقه غیر از شهریه و بیمه، حقوقی را از این نهاد و یا دیگر نهادهای حکومتی و دولتی بابت ارشاکرد.   د دینی در  بنابر اعلام نظر این 

های رسمی زیر نظر نمایندگی ولی فقیه در امور  کنند. نظام آموزشی روحانیت به دو شکل حوزوی رسمی )حوزهها دریافت نمیروستاها و یا دیگر مکان

مراجع    ییدهای سنتی مساجد شهر و روستا زیر نظر روحانی مستقر در آن مسجد که این نوع آموزش نیز مورد تا اهل سنت( و حوزوی غیررسمی )حجره

شود که حاکی از احترام فراوان به جایگاه این  روحانی استفاده می« به جای  ستاۆمامباشد. در مناطق کردنشین و زبان کردی از  لفظ »ذیصلاح است( می

زدن این افراد و یا در متون نوشتاری اغلب از واژه    شود اما در مواقع صداقشر است. ناگفته نماند از کلمه »ملا« هم در اشاره به نام این قشر استفاده می

 بودن آنها در امور دینی است.   استاد خبرگی و « برای روحانیت به معنای ستاۆمامدر واقع کاربرد لفظ »شود. « استفاده میستاۆمام»
سفیدان آن دسته از بزرگان محلی هستند که مورد  سفید در عرف محلی صرفاً افرادی با شرایط سنی بالا و ظاهر خاصی نیستند بلکه ریشمنظور از ریش  2

ها و امور اجتماع محلی، از اقتدار و نفوذ بالایی در راهبری و  مندی آنان به درگیری و مشارکت داوطلبانه در فعالیتهاعتماد مردم بوده و با توجه به علاق 

خردمند(    )مرد  پیاوماقووڵ )کدخدا(،  کوێخواسفید(،   سپی )ریشمدیریت برخوردار هستند. در مناطق گوناگون، عناوین خاصی برای این افراد نظیر ریش 

های  توان آنان را معتمدین سنتی نام نهاد که از گذشته در اجتماع محلی با توجه به چارچوبشود. در واقع می)معتمد( به کار برده می  باوەڕپێکراوو اخیراً  

سنتی روستا استفاده شده    خبرگان سفید برای اشاره به نام این دسته از  اند. در پژوهش حاضر از عنوان ریشعرفی و سنتی، امور عمومی را راهبری نموده

     شوند.جدید در روستا در صورتی که مورد اعتماد مردم باشند، معتمد جدید تلقی می خبرگان است. در مقابل مفهوم معتمد سنتی، 
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کند، این است که خبرگان سنتی در اجتماعات روستایی کردستان با چه سازوکارهایی،  سوالی که این پژوهش دنبال می

 کنند؟  ای محلی را راهبری میبسترسازی جلب مشارکت مردم در اقدامات توسعه

 . مبانی نظری  ٢

مبنا بر اهمیت  رویکردهای نظری توسعۀ محلی نظیر توسعۀ مشارکتی، پساتوسعه، دانش بومی و توسعۀ محلی دارائی  

ها مواردی نظیر مشارکت،  های محلی در بهبود وضعیت اجتماعات محلی تأکید دارند. این ظرفیتاستفاده از ظرفیت

شود )بهزاد و ویژه دانش بومی اجتماع محلی را شامل میهای فکری و به  سرمایۀ اجتماعی، سرمایۀ فیزیکی، سرمایه

نایت،  ؛ کرتزمان و مک٢٠٠٥؛ سکات و دیگران،  ٢٠٠٣؛ ماتی و کونینگهام،  ٢٠٠٧،  ٢٠٠٠،  ١٩٩٥؛ اسکوبار،  ٢٠١٢احمد،  

(. از آنجا که خبرگان و معتمدین محلی با توجه به اقتدار اجتماعی و  ١٩٩٣؛ رحمان،  ٢٠١٠؛ محمد و سیلونگ،  ١٩٩٣

توانند اجتماع هدف را به صورت داوطلبانه و خودجوش با اهداف توسعه محلی همسو سازند و  هایشان میوانمندیت 

های مهم اجتماع محلی در  های فرهنگی، تاریخی و بومی را فراهم نمایند؛ از جمله ظرفیتبر زمینهبستر توسعه مبتنی  

گذاری برخی کشورها تأکید زیادی بر ظرفیت  شوند. در تحقیقات و سیاستای محسوب میراهبری اقدامات توسعه

 Peter Bikam & Jamesخبرگان محلی به ویژه خبرگان سنتی در راهبری توسعه محلی شده است )برای نمونه  

Chakwizira, 2014  ؛ Tlhoaele, 2012 آنچه در رهبری امور در اجتماع محلی مدنظر است اینکه بتوان با استفاده .)

بر خواست مردم را به وجود آورد. به باور محمد شتر صبران  شوند، توسعه مبتنیدار رهبری میاز نفوذ افرادی که عهده

(Shatar, 2003رهبری و توسعۀ محلی، به طور نزدیکی با هم مرتبط هستند. یکی از ،)   کلیدها در تلاش موفق جهت

باشد. بدون رهبران، توسعۀ محلی ممکن است  دستیابی به توسعۀ اجتماعات محلی، حضور رهبران در آن اجتماعات می

(. رهبران محلی  ٢٠١٠های توسعه در پی اجرای آن هستند )محمد و سیلونگ،  ای منجر شود که برنامهندرت به نتیجهبه

ای  نفوذی که بر پیروان خود دارند، اجتماع محلی را در جهت دستیابی به اهداف توسعهدر بستر اجتماع محلی از طریق  

یافته در داخل اجتماع  هائی سازمان( نیز به رهبران و گروه١٩6٩(. آرنشتاین )٢٠٠٩نمایند )سیلونگ،  آن هدایت می

 (.Gershman, 2013: 31-35توانند مشارکت را تسهیل کنند )کند که به طور مؤثری میمحلی اشاره می

توسعه از نوع رهبری خدمتگزار راهبری اقدامات  و  1977Greenleaf ,)  ١ای در اجتماع محلی  ( و دموکراتیک 

توان در هدایت مسیر بهبود اجتماع محلی  ( است که با این نوع از رهبری می٢٩٠:  ١٣٨٥)کونتز و دیگران،    ٢مشارکتی 

های اساسی را در بسترسازی فراهم نمود. برابری رهبر با زیردستان در راستای هدایت آنان، برابری تمام اعضای  گام

گیری گروه در سازمان،  گر در شکلاندازهای آنان، نقش رهبر به عنوان تسهیلسازمان در حقوق، اطلاعات و چشم

جویی، نظارت، آگاهی، ساخت اجتماع محلی، متقاعدسازی  کوشش کردن، داشتن تصوّر از خود و دیگران، همدلی، چاره

های اجتماع محلی، تعهد داوطلبانه، لابی )رایزنی( کردن با مدیران  و تعهد نسبت به رشد مردم، مشارکت در فعالیت

:  ١٣٨٩الدین افتخاری،  ؛ رکن١٣٩١زاده و جعفری،  های رهبری خدمتگزار )ترکدولتی در سطح ملی و محلی از ویژگی

پردازد و های مورد نظر با زیردستان به رایزنی میاست. رهبری دموکراتیک و مشارکتی در بارۀ اقدامات و تصمیم  (١٥

 
1 Servant leadership 
2 Democratic and participative 



 30 ١٤٠٥، سال  اول، شماره دومسیاست و توسعه، دوره زیست 
 

کند. در این سبک، رهبری با مردم به طور مشترک و از طریق اجماع و توافق  آنان را به مشارکت در کارها تشویق می

 (. ٢٩٠: ١٣٨٥دهند )کونتز و دیگران، هایی چون چه چیزی را انجام دهیم و چگونه انجام دهیم پاسخ میبه پرسش

:  ١٣٩٠خان، ایجاد اعتماد به نفس از طریق کنش متقابل )عنبری،  اندیشمندان رویکرد توسعۀ مشارکتی نظیر عبیدالله

:  ١٣6٩به نقل از حامد مقدم،    ٢٨٥:  ١٣٩٠(؛ سالیما عمر، تأسیس نهاد مشارکتی جهت بحث و گفتگو )عنبری،  ٢٨٤-٢٨٥

های محلی، دسترسی به رهبران و مدیران خوب،  گیری از سنت(، انعطاف و بردباری، بهره١٨٣:  ١٩٩٨(؛ شفرد )6٣

شمارند  ( را از جمله سازوکارهای مهمی برمی٥١:  ١٣٨6پذیری )غفاری و نیازی،  ابتکارات محلی، گفتگو و مسئولیت

ای  عهسازی از اهداف توسبر آگاه  نمایند. به باور کلندرمن، بسیج آگاهی که مبتنیکه بسترهای توسعه محلی را فراهم می

های مشارکت است، لوازم ضروری مشارکت در توسعۀ  بر متقاعدسازی نسبت به فواید و هزینهو بسیج کنش که مبتنی  

های توسعۀ  در روش ارزیابی مشارکتی روستایی نیز که از جمله دیدگاه (.٨١-٨٢:  ١٣٨6محلی هستند )غفاری و نیازی،  

مشارکتی است، به افراد روستایی به چشم افراد مطلع، آگاه و متخصّص در مسائل زندگی خود نگریسته و با پرهیز از  

کند تا با تسهیلگری بتوان مشارکت مردمِ  های متخصّصان به مردم( تلاش میگرا )دیکته نمودن دیدگاهرویکرد نخبه

توانمند   این زمینه  آنها را در  برانگیخته و در نهایت  اقدامات مربوط به خودشان  سازد. در این  اجتماع محلی را در 

شود )چمبرز، های مردم تأکید میریزی روستایی، به جای تأکید بر روش، بر رفتار و ظرفیترویکرد، شناخت و برنامه

مشورتی دیدگاه (.٢-١:  ١٩٩٥ دموکراسی  مانند  مشارکتی  توسعۀ  در  متأخرتر   .Gutmann, A. and D)  ١های 

Thompson, 2000    ،مشورت، گفتگو و خرد جمعی را راهکاری در راستای انتخاب    (؛٢٠٠٣؛ سن،  ٢٠٠6؛ کراکر

نیز با الهام از نظریۀ کنش ارتباطی    ٢ریزی ارتباطی ای مردمی است. برنامهاجتماعی مسئولانه دانسته که ماحصل آن توسعه

های توسعۀ مشارکتی  هابرماس، گامی در همین راستاست که با تأکید بر کنش ارتباطی جهت ایجاد فهم مشترک، زمینه

ها مبتنی بر  گرا بر تعامل، مباحثات بین افراد و فرهنگهای عقلانیتنماید. در این نظریه بر خلاف دیدگاه را فراهم می

شود  های ذینفع در طی فرایند مباحثه و مذاکره و یادگیری متقابل تأکید میاحترام متقابل، اهمیت دادن به همه گروه

 (.  ٢٤٠: ١٩٩٣)هیلی، 

های سنتی و  ها و شبکهسازی برای مشارکت در توسعه در رویکرد توسعۀ مشارکتی، ضمن توجه به آیینزمینه

بر سرمایۀ اجتماعی و وجود حکمرانی شایسته است )عنبری،  نهادهای اجتماعی مردمی، نیازمند سازوکارهای مبتنی  

گرایانه، دولت اقتدارگر  (. حکمرانی شایسته از الزامات توسعۀ محلی بوده و در واقع توسعۀ محلی مردم٢٩6-٢٩٨:  ١٣٩٠

تابد. یکی از سازوکارهای دخیل در مشارکت مردم در توسعۀ محلی و جلب حمایت و تسهیلات دولتی به را برنمی

فراهم میگونه در سطح محلی  را  زمینۀ حکمرانی خوب  که  اجتماع محلی  ای  رهبران  اجتماعی است.  کند، سرمایۀ 

ت می با  پیوندی توانند  بر سرمایۀ اجتماعی  به شیوه  ٤زنندهو پل  ٣کیه  )ای همو   ؛  Kozel and Parker, 2000 افزا 

 
1 deliberative democracy 
2 Communicative Planning 

الدین افتخاری و بهزادنسب،  ( بسط داده شد )رکن1995و اینس ) (1994(، سگر ) 1992(، هیلی )1995این دیدگاه به وسیله افرادی همچون فورستر )

ریزی از  (، برنامهArgumentative Planningای )ریزی مباحثهریزی تحت عناوین دیگری نیز نظیر برنامه(. این نوع برنامه1390و رفیعیان و معروفی،  1383

 ( ارائه شده است.    Collaborative Planningریزی تشریک مساعی )( و برنامهPlanning through Debateطریق بحث )
3 bonding    
4 bridging  
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, 1997Tendler  1997؛,Narayan  1997؛, Narayan et al  ؛ مشارکت مردم اجتماع محلی را در فرایندهای توسعه)

 هدایت نموده و موافقت آنان را با اجرای آن اخذ نمایند. 

پساتوسعه نظری  رویکرد  )در  اسکوبار  راهنما  ٢٠٠٧و    ٢٠٠٤،  ٢٠٠٠،  ١٩٩٥،  ١٩٨٨،  ١٩٨٧،  ١٩٨٤ای،  و   )

(; 1988Rahnema, 1993به عنوان دو نظریه بر زمینه(  با تکیه  این حوزه  های محلی، فرهنگی و  پرداز و پژوهشگر 

های نظری و عملی مؤثری  تاریخی در توسعۀ جوامع و توجه به دانش بومی، مشارکت مردم و تحقیقات مشارکتی، گام

اند. رویکردهای نظری بعدی  را در توسعۀ جهان سوم به طور عام و توسعۀ اجتماعات محلی به طور خاص برداشته

های  توان به دیدگاهاند. از جملۀ این رویکردهای مهم میتوسعۀ اجتماعات محلی، به شدّت از این رویکرد وام گرفته

وسعه و دانش بومی را در سطح اجتماعات محلی تشریح و تبیین نموده اشاره نمود )عمادی و  نظری که نسبت بین ت 

های  مبنا است که مانند دیدگاه(. رویکرد نظری جدیدی که در توسعۀ محلی مطرح شده، رویکرد دارایی١٣٧٨عباسی، 

های اجتماع محلی تأکید کرده اما این دیدگاه، در کنار اهمیت سرمایۀ اجتماعی،  دیگر توسعۀ محلی، بر اهمیت ظرفیت

 ,Mathieزعم متی و کونینگهام )  (. به Arefi, 2001های کالبدی و فیزیکی نیز تأکید نموده است )به اهمیت ظرفیت

& Cunningham, 2003ها و نهادهای عمومی محلی،  ها و توانمندیهای ساکنان، انجمن(، طبق این رویکرد، قابلیت

کنند نه آنچه که در محله نبوده و محله بدان نیازمند است. از نظر  در اجتماع محلی را تعیین میمبنای استراتژی توسعه  

مبنا، رویکردی به ساخت اجتماع  (، توسعۀ محلی دارائیKretzman and Mcknight, 1993نایت )کرتزمن و مک

بیند تا به عنوان ذینفعان و یا متقاضیان منفعل. محلی است که اعضای اجتماع محلی را به عنوان عاملان تغییر فعال می

های محلی و  نگری و بسیج همه دارائیسازی، جامعمبنا از سه ویژگی فرایندگرایی و تأکید بر ظرفیترویکرد دارائی

 (. Arefi, 2001های محلی در تحقق اهداف آن برخوردار است )رویکرد ابزاری به دارائی

 ینه پژوهش  ش. پی٣

ها نیز بیانگر نقش رهبری سنتی روستایی در بسترسازی مشارکت در توسعۀ محلی است. پژوهش یوسنادی و پژوهش

  ی در اجرااز جمله رهبران سنتی  مشارکت رهبران جامعه    یلحل (، در ت Yusnadi & Syahfitri, 2025سیهفیتری )

که مشارکت    دهدینشان م  هند   توآن  ی کولام، منطقه پرکات س  یدر روستا   محیطییستز   یتجنبش مراقبت از امن  ۀ برنام

و    یکه شامل مشارکت مال  یمشارکت مادباشد:  می  به دو صورت  محیطییستز  یترهبران جامعه در مراقبت از امن 

  ی و مشارکت در انرژ   یمشارکت مهارت  ی،که شامل مشارکت فکر   یرمادی غ  مشارکتِو  است،    یامشارکت در اموال/اش 

 است. 

تعاملات آنها با  را در    یاندونز   یدر استان جامب  یدر حکومت محل  ینقش رهبران سنت(،  Chotib, 2024چوتیب )

های مطالعۀ  یافته.  کندیم   یجامعه را بررس   ۀو سهم آنها در توسع  هایاستس  یبر اجرا  یرتأث  ی،عموم  ۀادار  یرسم  یستمس

  یی، در مناطق روستا  یژهوبه  ی،در جوامع محل  یهمچنان نفوذ قابل توجه  یدر جامب  یرهبران سنت   وی بیانگر آن است

که اقتدار آنها به طور    یاز منافع جامعه است. در حال  یتدارند. نقش آنها شامل حل منازعات، حفظ فرهنگ و حما

  یفا جوامع و دولت ا  ینب یانجیگریدر م  یشناخته نشده است، آنها نقش مهم  یتمدرن به رسم  داریدر ساختار ا  یرسم

به اصول    یبندیو پا  یتشفاف   ین تضم  ین در ع  ی اقتدار سنت  یق شناختن و تطب  یت به رسم  یتمطالعه بر اهم  ین. اکنندیم

   .کندیم ید تأک یکدموکرات 



 32 ١٤٠٥، سال  اول، شماره دومسیاست و توسعه، دوره زیست 
 

( ت Enoch Zenzile, 2023زنزیل  سنت  یاتجرب(  اجرا  یرهبران  مناطق    یشگیری پ  یراهبردها  یدر  در  جرم  از 

نشان    های پژوهش ی در آفریقای جنوبی را بررسی کرده است. یافتهشرق  یپتامبو، در استان ک  یه ناح  ی شهردار  ییروستا

نشان    ینهمچن  هایافتهاز جرم نقش دارند.    یشگیریپ هاییکدر توسعه، اجرا و نظارت بر تاکت  یکه رهبران سنتدهد  یم

از جرم در حوزه    یشگیری پ  هاییمشارکت در استراتژ   یدر جذب اعضا برا   ینقش اساس  ی که رهبران سنت  دهدیم

  توان یمحدود است. م  یدولت  بودجهکمبود    یلاز جرم آنها به دل  یشگیریحال، ابتکارات پ  ینخود دارند. با ا  ییقضا

منجر به بهبود   تواندیم  یرهبران سنت   یرو  گذارییههدف بلندمدت است. سرما  یکاز جرم    یشگیریگرفت که پ  یجهنت

 در جامعه شود. یزندگ یفیتک

شهروندان   یو اقتصاد  یاسیس  ی،اجتماع  ی در زندگ  ی نقش مهم  یرهبران سنت (،  Honig, 2019در پژوهش هونیگ )

خود را از آداب، رسوم    یت که مشروع  شوندیم  یف تعر  ١ی محل  خبرگاندارند. آنها به عنوان    یقا سراسر آفر  یدر کشورها 

آنها اجازه م  یو محل  ی جوامع دولت  ینب  یرهبران سنت   یگاه. جاگیرندیم  یتو معنو به عنوان واسطه  دهد یبه    یها تا 

شهروندان به    ی هاخواسته  یندگیو نما  یمل   ی عموم  یکالاها  یع بر توز  یرگذاری کار را با تأث  ینتوسعه عمل کنند. آنها ا

م انجام  عدهندیدولت  ا  لاوه.  سنت  ین،بر  هماهنگ  توانند یم  یرهبران  جمع  ی با  مورد    یداور  ی،محل   یاقدامات  در 

  کنند یم  یینتوسعه، تع  یها در نقش واسطه  یبگذارند. رهبران سنت  یربر توسعه تأث  ین،اختلافات و نظارت بر حقوق زم

  ی مثبت و منف  یرات تأث  یی. شناساشودیمند مبهره  ی و مل  یتوسعه در جامعه محل  یجاز انواع مختلف نتا  یکه چه کس

  یان حام  ی،محل  یهادولت  یست،آنها به عنوان لاب  یها مختلف نقش  یامدهایمستلزم توجه به پ  یرهبران سنت   یاتوسعه

 است.  ینو مقامات زم یاسیس

جوامع    ۀدر توسع  یسنت   ی رهبر  یتاهم(، در بررسی  Tshitangoni and Francis, 2017تشیتانگونی و فرانسیس )

کرده بودند، شواهد موجود نشان    بینییشنهاد را پ  ینزوال ا  هایستاگرچه مدرن  اندنشان داده  یقادر جنوب آفر  ییروستا

بع  دهدیم آ  یناست ا  یدکه  پ  اییندهاتفاق در  آنها،  رخ دهد.  بینییشقابل  رهبران بین    ها یریو درگ  ها نشت   به زعم 

  یی جامعه در مناطق روستا  ۀمشارکت مؤثر در توسع  یهر دو نهاد را برا  ییتوانا  ی،و رهبران سنت  یکمنتخب دموکرات 

حکمران ی   ۀتوسعآنها  .  کندیم  یفتضع مدل  نقش  یِک  وضوح  به  که  در    یسنت  یرهبر  یهامناسب  کشور    یکرا 

 دانند. ، ضروری میکند  یفتعر یجنوب یقایمانند آفر یکدموکرات 

سنتی  )خبرگان(  نخبگان  اند که  (، دریافتهImani Jajarmi & Abdollahpour, 2017پور )ایمانی جاجرمی و عبداله

  ریزی، توجیه و متقاعدسازی، کسبِ ای نظیر بسترسازی، برنامهروستایی در مناطق کردنشین در راهبری اقدامات توسعه

دارند.   نقش  مشارکت،  و جلب  یافتهموافقت  پژوهش،  مطابق  اقدامات  های  راهبری  در  آنها  اقتدار  مشروعیت  منشأ 

از مشروعیت کاریزماتیک برخوردارند. است که    دار و معنویداشتن شخصیتی مردم  ،روحانیون   در رابطه با ای  توسعه

ضمن آنکه پشتوانۀ دینی، مبنایی برای مشروعیت ارزشی آنها فراهم کرده و باعث شده در طول تاریخ اجتماع محلی،  

سفیدان نیز با توجه به  رجعیت برخوردار باشند و به عبارتی دیگر مشروعیت سنتی در اقتدار داشته باشند. ریشاز م 

بیانگر وجود ترکیبی از مشروعیت نخبگان   نتایج  تبعیت از بزرگان در اجتماع محلی، مشروعیت سنتی دارند.  سنت 

سنتی است که ریشه در نظام دینی و فرهنگی حاکم بر اجتماع دارد. قانون در اجتماع محلی مبنایی برای مشروعیت  

 
1  Local elites 
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از  محسوب نمی ناشی  به مشروعیت  توسعۀ روستایی،  اتکای شوراهای اسلامی و دهیاران در مدیریت جدید  شود. 

تواند آنها را در راهبری توسعه تقویت کند و به اقتدار آنها در راهبری امور که در وضعیت های اجتماع محلی میسنت

 .ضعیفی قرار دارد بینجامد

اگر بخواهیم چارچوبی را از مرور ادبیات استخراج کنیم تا براساس آن مفاهیم حساس را شناسایی کنیم و به تبیین  

ای بپردازیم، نیازمند اتخاذ  آفرینی رهبری در بسترسازی جلب مشارکت در اقدامات توسعهنظری سازوکارهای نقش

مبنا هر  رویکردی ترکیبی هستیم. رویکردهای نظری توسعۀ مشارکتی، پساتوسعه، دانش بومی و توسعۀ محلی دارائی

های  تمرکز بر مشارکت ظرفیتبا    ی اجتماع محل  ۀ توسع  یبسترساز   ی سازوکارهاکدام به طور نسبتاً نزدیک به هم، به بیان  

های خدمتگزاری و دموکراتیک  اند. این فرایند نیازمند ایفای نقش راهبری امور مبتنی بر ویژگیاجتماع محلّی پرداخته

ظرفیت از  برخاسته  هم  موضوع  این  که  برایناست  است.  محلی  جلب  های  بسترسازی  برای  راهبری  فرایند  اساس 

مشارکت عمومی، مستلزم توانمندی خبرگان و مشروعیت و مقبولیت آنها در ادارۀ امور، و سرمایۀ اجتماعی و مادی  

کنند. در واقع خبرگان یا رهبران سنتی با تمرکز بر  شده نیز چنین فرایندی را تائید میهای انجاماجتماع است. پژوهش

از فرهنگ سنتی و بومی و در   سرآمدی خود و مقبولیت اجتماعی که از آن برخودار هستند، با سازوکارهای برگرفته

 کنند.     ای را فراهم میهای اجتماع محلی، بستر جلب مشارکت مردم در اقدامات توسعهچارچوب دارائی

 شناسی  روش . ٤

بر شناسایی سازوکارهای راهبری خبرگان سنتی در بسترسازیِ مشارکت مردمی در    با توجه به هدف پژوهش مبنی

ای که توسط دولت در روستاهای مورد  های توسعهای، ابتدا تلاش شد تا با اشاره به تعدادی از پروژه اقدامات توسعه

محور، سوالاتی بدین مضمون تدوین شود که روحانیون و  های مردممطالعه اجرا شده و نیز دیگر اقدامات و برنامه

ای را فراهم  سفیدان به عنوان خبرگان سنتی روستا، چگونه زمینۀ مشارکت و همراهی مردم با آن اقدام توسعهریش

به عبارت دیگر چگونه و طی چه فرایندی، مردم را آماده میمی یا  برای متقاعدسازی مردم و کنند.  تا بستری  کنند 

روستاهای  پذ  در  مطالعه  قلمرو  انتخاب  با  فراهم شود. سپس  اقدامات  آن  در  و مشارکت  آنها  توسط  اقدامات  یرش 

شهرستان سردشت به عنوان یکی از مناطق کردنشین ایران، مراحل انجام مطالعاتِ میدانی آغاز شد. از آنجا که امکان  

ق در شش روستا واقع در دهستان بریاجی بخش  پژوهش در تمامی اجتماعات روستایی شهرستان وجود نداشت، تحقی

های عمیق و بر انجام مصاحبه  نگاری مبتنیشناسی پژوهش به صورت کیفی با راهبرد مردم. روش ١مرکزی انجام شد 

ها  ها انتخاب شد. به منظور گردآوری دادهها و تحلیل مضمونی برای تحلیل دادهمشاهدۀ میدانی برای گردآوری داده

ویژه    های اجتماع محلی که به نحوی در ارتباط با راهبری و مدیریت امور عمومی روستا بهابتدا کلیۀ افراد و گروه

برفی شناسائی شدند که چهار گروه بر گلوله  گیری هدفمند مبتنیای محل رجوع بودند با روش نمونهاقدامات توسعه

اقدامات  روحانیون، ریش بر  تکیه  با  ادامه  در  بودند.  برخوردار  این جایگاه  از  دهیاران  و  اسلامی  سفیدان، شوراهای 

 
بیوران سفلی )  151منتهی به مرز کیله )شامل روستاهای نشکولان )  روستاییمنطقه  در این دهستان دو    1 نفر( و    560نفر(، بیوران علیا )  1309نفر(، 

انتخاب شد  (  1395سرشماری عمومی نفوس و مسکن  ) نفر(    534کنگ )نفر( و گل  422رش )شامل روستاهای بنوخلف )نفر(( و مرز قاسم  292مشکه )کنه

انتخاب آن به دلایلی چند از جمله تجربه با روندهای توسعکه  سنتی در راهبری    خبرگانآن و نقش    ۀ زیسته پژوهشگر در این منطقه و آشنائی کامل 

 ای در سطح آن اجتماعات، بوده است. اقدامات توسعه
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های مرتبط که با هدف بهبود وضعیت اقتصادی،  رسانی آب و برق و دیگر پروژههای خدماتای اعم از پروژهتوسعه

یا خود مردم صورت گرفته اجتماعی، فرهنگی و زیست به  ، نقش روحانیون و ریش١محیطی توسط دولت  سفیدان 

ها با افراد مذکور تا جایی پیش رفته که اشباع لازم  عنوان خبرگان سنتی در رهبری فرایندها واکاوی شده است. مصاحبه

بر کدگذاری، در  سازی متن آنها، با اتکا به تحلیل مضمونی مبتنی  ها و پیاده. پس از انجام مصاحبه٢فراهم شده است 

مفهوم هسته تا  در  سه مرحله تلاش شد  مردمی  بسترسازی مشارکت  در  راهبری خبرگان سنتی  نقش  بیانگر  که  ای 

ای محلی است و سازوکارهای فرایندی آن استخراج شود. لذا در مرحلۀ اول طی کدگذاری باز مفاهیم  اقدامات توسعه

اولیه استخراج شد. در مرحلۀ دوم، با استفاده از کدگذاری محوری، مقولاتی شناسایی شد که درواقع همان سازوکارهای  

ای نیز حاصل تحلیل و ترکیب سازوکارها یا همان مقولات محوری است که همانطور  بسترسازی هستند. مفهوم هسته

گذاری شد. در نهایت با نشان دادن فرایند سازوکارها در یک نمودار دورانی  که اشاره شد، تحت عنوان بسترسازی نام

های میدانی، به توصیف و فهم و تبیین سازوکارهای  شوندگان و مشاهدهصاحبههای م بر روایتو بحث و تحلیل مبتنی  

 بسترسازی و نقش خبرگان سنتی در راهبری آن پرداخته شده است.    

آن با برخورداری از تنوع منابع داده و    ٣ها و نتایج پژوهش یا به تعبیری قابلیت اعتماد روش ارزیابی کیفیت داده

 شوندگان صورت گرفته است.     ها توسط هر یک از مصاحبهها و یافتهمقابله کردن آنها با همدیگر و نیز تائید این داده

 یافته ها . ٥

ها در پاسخ به سوال اصلی پژوهش که شناسایی سازوکارهای راهبری خبرگان سنتی در بسترسازی  تحلیل مضمونی داده

توسعه اقدامات  در  مشارکت  به شکل  برای جلب  )ر. ک.:  است  اصلی  سازوکار  سه  بیانگر  است  محلّی  اجتماع  ای 

های اجرائی، شناسایی و  سفیدان به عنوان خبرگان سنتی از طریق تعامل با مردم و دستگاهشده(. روحانیون و ریشارائه

کنند. در واقع  سازی و ارائۀ ایده بسترهای جلب مشارکت عمومی را فراهم میهای محلّی و آگاه گیری از ظرفیتبهره

ای این نوع اقدامات بسترسازی است که هر کدام نیز دارای فرایندهای خاص خود  بخشی از راهبری اقدامات توسعه

 . در ادامه به تشریح بیشتر این سازوکارها و مصادیق آنها خواهیم پرداخت.  است

 

 
 ها که با هدف بهبود وضعیت اجتماع محلی اجرا شده است.  ها و فعالیتپروژه و دیگر برنامه 90نزدیک به  1
سفید، شش نفر رئیس شورای اسلامی و شش نفر دهیار مصاحبه شد. به دلیل مشغولیت کاری رئیس شورای  در مجموع با شش نفر روحانی، نه نفر ریش  2

 مشکه با یکی از اعضاء شورا مصاحبه شد.  اسلامی روستای کنه
3 trustworthiness 
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 شهرستان سردشت(  -ای محلی )مورد مطالعه روستاهای کردستاننقش خبرگان سنتی روستا در راهبری بسترسازی مشارکت مردمی در اقدامات توسعه .1 شکل

 

 های اجرایی  تعامل با مردم و دستگاه. ٥.1

ای در سطح اجتماع محلی با هدف بسترسازی، تعامل  یکی از اقدامات مهم خبرگان سنتی در راهبری اقدامات توسعه

های اجرایی و نمایندگان مستقر آنها در روستا نظیر خانه  با مردم عادی روستا، شوراهای اسلامی و دهیاران و دستگاه

تکنسین پیمانکاران و  توسعهبهداشت و مدرسه و همچنین  اقدامات  با  مرتبط  دارد اجرا  های  که در روستا  ای است 

های مذکور ناظر بر برقراری روابط عاطفی در صورت لزوم، همراهی و همکاری  شود. تعامل خبرگان سنتی با گروه می

تواند بسترهای لازم را جهت راهبری بهتر  و پیگیری مداوم امور است که حاصل آن ایجاد روابطی دوسویه است که می

سفیدان با ایجاد  امور به منظور توسعۀ اجتماع محلی فراهم نماید. از این رو خبرگان سنتی چه روحانیون و چه ریش

های اجرایی، زمینۀ ایجاد تفاهم با  تعامل با مردم عادی روستا و نمایندگان آنها در شورای اسلامی و دهیاری و دستگاه
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کنند. در واقع با ایجاد تعامل و روابط متقابل و یا  آنها را تسهیل نموده و از ظرفیت آنها در پیشبرد بهتر امور استفاده می

 شود. ای هموارتر میبه تعبیری دیگر همراهی و همکاری، مسیر راهبری خبرگان سنتی در اقدامات توسعه

ها، همراهی با اقشار خاص روستا نظیر  روحانیون با همگامی، همکاری و همراهی خود با مردم در اجرای پروژه

محیطی، همراهی با مردم در اجرای  های زیستجوانان و واداشتن جوانان و دیگر مردم به فعالیت و همکاری در عرصه

های مذکور، دلگرمی دادن به مردم با  های ملی و مذهبی و محلی، تشویق و ترغیب مردم در هر یک از حوزهمراسم

بر احترام با جوانان، نزدیک کردن دلها به هم در روستا و برداشتن  حضور فعالانه خود، رابطه متقابل خوب و مبتنی  

نمایند تا زمینۀ حضور مردم را در  نشینی و اجرای مراسمات به منظور تقویت روابط اجتماعی تلاش میتعصّبات، شب

ها را برداشته که نتیجۀ آن تسهیل بهتر حضور و  سفیدان این گامسعه محلی فراهم نمایند. روحانیون با پشتوانۀ ریشتو

ها و کسب موافقت آنها با امور و اقداماتی است که قرار است انجام پذیرد. همکاری و  مشارکت مردم در اجرای پروژه

افزایی مشارکت مردم انجامیده و زمینۀ همدلی را فراهم  سفیدان با عامۀ مردم روستا، به همهمراهی روحانیون و ریش

 نماید.  می

پای مردم و همراه با آنان  ای است که آنان پابهشود به گونههایی که در روستا اجرا میفعالیت روحانیون در پروژه

بخش کارها باشد.  کنند که این نوع همراهی و همکاری سبب شده تا دلگرمی مردم به کار بیشتر شود و تسریعکار می

ساز مشارکت بهتر مردم در کارها و موافقت آنها با انجام اموری است که روحانی از مردم  نتیجۀ چنین تعاملی زمینه

مردم   با  از روحانیون سابق روستای خود که در کارها  از اعضای شورا در مورد یکی  باشد. یکی  درخواست کرده 

 کرد:  رسانی چنین توصیف مینمود، نقش وی در پروژه برقهمراهی و مشارکت می

گذاشت  ها را روی دوش میکرد وقتی سیمماموستا ............. انقد مدیر خوبی برای کار بود که حتی خودش کار می

 ماشاالله عین جرثقیل بود.

 گفت:  سفیدی نیز در باره وی چنین میریش

رسانی جهاد سازندگی خیلی نقش داشت. او خودش مسیر به مسیر و در کوهستانهای  در طرح برقروحانی سابق  

 کرد که تسریع در کار شود. ها را خودش حمل میسرسخت منطقه سیم

روش از  دیگر  یکی  روستایی،  امور  جدید  مدیریت  عنوان  به  روستا  اسلامی  شوراهای  و  دهیاری  با  های  تعامل 

افزائی  سفیدان در راستای راهبری توسعۀ محلی است. تعامل با این گروه از خبرگان روستایی، به همروحانیون و ریش

برد. ایجاد این نوع تعامل،  های تقابلی را بین آنها از بین میمدیریت توسعۀ اجتماع محلی انجامیده و در واقع واکنش

نماید.  بر تعامل و مشارکت است به نحو قابل قبولی فراهم میبسترهای راهبری امور را که قسمت عظیمی از آن مبتنی  

امور    تجربۀ خبرگان سنتی در تعامل با شوراهای اسلامی و دهیاری روستا، بیانگر پذیرش الگوهای سنتی و نو مدیریت

 شود.  های آنها استفاده میهای مختلف از ظرفیتروستایی و توسعۀ روستایی است که بسته به موقعیت

امور و  روحانیون و ریش پیشبرد  آنها در  به  به شوراها و دهیاران، کمک  دادن  دلگرمی  از یک طرف در  سفیدان 

همراهی با آنها و از طرف دیگر با اعتماد به انتخاب و نیز اقدامات شوراها و دهیاری که حاصل تعامل دو طرفه است  

بر کسب موافقت و رضایت مردم و جلب مشارکت آنها در انجام    و تلاش در جهت برآورده کردن درخواست آنها مبنی

ها در تعامل دائمی با این گروه از افراد هستند. البته نباید این موضوع را فراموش کرد که یکی از تجارب مهم  پروژه
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بر   ریزی به منظور بهبود وضعیت محلی است که با توجه به آنکه این اقدام مبتنیگیری و برنامهخبرگان سنتی تصمیم

توان گفت تعامل این دو گروه در کل فرایند راهبری اقدامات  تعامل آنان با شوراهای اسلامی و دهیاری روستاست، می

سفیدان، اعضای شوراهای  های روحانیون، ریششود. آن طور که از گفتهای تداوم دارد و در یک جا متوقف نمیتوسعه

سفیدان پشتوانۀ این نهادها در روستا بوده و این نهادها نیز  توان گفت روحانی و ریشآید میاسلامی و دهیاران برمی

این زمینه بر این باور  سفیدان درگذارند. یکی از ریشاکثر اقدامات خود را در صورتی که نیاز باشد با آنها در میان می

 بود که: 

شورا معتمد ماست و به واسطه فامیلی و اینا نیست و اونا منتخب ما هستند. بنابراین دهیار انتخابی اونا رو قبول  

اندیشی  سفید و روحانی رابطه صمیمی دارند و ما همه کارامون در روستا با مشورت و همداریم. شورا و دهیار و ریش

 هم دیگه است.  

بر همراهی و همکاری خبرگان سنتی و شوراها و دهیاران، نباید از این واقعیت غافل شد که  در کنار تعامل مبتنی

ای نیست و کماکان افرادی در برخی از روستاهای مورد تحقیق  هنوز انتخابات شوراها مصون از روابط قومی و طایفه

نشاند. ضمناً در  ای است که آنها را بر مسند شورا میشوند و این رأی طایفهبر اساس اعتماد همۀ مردم انتخاب نمی

برخی از روستاها بسیار تلاش شده و نتیجه هم داده که افرادی در نهاد شورای روستا مشارکت داشته باشند که معتمد  

ورا هم سفیدان که خودش قبلاً عضو شسفیدی برخوردار باشند. یکی از ریشهای ریشمردم بوده و به نوعی از ویژگی

 نمود: سفیدان به موضوع تشویق حضور افرادی از این جنس چنین اشاره میبوده، در رابطه با ارتباط شورا و ریش

سفیدان بسیار صمیمی است من خودم خیلی علاقه داشتم که جوانان حضور داشته باشند ما که  رابطه شورا و ریش

کنم که حضور داشته باشن من تعدادی جوان را تشویق کردم که بیان  سن و سالمان رفته بالا من جوانان را تشویق می

 و مردم بهشون رأی بدن.  

های امور روستایی در  سفیدان و روحانیون و اعضا شورا و دهیاران، پیوند تنگاتنگی در همۀ زمینهبنا بر گفته ریش

بین آنها وجود دارد. یکی از روحانیون به مواردی از ارتباط خود با شورا و دهیاری روستا چنین اشاره کرد که گویای  

 دلگرمی دادن به آنها در پیشبرد کارهای سخت است. 

ما با مجموعه شورا و دهیار بسیار تعامل داریم و اونا هم بسیار فعالند اونا جوانند البته من بیشتر نقش میانجی و  

نشینی  نشینی کردیم و فلان خانواده عقبفرش اونا خیلی از مردم گفتند که چرا ما عقبسنگ  کننده را دارم. در طرحآرام

نکرد به هر حال مشکلاتی از این دست هست معمولًا شورا و دهیار که در این روستا واقعاً خدمتگذارن که در این  

ره ولی من با اونا  آد که انگشت اتهام هم به سمتشون میچند سال چند صد میلیون اعتبار جذب کردن ولی پیش می

دم.  لگرمی میگم که خدمت کردن این مشکلات هم دارد و گرنه اونا بسیار فعالند و من به اونا دکنم و میصحبت می

دم که دلشان از اتهام و نارضایتی مردم نرنجه و های سختکوشی پیامبر و صبوری ایشان را براشون توضیح میمن مثال 

 به کار ادامه بدن.  

سفیدان که قبلاً عضو شورای روستا بوده با تأکید بر ضرورت نهادمندی مدیریت روستایی، یکی از  یکی از ریش

دانست که در واقع روحانیون و های سنتی را ایجاد پشتوانۀ معنوی برای نهاد شورا و دهیاری میکارکردهای ارزش
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اند با حمایت و تعامل خود با نهادهای جدید مدیریت توسعه روستایی، این نقش را ایفا نمایند. سفیدان توانستهریش

 گفت:  وی در این خصوص می

روحانی مبلغ دینی است ولی امروز دنیا پیشرفت کرده است. نهاد دهیاری حالت قانونمندی به قضیه داده. روحانیت  

سفیدان نقش پشتوانه برای اونا دارند و نقش معنوی دارند امروز وظیفه روحانی فقط تبلیغ دینی نیست بنابراین  و ریش

کنه. به هر صورت با توجه به پیشرفت دنیای  باید در این کارها دخیل باشد. بنابراین روحانی نقش دیگه ای ایفا می

ها و آبادانی همیشه بعد  های سنتی کارکرد خود را دارند. در پروژهامروز نیاز بود تا نهادمندی صورت بگیرد ولی ارزش

کارها است.  معنوی پشت قضیه بوده که روحانی این نقش را ایفا نموده است. این بعد معنوی محرکی برای پیشبرد  

 اصلاً روستاهایی که روحانی ندارند با روستاهای دیگه از نظر اینکه روحانی ندارند توسعه کمتر است.  

 گفت:  سفیدان اینگونه مییکی از دهیاران در مورد تعامل خود با روحانیون و ریش

کنن من هم به نوبه خود سفیدان هم ما را در کارهای خود درگیر میما هم در کلیه کارهای روستا درگیریم و ریش

گذارم.  سفیدان هم موضوعات دهیاری را در میان میکنم و در ارتباطم با روحانی و ریشکما اینکه با شورا مشورت می

سفیدان که مسئولیت توسعه مسجد و ساخت کتابخانه  کنم. مثلاً یکی از ریشها تا اجرا اونا رو درگیر میاز پیشنهاد طرح

می نظر  من  از  بیشتر  داره  عهده  بر  ریشرا  دیگر  و  امنا  هیأت  از  تا  همین طوره. خواد  هم  روستا  روحانی  سفیدان. 

ای  تونن مصوبهنمی  گریه و اوناخوشبختانه در اینجا تعامل بالاست در خیلی روستا ها دهیار با شورا درگیره. چون طایفه

اینجا تعامل بالاس. شوراهای ما جوری ان که هر کدام از ریاست و داشتن مهر سرباز  داشته باشن ولی خوشبختانه 

 زنن در حالیکه در روستاهایی هست که بر سر داشتن مهر دعواس. می

های اجرایی یکی دیگر از تجارب آنها در راهبری توسعۀ اجتماع محلی است. اتخاذ  تعامل خبرگان سنتی با دستگاه

گیرد. تعامل  سفیدان انجام میسازی جهت بهبود وضعیت، هم توسط روحانیون و هم توسط ریشاین روش در زمینه

های اجرایی در سطح شهر و نیز نمایندگان اداری نظیر خانه بهداشت و مدرسه و یا نمایندگانی  خبرگان سنتی با دستگاه

محور را در سطح روستا برعهده دارند، طیفی از روابط مبتنی بر همکاری و همراهی،  های دولتکه مدیریت پروژه

 گیرد.  ها در خصوص مشکلات محلی و مذاکره، مشورت و پیگیری آن را در برمیهماهنگی، مراجعه مداوم به سازمان

رسانی انجام  رسانی و آبهای جهاد سازندگی نظیر برقروحانیون به عنوان خبرگان سنتی روستا، در زمانی که طرح

ای که مدیریت مشارکت مردمی را برعهده داشته و نمایندۀ مردم  شد تعامل بسیار خوبی با این نهاد داشتند به گونهمی

شدند. این وضعیت در زمان کنونی نیز وجود دارد و از درجۀ اهمیت آن کاسته نشده  در ارتباط با دولت محسوب می

های دولتی، ارتباط با مدیران و معلمان مدارس، ارتباط  های پروژهاست. همکاری و همراهی آنها با مهندسین و تکسین

های  مداوم با خانه بهداشت در خصوص طرح مشکلات بهداشت محلی و حل آنها و در مجموع همکاری با دستگاه

های توسعه محلی است. یکی از روحانیون  رائی در صورت لزوم از جمله تجارب مهم این دسته از خبرگان در زمینهاج

 گفت: در خصوص تعامل خود با خانه بهداشت روستا به عنوان نماینده شبکه بهداشت شهرستان چنین می

در باره امر بهداشتی باید بگویم که با بهورز روستا کاملاً هماهنگی است و در طرحها باهاشون همکاری داریم و  

شن که مشارکت داشته باشن و خانه  کنیم که رابطی بین مردم و اون هستیم و بنابراین تشویق میمردم را توجیه می

کنیم. برخی مواقع بهداشت  تونه مردم را در طرح سلامتی توجیه کنه ما مردم را تشویق به همکاری میبهداشت که نمی
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را تشکیل می داریم و دهد ما شرکت میجلساتی  بهداشت حضور  این زمینه در  در  کنیم و در جلساتی که مباحثه 

 کنیم.مشارکت می

با دستگاهریش نیز در کنار روحانیون در همراهی و همکاری  بهبود وضعیت اجتماع سفیدان  های اجرائی جهت 

رسانی و پیگیری  های اجرائی جهت حل مسایل و مشکلات روستا و خدماتمحلی پیشتاز هستند. مراجعه به دستگاه

ها و ارتباط و تعامل مداوم در رابطه با امور اجتماع محلی از یک طرف و اعتماد نهادهای دولتی به  آن از این دستگاه

های دولت از طرف دیگر بخشی از تجارب خبرگان سنتی  این افراد به ویژه روحانیون در جهت پیشبرد وظایف و طرح

های اجرائی جهت  آید. اقدامات مربوط به پیگیری مشکلات اجتماع محلی از دستگاهدر تعامل با دولت به حساب می

سفیدان و روحانی به صورت مشترک صورت  رسانی توسط تیم ریشهای خدمتاصلاح و در مجموع پروژهحل، رفع و  

سفیدان در پیگیری خدمات و اصلاح و رفع مشکلات محلی توسط دولت  گیرد. درواقع روحانی با پشتوانۀ ریشمی

 ها مداوم بوده و معمولًا تلاش بر آن است تا به نتیجه برسد.  دارد. این پیگیری و نشستگام برمی

های اجرائی در جهت بهبود وضعیت اجتماعی در تعامل  سفیدان با دستگاهاز جمله مواردی که روحانیون و ریش

به سازمانبوده می از مخابرات، مراجعه  پیگیری  به  دامداران، مشکلات معیشت  توان  ها جهت حل مشکلات مرزی 

رسانی تأسیس دهیاری، تأسیس مدرسه راهنمائی، زیرسازی گردشگری منطقه،  رسانی، آبمرزی، خدمات اینترنتی، برق

کمک به اقشار مستضعف، حل مشکلات اقتصادی و دیگر امکانات دولتی اشاره نمود. یکی از روحانیون در خصوص 

شان در مناطق مرزی بوده، اقدامات خود را چنین توضیح  پیگیری مشکلات دامداران روستا از مراجع دولتی که مراتع

 داد: می

می ایجاد  مشکل  مردم  برای  بستند  را  مرزها  امسال  و چون  است  مرز  منطقه  این  اصلی  با  درآمد  بارها  من  شود 

فرمانداری جلسه گذاشتم و در این خصوص و مرز صحبت کردم. من گفتم در بین مردم ما دامداری کم است چون  

کنم که بگذارند مردم دامداری  های مختلف مراجعه میکند که من به سازماننیروی انتظامی در ییلاق مزاحمت ایجاد می

شود چون عبور از مرز سخت است. در حالیکه به فرماندار گفتم که اگر کار  کنند که به خاطر مرز مشکل ایجاد می

مرزی نباشد چی کار کنند من با روحانیت منطقه و دهیاران جلساتی داشتیم که این مشکلات رفع شود. متأسفانه در 

یشت مرزی است و اگر اقدامی هم برای توسعه اشتغال شود مثلاً همین ظرفیت دامداری، باز مرز  این خصوص مع

های  کند چون ییلاق در مرزها است که این موضوع به نیروی انتظامی مربوط است که علیرغم مراجعهایجاد مشکل می

 متعدد کاری انجام نشده است.  

توانیم نسبت به مشکلات  سفیدان که قبلاً تا سطح شورای شهرستان نیز پیش رفته با بیان اینکه ما نمییکی از ریش

ای پیگیر حل مشکلات و توجه بیشتر دولت به مشکلات اقتصادی  تفاوت باشیم بیان داشت که با ارسال نامهمحلی بی

منطقه شده است. وی تعامل دائمی خبرگان سنتی اجتماعات روستایی با دولت را امری مداوم در راستای بهبود وضعیت  

 شمرد.اجتماع محلی برمی

سازی و بسترسازی بهبود وضعیت  سفیدان و روحانیون در زمینههای ریشدر مجموع باید گفت که یکی از روش

های اجرائی است. تعامل به همراهی و همکاری  اجتماع محلی، تعامل با مردم عادی روستا، شوراها، دهیاران و دستگاه
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انجامد که ماحصل آن چیزی جز بسترسازی توسعۀ محلی و  کنند میبین خبرگان سنتی با آنهائی که تعامل برقرار می

 ای نیست.  راهبری بهتر امور و اقدامات توسعه

 های محلی گیری از ظرفیت شناسایی و بهره. ٢.٥

هایی که در اجتماعات روستایی وجود دارد، باعث  مشارکت مردم اجتماع محلی در امور از یک طرف و دیگر ظرفیت

تا خبرگان سنتی در راستای شناسایی و بهره آنها اقدامات لازم را به عمل آورند. از جمله ظرفیتهای  شده  از  گیری 

ها به صورت داوطلبانه،  توان به مواردی نظیر تأمین نیروی کار و غذای کارگران توسط مردم در پروژهاجتماع محلی می

ها مثل تأمین نیروی کار و پرداخت پول با توجه به توان مالی، کمک مالی خیرین، همکاری  خودیاری مردم در پروژه

ریش و  روحانی  دهیاری،  بین شورا،  رابطه خوب  ریشو  تیم  در  جوانان  و  سفیدان، حضور  فعالیت  روستا،  سفیدان 

ارکت بالای جوانان در روستا، کار رایگان و بدون انتظار و پاداش جوانان، مشارکت مردم جهت جبران کمی بودجه  مش

های خودجوش مردمی به طور سنتی در بهبود وضعیت  دهیاری با تأمین نیروی کار و تأمین ناهار، وجود تعاون و کمک

محیطی، جوانان فعال در  بودن کلیۀ کارها و تعامل کامل در روستا، جوانان فعال در امور زیست فقرا و اقشار، مشورتی

سفیدان در امور روستا، نقش بزرگ روحانی  زنان، یکدستی شورا، روحانی و ریشامور دینی، کمک به مردم فقیر و بیوه

، های اجتماعی نظیر اعتیاد به مواد مخدر، طلاق و مشکلات خانوادهدر حل مشکلات اجتماعی، سطح پائین آسیب

امکان اشتغالزایی با بسترسازی گردشگری و کاهش وابستگی به درآمدهای کاذب مرزی، نقش روحانی در فراهم نمودن  

بستر فرهنگی محیط زیست، اشتیاق و علاقه جوانان به حفظ محیط زیست، وجود صندوق جهت کمک به فقرا، نقش  

سفیدان در حل اختلافات، تبعیت جوانان از روحانی، ظرفیت روستا در دامداری به واسطۀ وجود جنگل روحانی و ریش

بحث   در  روستاها  از  برخی  شدن  شهیر  افراد،  آن  به  بیشتر  کمک  بر  تلاش  و  روستا  در  مالی  فقیر  کمبود  آب،  و 

دلیل کم شدن زمینهریش به  دینی مردم، کم شدن اختلافات در روستا  پایبندی  های  سفیدی، روابط اجتماعی سالم، 

بیشتر مردم با همدیگر، ارتباط روحانی با دولت و مردم و زمینه تشویقِ دولت به دامداری با توجه  اختلاف و مدارای  

 ها و مشکلات مرز اشاره نمود.  به ظرفیت جنگل

های  سفیدان با همدیگر، با به کارگیری شیوهسفیدان و هم ریشروحانیون هم به صورت فردی و هم همراه با ریش

های محلی با هدف بسترسازی بهتر برای توسعۀ اجتماع محلی گام بردارند. روحانیون  مختلف تلاش دارند تا از ظرفیت

ملی، محلی و مذهبی در    های مالی خیرین، استفاده از ظرفیت مراسمهایی نظیر زکات و کمکبا ساماندهی ظرفیت

های  ها و برنامهارتقای نشاط محلی، شناسائی افراد و مسئولیت دادن به آنها بسته به نوع توانایی جهت مشارکت در پروژه 

روش اتخاذ  با  مردم  مشارکت  جلب  و  بهرهگوناگون  در  را  مختلفی  اقدامات  دلبخواهی،  و  داوطلبانه  اهای  ز  گیری 

 اند.  های محلی به عمل آوردهظرفیت

 گفت که: یکی از روحانیون در زمینه استفاده از زکات در حل مشکلات افراد فقیر روستا می

کنه و یا افراد فقیر دیگه ما اومدیم که زکات را ساماندهی  ای داریم که یک خانم پیر تنها زندگی میمثلاً خانواده

کنیم و مثلاً به این افراد بدیم که مشکلات حل شه یعنی هر کسی تنهایی خودش در مورد زکات اقدام نکنه. بنابراین  

ای بوده که با همکاری مردم یتیماش بزرگ  ها بر این موضوع صحبت کردیم و مشکل حل شده. اینجا خونوادهدر خطبه

 شده و الان اصلاً مشکل مالی ندارن.  
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کردند، با توجه به تغییراتی که به وجود آمده فهم درستی از مصارف زکات  آن طور که برخی از روحانیون اشاره می

 گفت: سازی در این زمینه وجود دارد، چنین میوجود ندارد یکی از آنها با اشاره به اینکه ضعف فرهنگ

در مورد مصارف زکات ما این مشکل را داریم که هنوز فهم درستی از زکات وجود ندارد که من سعی کردم این  

مسأله روشن شود و فقط گندم و جو زکات ندارد. بلکه گردو و انگور که محصول اصلی منطقه هستند زکات دارند.  

 سازی نشده.  بنابراین فرهنگ

گیری از آنها با اقداماتی نظیر ایجاد  های محلی و بهرهسفیدان در زمینۀ شناسایی ظرفیتروحانیون همراه با ریش

های کوچک مالی  ها در جلسات روستا و ایجاد صندوقانسجام بین مردم با حضور نمایندگان طوایف و یا خانواده

های مشارکتی،  گیری از ظرفیتدارند. آنها نیز در بهرهحسب توانائی مالی مردم روستا در بسترسازی توسعه گام برمی

 دهند.  شان قرار میاصل را بر مشارکت خودجوش مردم و بسته به توانایی

گیری از  سفیدان نیز با بها دادن به جوانان و تشویق آنان به حضور در شورای اسلامی روستا و دهیاری و بهرهریش

های محلی پیشگام بوده ضمن اینکه نگاه آنها استبدادی و  توان افراد علاقمند به کار در شناسایی و به کارگیری ظرفیت

های مشارکتی را بر عدم  گیری از ظرفیتپدرسالارانه نبوده بلکه با توجه به فضای مشارکتی و تعاملی روستا اساس بهره

 دهند.فشار به مردم و تحمیلی نبودن قرار می

بهبود   بسترهای  استبداد،  از  در فضائی خالی  مردم  و رضایت  اصل مشارکت  اتخاذ  با  سنتی  در مجموع خبرگان 

های مشارکتی روستا و رضایت  نمایند. تأکید بر داوطلبانه بودن استفاده از ظرفیتوضعیت اجتماع محلی را فراهم می

و موافقت مردم در امور، به تقویت و استحکام پیوندهای اجتماعات محلی و تداوم بهگشت آنها انجامیده است. یکی  

 گفت:  سفیدان در این زمینه میاز ریش

در امور مسجد من خودم مدیریت کار را بر عهده داشتم. ما فشاری بر مردم وارد نکردیم که این مقدار پول بدن. 

مردم هر چه در توان داشتن خودشون کمک و مشارکت کردن. ضمناً از هیچ کسی هم کمک نخواستیم که خونه به  

ش اومده کمک کرده و نیروی کارگری هم به  خونه بریم بگیم در ساخت مسجد به ما کمک کنن. فرد به دلخواه خود

 کرد. کار به شیوه همیاری و دلبخواهانه بوده. اومد و کمک میای بود که مردم هر کی مشتاق بود میشیوه

تهیه زمین مدرسه راهنمائی و درمانگاه توسط مردم به صورت داوطلبانه  یکی دیگر از ریش با  سفیدان در رابطه 

 گفت: علیرغم اینکه کاربری آن فقط برای روستا نبود می

میلیون شد و مردم   ده  ابتدایی که  راهنمایی و هم  دادن هم  برای دو مدرسه مردم زمینشو  بوده که  زمین مدرسه 

خودشون دادن البته اجباری نبود و مردم دلبخواهانه دادن و هزینه زمین درمانگاه هم مردم خودشون دادن. مردم دوست  

ا فقط نیست در روستای ما باشد این پیشرفت و افتخار  داشتن که مدرسه راهنمایی و درمانگاه که برای مردم روست

 روستای ماست.  

 سازی و ارائه ایده  آگاه. ٣.٥

خوانی در نماز جمعه و ارتباط متقابل با مردم که در بخش قبلی تشریح شد،  روحانیون با استفاده از ظرفیت خطبه

در خصوص بهبود وضعیت   های گوناگونی تلاش دارند تا با تشویق و ترغیب مردم، گفتگو با آنها و ارائه ایدهدر زمینه

محلی، اقدامات گوناگونی را جهت بسترسازی توسعه به عمل آورند. این دسته از اقدامات آنها باعث شده تا مردم در 
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موارد مختلفی به وضعیت اجتماع محلی آگاه شده، مسائل و مشکلات شناخته شده، ضرورت پرداختن به این مشکلات  

هایی متناسب با شرایط و وضعیت اجتماع محلی در جهت بهبود و حل مشکلات ارائه  مطرح گردیده ضمن آنکه ایده

ای و جلب  ای در جهت متقاعدسازی مردم جهت کسب موافقت آنها با اقدامات توسعهسازی مردم زمینهگردد. آگاه 

های گوناگونی نظیر بسترسازی جهت بهبود وضعیت اقتصادی  سازی و ارائۀ ایده در زمینهمشارکت مردم بوده است. آگاه 

تراکمی، تلاش در جهت مصارف   تدریجی  ایدۀ صدقۀ  بالای گردشگری منطقه،  بر روی موضوع ظرفیت  )صحبت 

در مورد مصادیق زکات، صحبت با افراد خیرّ و کمک به فقرا، تشویق جوانان به اشتغال  سازی  درست زکات، فرهنگ

به فقرا و ظرفیت های احیا و گسترش  اما نه به صورت گسترده، وجود صندوق خیرات و تشویق خیرّین به کمک 

دامداری(، بهبود وضعیت فرهنگی و اجتماعی )راهنمایی مردم به حفظ سلامت، راهنمایی جوانان به شادی در عید  

نوروز در فضائی بدون ایجاد مزاحمت، خطبه برای مردم در مورد زمینۀ شادی و خوشحالی دین اسلام، خطبه در مورد  

های دینی و ملی و محلی، اختصاص  ئل خانوادگی، اختلافات و مراسممواد مخدّر، مشروبات الکلی، خودکشی، مسا

خالف با هدف ساختن فضای عمومی و زمین فوتبال، تشخیص نیاز  جویی در آب، بحث خرید زمین م خطبه به صرفه

به تغییر و پیشرفته نمودن سیستم حوض و سرویس بهداشتی، نیاز به فضای بیشتر مسجد و با توجه به افزایش جمعیت،  

نیاز به درمانگاه با خرید   لزوم تأسیس کتابخانه جهت فرهنگ کتابخوانی و اوقات فراغت سالم، تشخیص ضرورت 

کردن قضیه محیط زیست و مین آن و تشویق مردم به همکاری با بهداشت(، حفظ وضعیت محیط زیست )برجستهز

های  سازی برای آن، ایجاد شناخت بیشتر در مردم راجع به محیط زیست، خطبه جهت پیروی از محدودیتفرهنگ

محیطی، بحث با  جلسه با انجمن زیستادارۀ منابع طبیعی، تأکید بر عدم استفاده از سفرۀ یک بار مصرف، برگزاری  

خوانی در مورد حفاظت از  جوانان در مورد محیط زیست، صحبت در مورد مشکلات زباله در نماز جمعه و خطبه 

بهار(، ارتقای مشارکت مردمی )تشویق به تأمین نیروی کار، دادن ناهار و خدمت به   محیط زیست در ابتدای فصل 

کارگران جهت جبرانِ کسری بودجۀ دهیاری و مشارکت مردم، تشویق و ترغیب مردم به همکاری و جذب خودیاری،  

به جذب کمک ترغیب  و  از  تشویق  استفاده  و  پرداخت عوارض  به  مردم  ترغیب  و  تشویق  و  خیرین  و  مردم  های 

هت  ها قبل از اجرا و رضایت ج های زباله( و متقاعدسازی و کسب رضایت مردم )صحبت با مردم در مورد پروژهسطل

 گیرد.  رفع موانع( صورت می

دهد. تا  های زیادی را به آن اختصاص میهایی است که روحانیون خطبهحفاظت از محیط زیست یکی از حوزه

هایش در راستای حفاظت از محیط زیست از دست  ای را به مناسبت تلاشجائیکه یکی از روحانیون منطقه، تقدیرنامه

این زمینه  مدیر کل مشارکت در  از روحانیون  های مردمی سازمان حفاظت محیط زیست دریافت کرده است. یکی 

 گفت:  می

کنم مسأله  در مورد حفظ محیط زیست باید بگم که روحانی در اول بهار پیش از همه چیز که به مردم اعلام می

ها مراقبت کنند مردم حتی در جاهایی رفع حاجت نکنند که سایه و یا محیط  حفاظت از محیط زیست است از آب

ها مراقبت کنند  خوام که با نهایت به محیط زیست احترام  بگذارند. از جویبارها و سایهمناسبی باشد از مردم همیشه می

زندگی ما به این محیط وابسته است. رفتار مردم در سالهای اخیر بسیار با محیط بهتر شده سالانه منابع طبیعی اعلام  

 کنیم. کند که این اقدامات را انجام بدید ما حتی اگر مشکل برای مردم باشد ولی عمل میمی
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های گوناگون جهت بهبود وضعیت اجتماع محلی نقش زیادی داشته  سازی مردم و ارائۀ ایدهروحانیون در زمینۀ آگاه

ها بیانگر نقش  و دارند که توانسته بسترهای توسعه را در اجتماع محلی فراهم نماید. تجارب روحانیون در این زمینه

 کنند.  سفیدان، شوراهای اسلامی و دهیاران آن را تائید میبدیل آنها در بسترسازی توسعه است که ریشبی

 

 گیرینتیجه. ٦

ها نشان داد فرایند رهبری بهبود وضعیت اجتماع محلی نیازمند ایجاد بستری از تعامل با مردم اجتماع محلی، دیگر  یافته

سازی است و بدون های محلی و آگاههای اجرایی مرتبط با اجتماع محلی، تکیه بر ظرفیتخبرگان محلی و دستگاه

 بخشی دربر نخواهد داشت. ایجاد چنین فضایی، مابقی فرایندهای رهبری نتیجۀ رضایت

ها و  خبرگان سنتی، تعامل زیادی با آحاد مردم اجتماع داشته که باعث شده تا آنان با تکیه بر این راهبرد، زمینه

ای فراهم نمایند. تعامل فقط به تعامل با مردم عادی  بسترهای لازم را برای راهبری مردم در پیشبرد اقدامات توسعه

به نیز هست،  ویژه  به طور  اجتماع محلی  برجستۀ  افراد  و  با خبرگان  تعامل  دربردارندۀ  و  نشده  که  گونهخلاصه  ای 

خبرگان سنتی در راستای تأثیرگذاری بر بهبودِ وضعیت اجتماع محلی، تعامل با مردم عادی و خبرگان، آنها را سرلوحه  

، همکاری و بر انسجام و همبستگیاند. تعامل در این سطح، سبب شده تا سرمایۀ اجتماعی مبتنی  کار خود قرار داده

سفیدان  افزائی آن را دربرداشته باشد. درواقع روحانیون و ریشمشارکت و اعتماد در اجتماع محلی تقویت شده و هم

محلی   اجتماع  وضعیت  بهبود  اهداف  پیشبرد  در  مهمی  امر  را  پیوندی  اجتماعی  سرمایۀ  تعامل،  بر  تکیه  و  تأکید  با 

شمارند. خبرگان سنتی به تعامل و سرمایۀ پیوندی در سطح اجتماع محلی اکتفا نکرده و آنها با هدف پیشرفت و  برمی

های اجرائی مرتبط با امور اجتماع محلی نیز  ترقی اجتماع خود، یک گام جلوتر نهاده و به تعامل با نهادها و دستگاه

ها، ارتباط مداوم  پروژههای عملیاتی  پردازند. تعامل با نهادهای دولتی و غیره در سطوح مختلفی مثل تعامل با بخشمی

های دولتی نیز از  افتد. این عرصه از تعامل سبب شده تا دستگاهبا نهادها و طرح و پیگیری مشکلات محلی اتفاق می

این ظرفیت در پیشبرد اقدامات خود استفاده نموده ضمن آنکه ارتباط دولت با اجتماع محلی برقرار شده و اجتماع  

ای که نه خود مردم به دولت دسترسی داشته و نه دولت از مشکلات و مسائل  محلی در حالت انزوا قرار نگیرد به گونه

افزایی و  زننده بوده که مطابق با آنچه در دیدگاه نظری همگونه تعامل بیانگر سرمایۀ اجتماعیِ پلخبر باشد. اینآنان بی

خبرگان برخاسته از این اجتماع نیز با اتصال  شود، پیوندهای محکمی در اجتماع محلی وجود داشته که  نهادی دیده می

به نهادها و ایجاد پلی بین مردم و دولت، سرمایۀ پیوندی خود را افزایش داده و به نوعی بین اجتماع و بیرون از آن،  

ای که در گونهاند. در چنین وضعیتی اعتماد بین دولت و اجتماع محلی نیز بیشتر شده بهارتباط وثیقی را برقرار نموده

ها و یا موافقت با آن، مردم از ایفای نقش لازم هیچ  صورت درخواست خبرگان سنتی از مردم جهت همکاری در پروژه

نمی دریغی  این  گونه  از  در  کنند.  مهمی  گام  اشاره شد،  آن  به  که  در سطوحی  سنتی  خبرگان  تعاملِ  گفت  باید  رو 

 آید.  بسترسازی برای ایجاد بهبود و رهبری مردم به حساب می

خبرگان سنتی در این زمینه به تعامل صرف که دربردارندۀ ارتباط رودررو با مردم و پیگیری امور با مشاورت آنها  

سازی و  اند. آگاهسازی کردههای لازم در سطح بیشتری زمینهسازی مردم و ارائۀ ایدهبوده اکتفا نکرده بلکه آنها با آگاه

شود، دانش لازم را برای مردم  های دینی نماز جمعه توسط روحانیون بیان میها که معمولًا در قالب خطبهارائۀ ایده



 44 ١٤٠٥، سال  اول، شماره دومسیاست و توسعه، دوره زیست 
 

های لازم روحانیون آورد. ضمن آنکه مردم با تشویق و ترغیباجتماع محلی در خصوص شناخت اقدامات فراهم می

ای و موافقت با آن را  های دینی، آمادگی ورود به مشارکت در اقدامات توسعهو توجیه و متقاعدسازی بر مبنای آموزه

آگاهپیدا می از زمینهکنند.  توسعهسازی وجه مهمی  اقدامات  در  برای ورود  واقع پیشسازی  بوده و در  نیاز سایر  ای 

گیرد. این مؤلفۀ مهم در بسترسازی با مفهوم بسیج آگاهی  اقداماتی است که در راهبری این دسته از اقدامات صورت می

ه  کند. از این رو همان طور که در این نظریخصوص مدل ارزش انتظار در مشارکت صدق میدر نظریه کلندرمن در  

سازی، مردم را  کنند تا با آگاهسازی، ایجاد بستر برای ادامه فرایند راهبری است. روحانیون تلاش میاشاره شد، آگاه

شوند تا توسعه را پذیرا شده  برای مشارکت آماده سازند. درواقع مردمِ اجتماع محلی با این اقدامات روحانیون آماده می

 و در آن مشارکت داشته باشند.  

های محلی و استفاده از آنها با اتکا به دانش بومی، تلاش  در راستای بسترسازی، خبرگان سنتی با شناخت ظرفیت

مورد  ای زمانی به نتایج  های محلی را در اولویت توسعه آن قرار دهند. راهبریِ اقدامات توسعهدارند تا تکیه بر ظرفیت

ها و کاربرد  های محلی را در پیشبرد کار لحاظ کرد. لازمۀ این امر شناخت این ظرفیترسد که بتوان ظرفیتنظر می

ها را نه در زمانۀ مدرن بلکه استفاده از آنها را به عنوان بخش مهمی  آنها در عمل است. خبرگان سنتی کاربردِ ظرفیت

ن بر دانش بومی و  توان گفت اگر امروزه در رویکردهای نویاند. بنابراین میاز دانش بومی از گذشته به کار گرفته

شود این حوزۀ کاربردی از  مبنا( تأکید میای، دانش بومی و دارائیهای محلی در توسعه )رویکردهای پساتوسعهدارایی

افتد که  گذشته در اجتماع محلی حضور داشته و درواقع بسترسازی برای بهبود وضعیت اجتماع محلی زمانی اتفاق می

های محلی و به کارگیری آنها توسعه را راهبری نمایند. مشارکت، سرمایۀ اجتماعی،  خبرگان سنتی با شناخت ظرفیت

های مهم اجتماع محلی هستند که شناسایی و از آنها در پیشبرد کار  توان فنی و بدنی و دانش بومی از جمله ظرفیت

با رویکرد داراییشود. کاربرد ظرفیتاستفاده می به نوعی  آنها  نطباق داشته و برخلاف رویکردِ مبنا اها و استفاده از 

های محلی دارد، این واقعیت هنوز در اجتماعات روستایی  ای که تأکید بر بازگشت به دانش بومی و سنتپساتوسعه

 شهرستان سردشت برقرار است. 

به طور کلی خبرگان سنتی اصول خاصی در راهبری امور دارند که در وهلۀ اول و قبل از آغاز هر حرکتی در  

سازی جامعه و شناخت  فرایند راهبری، دارای سطح وسیعی از تعامل با اجتماع محلی و خارج از آن بوده و سپس با آگاه

فراهم میظرفیت امور  عملی  راهبری  برای  را  نیاز  مورد  بسترهای  آن  آمادههای  در صورت  بستر  نمایند. پس  سازی 

 توان گام در راهبری مردم به منظور رسیدن به اهداف خاصی برداشت. اجتماع محلی است که می

دهد رهبران اجتماع محلی متناسب  های پیشین در خارج از کشور نیز، نشان میتطبیق نتایج این پژوهش با پژوهش

های تأثیرگذاری تلقی  با فرهنگ و شرایط بومی و سنتی جامعه، نقش مهمی در ادارۀ امور دارند که امروه نیز ظرفیت

افزائی در رهبری سنتی و مدرن جامعه تأکید و  شوند. همانطور که مشاهده شد در آن کشورها بر ایجاد ایجاد هممی

با توجه به نتایجی که ارائه شد، در ایران نیز لازم است از این ظرفیت در بهبود و ارتقای توسعۀ  بنابراین  شود.  تلاش می

 شد.   ها پرداخته خواهد  اجتماعات روستایی بهره گرفت. لذا در ادامه به ارائۀ پیشنهادهای تحقق این ظرفیت

های  های اجرایی مدیریت توسعه روستایی و اجتماعِ محلی نقش خبرگان سنتی را در تقویت سرمایهنباید دستگاه

با برخورداری از این ظرفیت و تقویت آن از زمینۀ  زننده نادیده بگیرند. دستگاهاجتماعی پیوندی و پل های اجرائی 
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می نظر  به  هستند.  برخوردار  برای حکمرانی خوب  از  مناسبی  نباید  اینکه  مهم ضمن  ظرفیت  این  به  توجه  با  رسد 

های نهادی توسعۀ روستایی مغفول ماند اما نباید دولت فقط به این ظرفیت در ارتباط با خود اکتفا نماید بلکه  ظرفیت

ها و نهادها دارند، استفاده از این ظرفیت نیز  همان طوری که در وضعیت فعلی خبرگان سنتی ارتباط خوبی با دستگاه

ریزی از پایین  بر برنامهگرایانه و مبتنی  در کنار تقویت ظرفیت نهادی، تعامل با اجتماع محلی را در راستای توسعه مردم

 به بالا بهبود خواهد بخشید.  

زننده خبرگان سنتی در ارتباط دولت با اجتماع  تداوم و تقویت استفاده از ظرفیت سرمایۀ اجتماعی پل  :اول پیشنهاد  
 ( های اجرائی مدیریت توسعۀ روستاییدستگاهمتولی:  –  اجرایی)ماهیت پیشنهاد: محلی 

های مدیریت توسعۀ روستایی به منظور فراهم  سازی و ارائۀ ایده، فرصت مناسبی در استفادۀ دستگاهتجربه آگاه

گیری  گرایانه است. زیرا زمانی که بتوان اقدامات را به مردم شناساند، زمینۀ شکلنمودن مسیر ورود به توسعۀ محلی مردم

ها در صورتی که به این نوع از راهبرد توسعه پایبند باشند راهی جز استفاده این نوع توسعه فراهم خواهد شد. دستگاه

 افتد.    های محلی ندارند. این کار، گامی مهم در حرکت به سمت بسیج کنش نیز اتفاق میاز این ظرفیت

های اجرایی با هدف بسیج آگاهی مردم اجتماع  بر مدیریت دستگاه  ای مبتنیمعرفی اقدامات توسعه  :دومپیشنهاد  
های اجرائی مدیریت توسعۀ  دستگاهمتولی:    –  اجرایی)ماهیت پیشنهاد:  گرایانه  محلی در راستای بسط ایدۀ توسعۀ مردم

 ( روستایی

توان کارکردهای مثبت را در بسترسازی مشاهده نمود اما  اگرچه در این تجربۀ خبرگان سنتی در راهبری، بیشتر می

سازی توسط برخی از روحانیون به صورتی انجام گرفته که کارکردی منفی را از  در مواقعی نیز اتفاق افتاده که آگاه

خود برجای گذاشته و در پی آن بوده تا مردم را از اقدامات مثبتی که در جهت بهبود وضعیت آنها بوده روی برگردانند.  

های خانه بهداشت روستا باعث شده مخالفت چندین سالۀ یکی از روحانیون منطقه با سیاست تنظیم خانواده و برنامه

انواده شرکت نکنند  های تنظیم خبود تا زنان چه اینکه توجیه شده باشند یا اینکه متأثر از تهدید همسران خود، در برنامه

کشی  رسانی و لولهسفیدان با توجیه اینکه طرحِ آبو سلامتی آنها در خطر بیفتد. ضمن اینکه برخی از روحانیون و ریش

های روستا این موضوع درج شده، از پرداخت  روستا، هدیۀ مقام معظّم رهبری بوده که البته بر روی تابلوی برخورداری

هزینۀ ماهانه آب به اداره آب و فاضلاب روستایی خودداری نموده که این نیز باعث شده تا این اداره خود را در قبال  

کشی مسئول نداند. اخیراً پس از مشکلات زیادی که در این زمینه رخ داده است تا  خرابی و تعمیرات تجهیزات لوله

نگرش دینی در برخی از روحانیون  شود.  حدودی بسترها دارد در جهت مشارکت مردم در بهبود این وضعیت فراهم می

های ملی و محلی بوده و آنها بیشتر تمایل دارند تا از ظرفیت  نیز مانعی بر سر راه اجرا و یا احیای برخی از جشن

تفکّرات سلفی  جشن به  از روحانیون  تعلّق برخی  ایجاد شادی و نشاط در مردم بهره جویند.  ها و اعیاد مذهبی در 

های دینداری جوانان در مسیر بهبود وضعیت اجتماع محلی مورد استفاده قرار  افراطی از دین نیز باعث شده تا ظرفیت

کند که دینداری مردم محلی با آن سنخیت آن چنانی  نگیرد. این دسته از تفکّرات دینی اخیراً دارد در منطقه نفوذ می

بند بوده و دانند که از گذشته به آن پایئول میندارد. مردم به برداشتی از دین علاقه دارند و خود را در قبال آن مس

تواند بر بهبود وضعیت اجتماع محلی داشته باشد، ندارند.  های جدید از دین که اثر مخربی را میچندان تمایلی به قرائت

های خود در بهبود وضعیت اجتماع محلی  سفیدان بر دیدگاهدر زمینۀ ارائۀ ایده نیز تأکید برخی از روحانیون و یا ریش
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هایی را اجرا کنند که ممکن است نتایج مورد علاقه و پسند مردم را دربرنداشته باشد. تغییر سبک  باعث شده تا آنها ایده

سنتی حوض آب یک روستا که از منظره زیبایی برخوردار بوده و هنوز مردم روستا نسبت به آن نوستالژی دارند به 

ای که هیچ گونه همخوانی با فرهنگ بومی ندارد از جملۀ این موارد است. یا عدم احداث توالت  سبکی جدید و دایره

توانند از توالت منزل استفاده کنند و زنانه در بازسازی حوض زنان که از قدیم وجود داشته به بهانه اینکه زنان می

ن موارد است  امروزه با توجه به مراجعه مهمانان گردشگر زن به داخل روستا وجود آن ضروری است، یکی دیگر از ای

دهد. البته ناگفته نماند که برخی از شوراها و دهیاران بر این  که کارکردهای منفی را در بهبود وضعیت محلی نشان می

سفیدان دارای ذهنیت نوین در توسعه و محلی نیستند و با توجه به اینکه خود را نمایندۀ مردم  باور بودند که ریش

 کنند.  و متقاعدسازی استفاده می سفیدان صرفاً در توجیهدانند از ظرفیت ریشمی

 

 سندگانیمشارکت نو. ٧

این مقاله از نتایج پژوهشی رسالۀ دکترای نویسنده با موضوع واکاوی نقش نخبگان سنتی روستایی در راهبری  

 در محدودۀ مورد مطالعه استخراج شده است.   مجددتوسعۀ اجتماعات محلی )دانشگاه تهران( و مطالعات میدانی 

 ی منابع مال. ٨

افت نشده یدر  یمال  ت ی حما  یسازمان  چینوشتن آن، از ه  یو براحاصل پژوهش مستقل نویسندگان است  مقاله    نیا

 است. 

 تعارض منافع . ٩

   وجود ندارد. یتعارض منافع چگونهیمقاله ه نی، در اهسندیبه اظهار نو بنا

 . سپاسگزاری 1٠
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