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 چکیده:

پژوهش حاضر با هدف، بررسی روابط ساختاری بین مدیریت دانش با کارآفرینی دانشجویان با نقش  

گردآوری  میانجی فرهنگ سازمانی انجام شده است. روش پژوهش از نظر هدف کاربردی و به لحاظ  

جامعه آماری این   صورت میدانی اجرا شد.باشد که به توصیفی و همبستگی می   ها کمی و  از نوعداده

گیری تصادفی ساده پژوهش شامل دانشجویان دانشگاه کردستان بوده است و با استفاده روش نمونه

به  250 شد.نفر  گرفته  نظر  در  نمونه  حجم    پرسشنامه  هس  شامل  هاداده  گردآوری  ابزار  عنوان 

  هیل  و کارآفرینی مارگریت  (2003)شرون لاوسون    مدیریت دانش  ( ، 2007دنیسون)  سازمانی فرهنگ

 دو   کمک   به  و   ساختاری  معادلات  سازی مدل   روش  از  استفاده  با  اطلاعات  وتحلیلتجزیه .  بود  (2003)

  ی فرضیه  بررسی   و   پرسشنامه  فنی   هایویژگی   گیریاندازه  برای  Smart-PLS  و   22SPSS  افزارنرم

مدیریت   بین  رابطه  که  داد  نشان  نتایج.  گرفت  قرار  استفاده  مورد  ساختاری  ضرایب  از  استفاده  با  پژوهش

  میان  رابطه  بر  معناداری  اثر    سازمانی   فرهنگ   میانجی   متغیر  و   بود   دارمعنی   سازمانی   فرهنگ  با  دانش

 نهایی   مدل   در  مدیریت دانش  گفت،  توانواقع می در    .دارد  کارآفرینی دانشجویان  و   مدیریت دانش

 .گذاردمی  تأثیر کارآفرینی دانشجویان بر سازمانی فرهنگ با واسطه معناداری تأثیر تحقیق
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 مقدمه 

های فنی است،  مراکز تولید دانش، فناوری و مهارتدر عصر حاضر که لازمه رشد اقتصادی در آن توسعه  

ترین ارکان رشد و توسعه جامعه یادکرد و بارزترین چیزی که توان به عنوان یکی از مهم از کارآفرینی می

  عنوان   به   دانشگاه   ها و مراکز کارآفرینی است. در واقع امروزه توان ما را به این مقصود برساند دانشگاه می

  دانش   محرک  موتور  که  عاملی  نماید،می  نقش  ایفای  نوآوری  چرخه  و  محوردانش   قتصادا  در  مهم  عاملی

 کارکرد  از  بتوانند  باید  هادانشگاه   جدید  عصر  دارد. در   دنبال  به  را  جوامع  تعالی  و   رشد   و  آمده   شمار  به  بشری

 مهارت  دارای  که  کنند   تربیت   آموختگانیدانش   و رفته،  فراتر  است   پژوهش  و آموزش  شامل  که  خود  سنتی

   . باشند کار و کسب  محیط  به ورود  آماده  و

 وظایف  بر  نیز  پژوهش  کارکرد  دوم  نسل  در  داشت  آموزشی  کارکرد  صرفاً  هادانشگاه   اول   نسل          

  بتواند   دانشگاه  رودمی انتظار نوآور(  و کارآفرین هایها) دانشگاه دانشگاه   سوم  نسل  در. شد افزوده  آموزشی

 ,Meshki Hasanabad) نماید  کمک  جامعه  و  صنعت   با   ارتباط   در  اقتصادی   و   اجتماعی  توسعه  به 

Akrami, Dashtaki, Hafizi, 2021.)    ای  سوم، توجه ویژه   نسلها در قالب  های دانشگاه فعالیت اهمیت

کارآفرینی بررسی ادبیات مرتبط با این موضوع ما را به سمت مفاهیم مرتبط با  .  سازدبه دانشجویان معطوف می

مفهوم در حوزه فردی به    است. این    کارآفرینی دانشجویاناز پرکاربردترین این مفاهیم،  دهد؛ یکی  سوق می

، نوآوری، پیشگامی، رقابت تهاجمی پذیریریسکمهم افراد نسبت به عوامل کارآفرینی شامل  های  قابلیت

دا  طلبیاستقلال   و بنابراین،اشاره  باشند،    رودمی  ارانتظ  که  موضوعاتی  از  رد.  کارآفرین  فردی  دانشجویان 

  مورد  در   بتوانند   که   است   لازم   دانشجویان  کارآفرینی  های دوره   در .  است  کارآفرینی  های دوره   شرکت در

نه  ی هادوره بگیرند.    یاد  کارآفرینی کارآفرینی  در آموزش  دانشگاهی  دروس  طرح  در  را  خود  جای  تنها 

دوره   یهارشته  در  بلکه  است،  بازکرده  مورد  یهامختلفی  دبیرستان  تا  ابتدایی  از  تحصیلی  توجه    مختلف 

دوره  اگرچه شرح  است؛  م  هایسازمانها،  قرارگرفته  قرار  پوشش  تحت  نیز  را  دوره   دهدیموجود    یها و 

، اما هدف اولیه از توسعه کارآفرینی شده یبزرگ طراح  یهاها و کارآفرینی سازمانزمانمتعددی برای سا

 ی اندازافرادی است که تمایل بیشتری به راه   یطورکلها و به همانا تربیت فرد متکی به نقش و آگاه به فرصت 
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ط  ت در محیاز طرف دیگر، وقوع سریع تغییرا(.  Mukaromah  et al,2020مستقل دارند)   یوکارهاکسب

.   وف ساخته استها و افزایش رقابت بین رقبا، توجه مدیران را به مدیریت صحیح دانش معطخارجی سازمان

  مداوم   طوربه  که  کنندمی  یاد  سازمانی عنوان  به  خود  از   هاسازمان  ،  امروز  بنیان  دانش   کار  و کسب  محیط  در

  صحیح  دانش   شود و تأکید می  گذارند را به اشتراک می کنند و آن  می  استفاده   آن  از  و  گیرندمی  یاد  را   دانش

  به   زیادی   توجه   بنابراین،  .شودمی  رقابتی  مزیت  به  منجر  جدید   ارزش  ایجاد  برای   دانش   این  تبدیل  توانایی  و

 (. Hock-Doepgen  et al, 2020)است  شده  سازمانی دانش  حفظ  و  توسعه چگونگی

 معیار  ترینمهم  عنوانبه   اخیر  دهه  در  کارآفرینی  و   دانش  مدیریت   مدیریت،  نوین   نظریات  اساس  بر            

  افراد،  باهم مرتبط عنصر سه گرفتن نظر در به نیاز دانش مدیریت. گرددمی محسوب سازمانی توفیق ارزیابی

  است، اغلب  متمرکزشده   آوریفن  یا  افراد  روی  بر  که   موجود  هایفعالیت   بیشتر  .دارد  آوریفن   و   فرآیندها

 اعتماد،  جو)عامل  پنج  این  هابرنامه   و  هاسیاست  در  اگر  انجامد.می  دیگر  عنصر  دو   نگرفتن  نظر  حذف یا در  به

  موانع  که   داشت   اعتقاد   توان می  گیرد   قرار  موردتوجه    دانش(،   مدیریت   و   کارآفرینی  از  حمایت  علاقه،   وجود

 فرهنگ  ترویج  برای  لازم  زمینه  و.  خواهد شد  برطرف  زیادی  حدود  تا  کارآفرینی   و  دانش  مدیریت  توسعه

مضافاً مدیریت دانش یک فرایند ساختارمند، برای   (.1392شد)فلاح،  خواهد  فراهم  پذیریریسک  و   نوآوری 

عنوان دارایی سازمانی برای تشویق نوآوری  کارگیری دانش ضمنی و عینی به خلق، کسب، تسهیم، انتقال و به 

افراد    ها تا حدود زیادی مبتنی بر، جزء حیاتی برای سازمانبنابراین دانش  (King & chung,2008).است

شود که عامل های گروهی آنان محسوب میسو و از سوی دیگر ویژگیاز یک   هاآن های  سازمان و قابلیت

، باید و نبایدها و هنجارهای  هاکه ارزشاست؛ به طوری  سازمانیفرهنگدوم متأثر از عوامل زیادی از جمله  

ایفا مینش  سازمان نقش کلیدی را در اجرای صحیح و کامل فرایند مدیریت دااعضای   کنند  در سازمان 
(Ciganek et al, 2010.)   

 از  ایمجموعه   ،  افراد  بین   مشترک  هایارزش  سیستم  یک  عنوان   به  کلی  طور   به  توانمی  را  سازمانیفرهنگ

 متمایز   دیگر  سازمان  از  را  سازمان  یک  که  کرد  تعریف  اساسی  ویژگی  یک  و   شده داده   آموزش  فرضیات

  ،  دهندمی  قرار  تأثیر  تحت  را  انسان  رفتار  قدرت  که  را هاییسازمان  پویایی  تا  دهدمی  اجازه   فرهنگ  کند.  می

  ،   نوآوری   و  رشد  با  گذارندمی  اشتراک  به  و  ایجاد  دانش را    آن  در  مردم  که  چراکه سازمانی    شود    درک
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بردن  رضایتمندی بالا   سطح  در   (. Caliskan & Zhu, 2020د)دار  مثبت  ارتباط   یادگیری  و   ارزش  ، 

  اعضای  بین   مشترک  اهداف   و  باورها  ها،ارزش  یکسری   عنوانبه   توانسازمانی را مینیز فرهنگ   دانشگاهی

-تصمیم  فرایند  در  زیـادی  حدود  تا  باورها  و  هاارزش  ایـن  نمود؛  تعریف  دانشـجویان  مدیران،  علمی،هیئت 

(.  Bartell,2003)  دهند می  شکل  را  سـازمانی  و  فردی  رفتارهای   و  گذاشته   تأثیر  ها دانشگاه   در  گیری

  را   آنان   نوآوری  و  خلاقیت  قدرت  دانشجویان،  برای   لازم   شرایط  کردن  فراهم  بـا   تواندمی  سازمانیفرهنگ

  دهد   توسعه  کارآفرینانه  جدید  هایفعالیت  گذاریبنیان   جهـت  در  را  افراد  هاینگرش  و  بخشیده   بهبود 

(Jafaei et al, 2011.)  و آموزش   نمایش  را  مناسـب  رفتارهـای  دانشگاه،  یک  در  سازمانیبه عبارتی، فرهنگ 

 در  مناسب  سازمانیفرهنگ.  انگیزاندبرمی را  دانشگاه   اهداف به  دستیابی  برای   دانشجویان   یانگیزه   و   دهدمی

  دانشجویان  میان  اعتمادسازی  طریـق  از  دانشگاه   بر  نظارت  و   امور   یاداره   در  موفقیت   به   منجر  تواندمی  دانشگاه 

 (. Fralinger,2007)  شود  علمی هیئت و اعضای 

  است   ساختاری  و  فرهنگی  مدیریتی،  عامل  یک  نوآوری و  سازمانی عامل اصلی  بنابراین، فرهنگ                

کارآفرینانه،    نوآورانه   گیریجهت  حامی،  رهبران  ،  اعتماد  گشودگی،  به   نیاز  که   گیری تصمیم  فرآیند   و 

  ابزارهای  از  یکی  (.  Giao et al,2020)دارد  دانش را به همراه   کسب  و  یادگیری  رویکردهای  و  مشارکتی

  نامناسب  فرهنگ  واقع،   در.  است  کارآفرینی  با   منطبق  سازمانیفرهنگ  وجود   کارآفرینی،  رشد   برای  لازم

 در   کارآفرینی  ویژگی  تریناساسی  که  شود می  خلاقیت  و   ابتکار  مانع   نیز   و   سازمان  در   تعارض  و  تنش   موجب

(. ازآنجا كه فرهنگ سازماني Heydari, Papzan, Karami, Darabkhani, 2012)است  سازمان  یک

از  شکل  اعم  سازمان  اعضاي  رفتار  سطوح دهنده  در  مديران  و   توانایی  تواندمی  است،  مختلف  كاركنان 

  داشتن  بدون .  دهد  قرار  تأثیر  تحت   چشمگیری  نحو   به  را  استراتژیک  گیریجهت   و   تغییر  ایجاد  در  سازمان

همچنین    (.Maleki, 2007)   داشت   کارآفرینانه  هایفعالیت   انتظار  تواننمی  بخش  اثر  سازمانیفرهنگ  یک

   موفقیت بر تأثیرگذار  عوامل از یکی سازمانینمود که، فرهنگ توان بیان می

 در مهمی نقش  و است  دانش مدیریت زیربنای سازمانیفرهنگ واقع، در. هاستسازمان در دانش مدیریت  

 اجرایی   سازمان  یک  در  دانش  مدیریت  اینکه  برای.  کندمی  بازی  سازمانی  راهبردهای  موفقیت  یا  شکست



 
 

 

 

78 
 
 

 

 

 بررسی روابط ساختاری بین مدیریت دانش با کارآفرینی دانشجویان با نقش میانجی فرهنگ سازمانی 

 
 عبدالله رحیمی ❖ بیژن عبدالهی ❖

  هایده احمدی❖

 

74-106 

 

 1401 بهارسال اول، شماره اول، 

 

 

 

 دانشگاهی فصلنامه مدیریت 

 

 

 

 سازمانی  هر  در  زیرا  کند؛پیدا می  ضرورت  سازمان  آن   در  موجود   هنجارهای  و   هاارزش  با  هماهنگی  بشود،

  نشان  را   رویدادها   به  بخشیدن   معنی  و  فهم  شیوەە  افراد  به  که   است  جاری  سازمان  آن   فرد  به   منحصر  فرهنگ

 خوبی به   دانش  مدیریت  متخصصان  را  دانش   تسهیم  از  سازمانیفرهنگ  کنندەەحمایت  نقش  همچنین،.  دهدمی

  دانش  و  هامهارت   ترویج  برای  مناسبی  محیط  سازمانیفرهنگ  که   معتقدند   هاآن   که  طوری   به  اند؛ کرده   بیان

در واقع    (. Behzad Far and Shoghi,2016)کندمی  ایجاد   دانش  مدیریت  فرایندهای  پیشبرد  برای   لازم

  جهت  از این   دانش   مدیریت   با  ارتباط  در  سازمانیفرهنگ  توان گفت، اهمیت با توجه به آنچه بیان گردید می

 سازمانی  تعهدات   حفظ  و   انسانی  نیروی  فرآیندها،   فناوری،   چون  عواملی  بر  تأثیر  با  تواندمی  فرهنگ  که  است

  شود  دانش   مدیریت  کارگیریبه  در  سازمان  موفقیت   باعث   دانش،  مدیریت   موفقیت  عوامل  عنوانبه 

(Hosseini,2006.)   هایسازمان  نگهداری   و   توسعه  شناسایی،  در   مهم   عوامل  از   یکی  دیگر  طرف   از  

 فرهنگ  سازیآماده   کارآفرین،  سازمان  یک  ایجاد   جهت  لازم  بستر  لذا   است؛  سازمانیفرهنگ  نیز  کارآفرین

 (.  Zia al-Dini and Iranmanesh, 2015)بود  خواهد  سازمان آن

ها در نسل در کشور ما بیشتر دانشگاه توان گفت،  با توجه به آنچه در نوشتار بالا به آن اشاره شد می          

طور جدی مطرح نشده ها در ایران به برند و هنوز نسل سوم دانشگاه دوم و حتی برخی در نسل اول به سر می

های  سازی یافته ی ما معمولاً پژوهش محور هستند و فعالیت چندانی در راستای تجاری هااست. یعنی دانشگاه 

فعالیت پژوهش  ندارند.  افراد کارآفرین  تربیت  دانشگاه های تجاری ها،  اغلب در حد  سازی  نیز،  های داخل 

پارک کسب ایجاد  بازار  به  چندانی  خروجی  که  است  شده  محدود  فناوری  و  علم  ارائه  های  وکار 

 از همین روست که بسیاری از دانش آموختگان به   (.Behzadi, Razavi, Hosseini, 2014)دهندنمی

مانند و هنوز تبدیل دانشجویان یابند و بیکار میهای کارآفرینی در بازار کار توفیق نمیدلیل نداشتن مهارت 

مصرف  از  دانشگاهیان  به و  آفرینان  نقش  و  گنندگان  تولید  به  کامکنندگان  نگرفته  صورت  صورت  ل 

 پیشین مرتبط با پژوهش حاضر  هایپژوهش مطالعه  (.Nasralahi Nia and Haji Khajelu, 2016)است

  هاآن های  در افراد، ناهماهنگی ارزش  یکارآفرین تقویت    و  ایجاد  پیشروی  موانع   از  یکی  که  سازدمی  مشخص

سازما ناکارآمدی  دیگر  سوی  از  و  یکسو  صحیح  ن  از  اجرای  همچنین  دانش   مدیریت  چرخهدر    است. 
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  ترینمهم صحیح مدیریت دانش داراست و تغییر فرهنگ یکی از  استقرار    در  مهمی  سهم  سازمانیفرهنگ

ش به بررسی ه؛ با توجه به اهمیت این موضوع در این پژورود ش  به شمار میهای هر نظام مدیریت دانجنبه

شده  سازمانی پرداختهروابط ساختاری بین مدیریت دانش با کارآفرینی دانشجویان با نقش میانجی فرهنگ

 است.

 چارچوب مفهومی پژوهش 

مهم            از  یکی  سازمانی،  دانش  سازمانمدیریت  موفقیت  عوامل  عصر ترین   و  رقابتی  شرایط  در  ها 

ها، دانش موجود خود را  ی است که امروزه شماری از سازماناطلاعات است. اهمیت این موضوع به حد

ها در بندی سازمانعنوان شاخصی برای درجه کنند و به منزله سرمایه فکری سازمان و نیز به گیری میاندازه 

ها، استقرار مدیریت دانش در  این سازمان(.  Hassanzadeh, 2016)سازندهای خود منعکس میگزارش

دانند.  مدیریت دانش، به مثابه  بخشی ضروری  عنوان بخشی از استراتژی سازمان، ضروری میسازمان را، به 

دامنه  ، سازمان  موفقیت  در  اساسی  ایده و  از  گسترده  نوآوری ای  شامل  سازمانی،  استراتژیک، های  های 

برمی در  را  مدیریتی  و  رفتاری  ارائه خداقتصادی،  و  کالاها  تولید  که  امروز  در جهان  به گیرد.  شدت مات 

رود. مدیریت دانش  اند، مدیریت دانش دارایی کلیدی برای کسب مزیت رقابتی به شمار میمدار شده دانش 

ای است که با همه جوانب دانش شامل خلق، کدگذاری، تسهیم و استفاده از  یک مدل تجاری میان رشته

 ارتباط است. مدیریت دانش هم   دانش برای ارتقای یادگیری و نوآوری و عملکرد بهتر در بافت شرکت در

های جاری سازمانی شامل تولید دانش جدید، کسب دانش با ارزش کنولوژیکی و هم با روشتبا ابزارهای  

گیری، وارد کردن دانش در فرایندها، محصولات و خدمات، از منابع خارجی، استفاده از این دانش در تصمیم

 ها، تسهیل رشد دانش، انتقال دانش به سایر افزارها و پایگاه داده کدگذاری اطلاعات در اسناد و مدارک، نرم  

اندازه بخش نهایت  در  و  سازمان  داراییهای  سروکار گیری  دانش  مدیریت  گذاری  اثر  و  ارزشی  های 

کنند که مدیریت دانش فرایند مشخص بیان می  Lee & et all  (2013)  (.Grover & Froese,2016)دارد

ای برای کسب، سازماندهی و برقراری ارتباط میان دو دانش آشکار و نهان است،  اند و سازماندهی شده نظام
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های خود استفاده کنند. از دیدگاه دیگر، تر کردن وظیفه طور مؤثر از آن برای سازنده که کارمندان به طوریبه 

به  امروزه  سازماندانش  اساسی  دارایی  یک  می عنوان  محسوب  دانش  شوها  مدیریت  دیدگاه،  این  با  د. 

گیری مسئولان برای انجام اقداماتی که منابع کمیاب را مصرف  ای است از اعتقادات که به تصمیم مجموعه

های مورد  ای از فرایندهای حقیقی تعریف شده و روشدهد. لذا مدیریت دانش مجموعهکند، شکل میمی

 شود.های مختلف معرفی میگزینه استفاده برای بیرون کشیدن دانش جدید در میان

گذاری، که مدیریت دانش، فرآیند هدف   دارند یماظهار    et all    &Sumbal  (2017)در پژوهش خود       

کارگیری دانش مناسب در زمان مناسب توسط فرد مناسب  شناسایی، توسعه، انتشار، نگهداری، ارزیابی و به 

ساختاری  در سازمان است که از طریق ایجاد پیوند بین منابع انسانی، فناوری اطلاعات و ارتباطات و ایجاد  

طور کلی مدیریت دانش عبارت است از : پذیرد. به ازمانی صورت مییابی به اهداف سمناسب برای دست 

تصرف دانش، خرد، تجربیات با ارزش افزوده کارکنان، آسان کردن بازیابی دوباره و نگهداری آن به عنوان  

 دارایی سازمان است.

 Haines(2011) :رکن است که مبتنی بر چهار   داند یمدیریت دانش را فرایندی م

 .شودی که به نوع دانش )آشکار یـا نهفته بـودن( مربوط مالف( محتوا: 

 است. هایی جهت استخراج دانشدستیابی به مهارتشامل  ب( مهارت:  

 .ها بایـد مشوق توزیـع دانش و اطلاعات باشدج( فرهنگ: فرهنگ سازمان

 است. سازماندهی دانش موجودشامل   د( سازماندهی: 

 مفاهیم داده، اطلاعات و دانش

 مفهوم داده

ها  دهند و عبارتند از ارقام، اعداد ، نمودارها و نظایر این ها اولین سطح مدیریت دانش را تشکیل میداده 

های عینی و مجرد در ها ، رشته واقعیتتوان گفت که داده دهند . در واقع میکه به خودی خود معنی نمی

 مورد رویدادها هستند به عنوان مثال زمانی که فردی به یک سازمان مراجعه و در ازای پرداخت مبالغی پول، 
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توان آن را به عنوان داده توصیف  کند معامله ای اتفاق افتاده که میخدمات یا کالاهایی را دریافت می

واقعیت  چنین  نمینمود  روشن  هرگز  میکنند  هایی  اداره  خوبی  به  سازمان  این  آیا  همه  که   . خیر  یا  شود 

رود و  ها نیاز دارند . نگهداری سوابق و بایگانی نقطه کانونی فرهنگ داده به شمار میها به انواع داده سازمان

رای  توان مواد خام عناصر مورد نیاز بها را میداده ها نقش به سزایی دارد.  ها در موفقیت آن مدیریت مؤثر داده 

به شمار آورد چرا که نمیتصمیم بی توانند عمل لازم را تجویز کنند. داده گیری  نشانگر ربط،  ربطی و  ها 

سازمان برای  حال  هر  به  اما   . نیستند  خود  سازماناهمیت  مخصوصاً  و  زیادی  ها  اهمیت  بزرگ  های 

 (. Marques  & et all,2016) دارند

 مفهوم اطلاعات 

شده را در  های کمی خلاصه دهد . این سطح داده اطلاعات تشکیل می  دومین سطح مدیریت دانش را 

ها هم نقش  دار شوند. این داده اند تا بتوانند معنیبندی، ذخیره ، پالایش و سازماندهی شده گیرد که گروه برمی

ارقام ،   ها نشانگر آغاز مدیریت اطلاعات هستند . اطلاعات غالباً تشکیل اعداد و دهند آن دانش را نشان نمی

کند که بزرگتر از آن چیزی است که  شده را به خود گرفته و معنایی را ارائه میهای انباشته کلمات و گزاره 

گردد ولی نظریه پردازان و دست اندرکاران دانش همگی بر این باورند که این  های خام مکشوف میاز داده 

 (. Marques  & et all,2016) اطلاعات است نه دانش

 مفهوم دانش   

های مختلفی در خصوص آن شکل بگیرد رادینگ معتقد  پیچیدگی مفهوم دانش باعث شده است که دیدگاه 

نتیجه یادگیری و تجربه است. برای برخی دیگر  است که برای برخی دانش سازمانی ، فرزانگی است که 

اطلاعات است . اکثر مردم به طور  ها و  دانش سازمانی فقط یادگیری یا فقط تجربه است . دانش فراتر از داده 

ها و اطلاعات است. مردم معمولاً هنگام  تر از داده تر و غنی تر ، عمیق کنند که دانش وسیعشهودی فکر می

ای خاص دارای اطلاعاتی زیاد دهند که در زمینهکسانی را ارائه می  وگو درباره صاحبان دانش، تصویرگفت 

مطالعات (.Marques  & et all,2016)انداصی هوشمند و تحصیل کرده ، عمیق و قابل اعتماد بوده و اشخ
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(شروع شد. در آن زمان  یلادی. م1930های )سازمانی از اوایل سالفرهنگ  یینه زم  های اولیه در و پژوهش 

الکتریک انجام  های گروه کاری در شرکت وسترنی فرهنگ زمینه  التون میو با کمک وارنر مشاهداتی را در

فر چنانهنگدادند  )سازمانی  رابینز  می1992که  مطرح  بینش (  باورها،  مجموعه  آیین کند  نمادها،  و  ها،  ها 

تواند اندیشه و رفتار اعضا را تحت تأثیر قرار دهد و موجب  های مشترک در یک سازمان است که میارزش

نگرش احساسات،  تعاملانگیزش،  و  )ها  ومیسکل  هوی  عقیده  به  شود.  آنان  مشترک  (  2008های 

اعضای  ها و اعتقادات سازمان و  دانند که ارزشهایی میها و تشریفات و افسانه عنوان سمبلسازمانی بهفرهنگ

  .دهد الشعاع قرار میرا تحت  سازمان

با این  .  یافت  "یسازمانفرهنگ"در ادبیات مدیریت برای اصطلاح    توانیرا مخاصی   متعدد تعاریف        

نویسندگان پذیرفته شده    به طور معمول توسط همه   که   یاتفاق نظرو  حال، هنوز هیچ تعریف مورد توافق  

  ارائه یر فرهنگ در مدیریت بین فرهنگی و تطبیقی، هنوز بین محققان درباره  تأثبا وجود    .وجود ندارد  است

قبول از این مفهوم، توافق کاملی وجود ندارد. فرهنگ به طرق مختلفی تعریف شده است، امّا   تعریف قابل

همه تعاریف به این نکته اشاره دارند که اغلب معانی و رفتارهایی که بین همه اعضای گروه مشترک است.  

به الگوها، باورها، ارزش که در طول زمان    ییهاها و اسطوره ها، مراسمهای کاری، سمبلفرهنگ سازمان 

دارد) اشاره  اند،  یافته  انسان   (.Hofstetter,2019تکامل  به  وابسته  مفهوم  یک  اصولاً،  و  فرهنگ  شناسی 

تواند به عنوان یک پدیده شناختی بین افراد، یک حالت)وضعیت(توسعه اجتماعی، شناسی است که میجامعه

الگوی منحصر به فرد    . (Tsang,2017)دهای زندگی، درک شویک برنامه ذهنی، جمعی از هنرها و سبک

مفروضات،   که    هاارزشاز  مشترک  هنجارهای  زبان،  یت فعالو  پذیری،  جامعه  عملیات   هاسمبلهای  و 

به یک یمرا شکل    هاسازمان نسبت  اعضاء  است که  استنباط مشترک  از  از آن سیستمی  دهد که مقصود 

دارند.   را  سازمانفرهنگ سازمان  مثابۀ  یمی  به  از فرضتوان  که  الگویی  کرد  تعریف  مشترک  اساسی  های 

آموزد و آنقدر کارایی دارد  یمسازمان آن را به هنگام حل مسائل مربوط به انطباق خارجی و انسجام داخلی  

توان آن را معتبر شمرد. در نتیجه به مثابۀ روش صحیح ادراک، تفکر و احساس در رابطه با مسائل که می

، باورها و هنجارهای مشترک که  هاارزشی از  امجموعه شود.  فرهنگ،  خته میفوق، به اعضای جدید آمو
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از سازمان را تحت تأثیر قرار  به یکدیگر و افراد خارج  نسبت  طرز تفکر، ادراک و رفتار اعضای سازمان 

  زیادی  فرهنگ سازمانی دارای اثر  ید دارند کهبیشتر محققان سازمانی تأک  (. Haghigi et al, 2009)  دهدمی

کنند که آنچه  پیشنهاد می  Quinn & Cameron     ،(1999)   .داردمدت سازمان    بلند بر عملکرد و اثربخشی  

دیگرسازمان از  را  موفق  م  ها  سازمان  های  سازمانی    سازدیمتمایز  میفرهنگ  سازمان  آن  بر  -حاکم 

ای به دور از نقش و اثر فرهنگ سازمانی وجود  به طور کلی در سازمان پدیده   (.  Jafari Nia, 2016)باشد 

ها و طراحی نظامات سازمانی بسیار یاستراتژندارد و به ویژه فرهنگ برای مدیران در تدوین اهداف، تعیین 

ی الگوهای موجود را از سازمانفرهنگ  . (Yazd Chasti, Rajaipour and Molavi, 2009)موثر است

ها با پیشرفت  ها و باورها ترقی داده است. سازمانای از شناختای از ساختارها و سیستم ها به مجموعهعهمجمو

فناوری مداوم، جهانی شدن، تغییرات تصاعدی در بازار، وابستگی رو به رشد دانش و توانایی تدبیر اندیشی 

 (. Ardalan, Nemati and Navidi, 2014)شوند  ی مدر بعد انسانی سازمان که کلید، رقابتی است تبدیل  

ی کارآفرینی مفاهیمی  امروزه واژه ی این پژوهش، کارآفرینی دانشجویان است.  رهایمتغیکی دیگر از  

 شخصیپذیری، ایجاد یا تجدید ساختار یک واحد اقتصادی و اجتماعی، رضایت همچون نوآوری، مخاطره 

استقلال  میو  متبادر  ذهن  به  را  اطلبی  بر  همه  محرکه  کارآفرینی  که  باورند  ین  سازد.  توسعهموتور  ی  ی 

ها و  و در حال توسعه است. کارآفرینی فرآیند ایجاد و دستیابی به فرصت   افتهیاقتصادی کشورهای توسعه

آندنبال  جنبه کردن  از  یکی  است.  موجود  حاضر  حال  در  که  است  منابعی  به  توجه  بدون  اصلی ها  های 

بهره  و  شناسایی  فرصت کارآفرینی  از  شرکتبرداری  گسترش  برای  کوچکها  کارآفرینی های  است.  تر 

فر از  است  بهره عبارت  و  نوآوری  فرصت آیند  از  و گیری  تلاش  با  پذیرش   ها،  با  همراه  و  بسیار  پشتکار 

، رضایت شخصی و استقلال  یطلب قیهای مالی، روانی و اجتماعی که با انگیزه کسب سود مالی، توفریسک

ی برای  هر تلاشبراساس تعریف دیده بان جهانی کارآفرینی معتقد است:   Dabson( 2001)  .پذیرد صورت

 وکارکسب ی موجود توسط افراد، گروهی از افراد  یا یک  وکارهاکسبی جدید یا گسترش وکارهاکسب

ی  هات ی با فعال. به اعتقاد دابسون این افراد کسانی هستند که نوع آوری را  نامدیمایجاد شده را کارآفرینی  

هایی با رشد بالا  رکتکه نتیجه آن ش  کنندیمی تولیدات و خدمات ترکیب  سازی تجارکسب و کار برای  
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نظر.  باشدیم کارآفرینی فرایند کشف یا توسعه فرصت برای خلق ارزش از    Henderson  .(  2002)  از 

  .شوندیمطریق نوآوری است. کارآفرینان اغلب با افزودن ثروت به اقتصاد محلی باعث رشد و گسترش آن  

(2004  )Schmitt  تنها  می بلکه همچنین  فرصت    جادکننده یاگوید کارآفرینان  نیستند،  های جدید محلی 

های محلی ، کارآفرینان بهره گیران نوآور  از منابع و داراییباشندی مارزشی جدید  ثروتی نو و    دکننده ی تول

 .   باشندیم

داند؛ یعنی جریانی که همیشه در جستجوی تغییر است، نسبت به  »دراکر« کارآفرینی را منظری برای تغییر می

او در درجۀ نخست   کهن یاداند. نکته اول دهد و آن را یک فرصت و شانس میآن از خود واکنش نشان می

، نه یک تهدید.  داندیممدیریت کارآفرینی را پاسخی به الزامات نوآوری و تمایل به تغییر را یک فرصت  

رأس   در  که  کارآفرینانی  مخاطره وکارهاکسبلذا  فرصت ی  جستجوی  در  دارند،  قرار  و  آمیز  هستند  ها 

شوند. کارآفرینان به عنصر تغییر به عنوان یک پدیده ها اغلب ابزاری برای موفقیت آنان تلقی می خلاقیت

دهند و از آن به عنوان یک نگرند و همیشه در جستجوی تغییر هستند، به آن واکنش نشان میمعمولی می

کنند. دوم این که معتقد است معیارهای سیستماتیک برای ارزیابی عملکرد یک شرکت یفرصت،  استفاده م

نوآور، حیاتی بوده و هدف از آن توسعۀ عملکرد است و سوم   یا  ساختار   کهآن به عنوان یک کارآفرین 

رینی یک کند که کارآفمی   داند. دراکر بیانترین گزینه برای ایجاد فضای کارآفرینی میسازمانی را مناسب

   تواند آموخته شود.ویژگی ذاتی و غیر اکتسابی نیست، بلکه رفتاری است که به تدریج می

  کنند می  ملاقات  که   افرادی  و  هایهمکلاس  ،  استادان   با   توانند یم  دانشجویان  دانشگاه،  محیط   یک  در

  را  دانشجویان  کارآفرینی  علایق  بر  کارآفرینی  دوره   دانش  تأثیر  تواندیم  دانشگاه   محیط.  باشند  داشته  تعامل

  محیط  از  توان یم  دانشجویان  و   استادان  بین  رابطه   طریق   از(.  Lestari et al,2020)  کند  ضعیف  و  تقویت

 کارآفرینی   علاقه   سمت   به  دانشگاه   فضای.  کرد  حمایت  دانشجویان   کارآفرینی  علاقه   سمت   به  دانشگاه 

  عنوان   به.  باشند  داشته   تعامل  دانشگاه   محیط   در  اساتید  با  توانند یم  دانشجویان  که   دهدمی  نشان  دانشجویان

  کارآفرینان  یهانمونه   مورد  در  اطلاعاتی  سخنرانی  استاد  نکهیازاپس  کارآفرینی  به  دانشجویان  تمایل  ،  مثال

وطن  هم   دانشجویان   به   نیز   دانشگاه   دوستان  که   جایی  ،  دانشجو   و   دانشجو   روابط .  گذاشت  اشتراک   به   را   موفق
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 دانشگاه   محیط  در  که  هستند   دانشجویانی  شودیم  معلوم   زیرا  ،  کنندیم  تشویق  کارآفرینی  برای   خود

  بتواند رودیم انتظار که است  یاموسسه دانشگاه  عالی آموزش ، بیکاری  نرخ افزایش با. کنندیم  کارآفرینی

  علاقه   ایجاد  با   که   است دلیل  این به  این کند.    کمک  مشتاق  کارآفرین  یک  به   شدن   تبدیل   در   دانشجویان به

  ترغیب   را  دانشجویان  کارآفرینی  دانش  است  دانشجویان، امید  در  کارآفرینی  هایدوره   طریق  از  کارآفرینی  به

 در.  کند  بازاریابی  و   ایجاد  قابل  تجاری  یهاده ی ا  یا  محصولات  تولید   و  کارآفرینی  به   بیشتر  یمندعلاقه   به

  محیط   خود  ،   دهدیم  قرار  تأثیر  تحت  را  کارآفرینی  علاقه   که  عواملی  از  یکی  ،  کارآفرینی  دانش  با  ارتباط

  دانش  تأثیر  تواندیم  دانشگاه   فضای  زیرا  شود  تعدیل  تواند یم  دانشگاه   محیط  که  آنجا  است.از  دانشگاه 

  به  نسبت   دانشگاه   محیط  کند،  ضعیف  و   تقویت  را  کارآفرینی  به   دانشجویان  علاقه  بر  کارآفرینی  یهادوره 

  که   افرادی  و   هایهمکلاس  ،  استادان  با  توانندمی  دانشجویان   دهدیم  نشان  کارآفرینی  به   دانشجویان   علاقه

 (. Alam et al, 2019) باشند داشته  تعامل کنندمی ملاقات

 انواع کارآفرینی 

فردی)مستقل(:  -1       فردی  کارآفرین  که  است  ایجاد    وکارکسبحالتی  را   یا  کندیممستقلی   .

امکانات لازم   و  منابع  بسیج  و  فرصت  شناسایی  طریق  از  انرا  بر  آوردیم  به دستنمایندگی  او  تمرکز  و   .

 (. Ahmedpour Dariani et al, 2002)نوآوری، توسعه فرآیند، ایجاد محصولات خدمات جدید است 

های بزرگ بیش از  فرآیندهای کارآفرینانه در شرکت: اهمیت تفکر و کارآفرینی درون سازمانی-2   

القای کارآفرینی در ساختار  به چگونگی  تأکید قرار گرفت و محققان کانون توجه خود را  گذشته مورد 

ی وارد شد.  نیکارآفرها معطوف ساختند. و کارآفرینی درون سازمانی بطور رسمی در ادبیات اداری شرکت

های جدید در نی فرایندی است که از طریق محصولات، فرآیندها، و ایده در واقع کارآفرینی درون سازما

اجرا گذاشته   به  آن    شوندیمسازمان  در  که  است  فرآیندی  سازمانی  درون  یابند.کارآفرینی  می  توسعه  و 

محصولات یا فرآیندهای نوآورانی شده از طریق ابقا و ایجاد فرهنگ کارآفرینانه در یک سازمان از قبل 

 (. Karbasi et al, 2002)رسندی مبه ظهور  ه شدسیتأس
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کارآفرینی سازمانی به مفهوم تعهد یک سازمان به ایجاد و مصرف محصولات کارآفرینی سازمانی:  -3

کارآفرینی سازمانی شرایط و  (.Karbasi et al, 2002)جدید، فرآیندهای تازه و نظام سازمانی نوین است

لاً هر شخص یا گروهی بتواند فرایند کارآفرینی درون سازمانی طی که او  کندیمبستری را در سازمان فراهم  

به سرعت، راحت و اثربخش به اجرا درآورد. ثانیاً محرک و مشوق افراد برای اجرای    آن راکند. تا بتواند  

پژوهشی  (Behzad Far and Shoghi,2018 ).(Samad Aghaei, 2003)های کارآفرینانه باشد فعالیت

«  انجام  و گرایش کارآفرینانه دانشجویان  سازمانیفرهنگ اثر میانجی مدیریت دانش، بر رابطه بین    به عنوان » 

 از  کارآفرینانه دانشجویانبـر گرایش    سازمانیفرهنگ  معنادار  و  مثبت  تأثیر  دهنده نشان نتایج پژوهش  دادند.   

 Heydari et)است.   دو  ایـن  میان  رابطهدیریت دانش بر  م  میانجی  متغیر  معنادار  تأثیر  دیگر  سوی  از  و  یکسو

al,2011)    به  "های کارآفرینی سازمانیبررسی رابطۀ میان فرهنگ سازمانی و مؤلفه"در تحقیقی با عنوان ،

ایـن نتـایج رسیدند که بین فرهنگ سازمانی بـا کارآفرینی سـازمانی در سـازمان جهاد کشاورزی شهرستان  

فرهنگ گروهی ، بـا  و فرهنـگ سلسـله مراتبـی   مؤلفه   4دارد. همچنین بـین   کرمانشاه ارتباط معناداری وجود  

نتایج آزمون  د دارد.  نی سازمانی در این سازمان ارتباط معناداری وجـوادهوکراسی کارآفری  و  ، فرهنگ بازار  

درصـد تغییرات متغیـر وابسـته کارآفرینی سازمانی کارمندان   35/1رگوسیون ساده حاکی از آن بود که،  

متغیـر   توسط  کرمانشاه  شهرستان  کشاورزی  می  سازمانیفرهنگجهاد  متغیـر تبیین  دو  بـین  و  گردد 

  (Mousavi Rad et al,2011).  و کارآفرینی سازمانی رابطۀ علت و معلولی وجود دارد  نیسازمافرهنگ

های  طراحی مدل کارآفرینی ورزشی مبتنی بر رابطۀ فرهنگ کارآفرینانه با ابعاد گرایش" تحقیقی با عنوان  نیز  

که، بـین فرهنگ سازمانی ، انجام دادند و به این نتیجه رسیدند    " کارآفرینانۀ سازمانی در سازمان تربیت بـدنی

پی تـوان  و  داشـته  وجـود  معناداری  ارتباط  کارآفرینانه  گرایش  طریـق  ش بـا  از  کارآفرینانـه  گرایش  بینی 

 .فرهنگ سازمانی وجود دارد

بر   (Madhoshi and Sadati,2011)یهاژوهش پ               دانش  مدیریت  فرآیند  که  است  داده  نشان 

های بهتر و جدیدتر  های جدید، راه مدیریت دانش از طریق تولید ایده .  است    تأثیرگذار کارآفرینی سازمانی  
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ها محصول جدید بر تسهیل کار کردن، افزایش نوآوری و خلاقیت  بهبود توسعه و شناسایی بهترین فعالیت

 گذارد.می تأثیرفرآیند کارآفرینی 

      (Pimanizad and Qasim Alipour,2012)    و    سازمانیفرهنگبـین    رابطه"در تحقیقی تحت عنوان

، دریافتند که بـین فرهنگ سازمانی و   "استان خراسان رضـوی بدنیتربیت کارآفرینی سازمانی در اداره کل 

 (Mobini Dehkordi et al,2012).کارآفرینی سازمانی در ایـن اداره کـل رابطـۀ معناداری وجود دارد

در پژوهشی دریافتند که بین فرهنگ سازمانی و گرایش کارآفرینانه رابطۀ خطـی و معناداری وجود دارد. 

  گرایش  بردرصـد    76به میـزان    سازمانیفرهنگهمچنـین نتـایج آزمـون رگرسـیون خطی ساده نشان داد،  

 در پژوهشی به عنوان » تأثیر (Firman & Putr,2020 ).د  کارآفرینانۀ کارشناسان شرکت زامیاد تـأثیر دار

به این    کارآفرینی  علاقه  بر   مدیریت دانش    و  دانشگاه   محیط  ،  اجتماعی  هایشبکه   از  استفاده  دانشجویان« 

 کارآفرینی  علاقه   بر  توجهی  قابل  و   مثبت  تأثیر  حدودی  تا  کارآفرینی  دانش  و  دانشگاه   نتیجه رسیدند که محیط

 قابل  و   مثبت   تأثیر   همزمان  طور   به  کارآفرینی  تجربه   و   دانشگاه   محیط   ،  اجتماعی  هایرسانه   از   استفاده   و .  دارد

  به  علاقه  بر  که  است   دانشگاه   محیط  متغیر  مطالعه  این  غالب  عامل.  دارد  کارآفرینی  به   علاقه  در  توجهی

  مدیریت   تأثیردر پژوهشی به عنوان»   (Abdi  et al,2018)  .گذاردمی  تأثیر  دانشجویان  بین  در  کارآفرینی

 سازمانی   خودرو«  نشان دادند  که فرهنگ  صنعت   در  نوآوری  بر  سازمانی  یادگیری   و  سازمانی  فرهنگ  ،   دانش

 در  واسطه   عنوان  به   سازمانی  یادگیری  ،  این   بر   علاوه .  گذاردمی  تأثیر   سازمانی  نوآوری   بر  دانش   مدیریت   و

 سازمانی  فرهنگ   بین   رابطه   در   واسطه  یک  عنوان   به  دانش   مدیریت   ،  حال   این   با .  داشت  بسزایی  نقش   رابطه   آن

در تحقیقی به این نتایج رسـیدند:  (Engelen  et al,2013) است.  شده   گرفته  نظر  در  سازمانی  نوآوری   و

مثبت معناداری  فرهنگ گروهی تأثیر معناداری روی گرایش کارآفرینانه ندارد و فرهنگ ادهوکراسی اثر  

روی گرایش کارآفرینانـه دارد. همچنـین فرهنگ سلسـله مراتبی و فرهنگ بـازار اثـر منفی معنـاداری روی  

ارتباط    (Sepehri&  Khayati,2013).گرایش کارآفرینانـه دارنـد نتیجه رسیدند که  این  به  در تحقیقی 

 رد. دا معناداری بین فرهنگ سازمانی با کارآفرینی سازمانی وجود
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پـیش              سازمانی  فرهنگ  سازمانی  همچنـین  کارآفرینی  کننده   Ansari and) باشد.میبینی 

Tabrizi,2012)    پژوهش خود گفته دانش در سازمان، می  نیز در  دانش و مدیریت  فعالیتاند  بر    تواند 

در تحقیقی به این نتیجه  (Salimath  & Cullen,2010 ).کارآفرینانه و کارآفرینی سازمانی تأثیرگذار باشد

رسیدند، عوامل غیررسمی مانند فرهنگ بر روی کارآفرینی اثرگذار است و ابعاد مختلف فرهنگ کارکنان  

های کارآفرینانـه  بـرای تحقق اهداف، زمینه را برای بروز فعالیت  هاآنیک سازمان، مانند توجه بـه تـلاش  

تواند روی مدیریت دانش  نشان داد که فرهنگ سازمانی می  (Kumar,2011)نتایج تحقیق    .کندمهیا می

شود. برای تحقق مدیریت دانش،  های خاصی میگیری هنجارها و فعالیتثرگذار باشد چون باعث شکلا

متخصصان بر این باورند که تغییر رفتار .  باید محیط مشارکت، همکاری و اشتراک دانش را به وجود آورد

های مدیریت دانش بر تغییر روندهای  مسائل اجرایی مدیریت دانش است به همین دلیل در پروژه افراد یکی از  

به عنوان یک عامل حیاتی در زمینه    سازمانیفرهنگ  .گرددمیفرهنگی تأکید    نیازهایپیش سنتی و تقویت  

 .شود ایجاد و تقویت خلق دانش و مدیریت دانش در سازمان در نظر گرفته می

 

 الگوی مفروض پژوهش : 1شکل 

 های پژوهش فرضیه

 بین مدیریت دانش و فرهنگ سازمانی رابطه مثبت معنادار وجود دارد. -1فرضیه 

 بین مدیریت دانش و کارآفرینی رابطه مثبت معنادار وجود دارد. -2فرضیه 
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 بین فرهنگ سازمانی و کارآفرینی رابطه مثبت معنادار وجود دارد.  -3فرضیه 

 

 

 

 شناسی تحقیق روش

صورت میدانی اجرا شد.  باشد که بهکمی و از نوع توصیفی و همبستگی می از لحاظ هدف کاربردی،  پژوهش حاضر،  

 250   گیری تصادفی سادهبا استفاده روش نمونه  بود که  دانشگاه کردستان  دانشجویانجامعه آماری این پژوهش شامل  

 .عنوان حجم نمونه انتخاب شدبه نفر 

 هار و روش گردآوری دادهابزا

 :باشدنامه به شرح زیر می ها در این پژوهش شامل سه پرسش ابزار گرداوری داده 

  لیکرت   ایدرجه   5  مقیاس  در  (Sharon Lawson,2003)  سؤالی  24  پرسشنامه  مدیریت دانش، از  سنجش  جهت   -1

 . شد استفاده شود،می  ختم 1 نمره با مخالف کاملاً گزینه به و  شروع 5 نمره با موافق کاملاً گزینه از که

 از   که  ای لیکرتدرجه  5مقیاس  در   (Denison, 2007) سوالی   20سازمانی، از پرسشنامه  جهت سنجش فرهنگ  -2

 استفاده شد.  شود،می  ختم 1 نمره با مخالف کاملاً گزینه به و  شروع 5 نمره با موافق کاملاً گزینه

 از که  ای لیکرتدرجه  5مقیاس  در    (Margaret Hill,2003)سوالی    13، از پرسشنامه  کارآفرینی   جهت سنجش  -3

 استفاده شد.  شود،می  ختم 1 نمره با مخالف کاملاً گزینه به و  شروع 5 نمره با موافق کاملاً گزینه

 هاداده وتحلیل یه تجزروش 

ی بین مدیریت از مدل معادلات ساختاری استفاده شد. ازآنجاکه رابطه  ها،دادهو تحلیل آماری  برای تجزیه               

فرهنگ میانجی  متغیر  از طریق  دانشجویان  با کارآفرینی  قالب یک مدل مطالعه گردید،دانش  از روش    سازمانی در 

از   بین متغیرهاست،مدل خاصی از رابطه    آزمودن  هدف  معادلات ساختاری استفاده شد. در مدل معادلات ساختاری،

می  استفاده  ساختاری  معادلات  مدل  برای (.  Sarmad, Bazargan, Hejazi, 2021)  شودتحلیل  پژوهش،  این  در 

گیری روابط افزار جهت اندازهاستفاده گردید. از طریق این نرم  Smart-PLSو    spssافزار  ها از نرم وتحلیل دادهتجزیه

 جهت بررسی فرضیات پژوهشی شدند.  معادلات ساختاریعلّی میان متغیرهای نهفته وارد مدل 
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 روایی و پایایی پرسشنامه 

از  پایایی سؤالات  برای سنجش  است.  استفاده گردیده  )ظاهری(  محتوایی  روایی  از  پرسشنامه  روایی  برای سنجش 

توسط کرونباخ   7/0استفاده شده است. استاندارد آلفای کرونباخ بالای    2CRو    1AVEهای آلفای کرونباخ و  روش

، پرسشنامه تعهد سازمانی   936/0( بیان شده است که در این پژوهش پایایی کل برای پرسشنامه سرمایه اجتماعی  1951)

و   CRرای  را ب  6/0مقدار بالای    (Baggozi & Yi,1988)بوده است. همچنین  774/0و پرسشنامه خلاقیت    865/0

(Fornell & Larcker,1981)    را برای    5/0مقدار استانداردAVE  اند  ذکر کرده(Azar et al, 2012.)   جدول زیر

 دهد که تمام متغیرهای مکنون تحقیق دارای پایایی در سطح بسیار مناسبی هستند.  نشان می 

 های متغیرهای پژوهش. پایایی سازه1جدول

 AVE CR آلفای کرونباخ  متغیر 

 947/0 644/0 730/0 مدیریت دانش 

 939/0 531/0 940/0 فرهنگ سازمانی 

 906/0 567/0 885/0 کارآفرینی  

 ها تجزیه و تحلیل داده

 
1. Average variance extracted 
2 .Composite Reliability 
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کارگیری نرم افزار سازی معادلات ساختاری یا تحلیل چند متغیری با بهبرای بررسی روابط میان متغیرها مدل            

Smart- PLS  اجرا شد. یک مدل معادلات ساختاری که روش حداقل مربعات جزئی(PLS)  در حل آن به کار گرفته

 گیری، سپس مدل ساختاری تحلیل و تفسیر شود.  شود، باید در دو مرحله، ابتدا مدل اندازهمی 

 

 گیری مدل اندازه

استخراج شده که هرچه میزان بار عاملی بیشتر ها در این بخش ابتدا برای سنجش همبستگی بین متغیرها، بار عاملی آن

باشد این همبستگی بالاتر خواهد بود. درباره اینکه مقدار بار عاملی حداقل چقدر باشد بحث بسیار است، اما آنچه 

است. )منصورفر،   5/0شود مقدار بیشتر از  و آنچه توصیه می   3/0شود مقدار  عنوان حداقل قابل قبول از آن یاد می به

 5/0(. جدای از مقدار بار عاملی معنادار بودن آن نیز حائز اهمیت است. در این پژوهش بار عاملی بالای  304،  1388

تک متغیرهای این تحقیق معنادار باشد. تک  96/1برابر    tبا مقدار آماره    ٪95بایست در سطح اطمینان  مدنظر بوده که می 

حذف شدند(. همان طور که در   5/0تغیرهای با بار عاملی کمتر از  اند )مدر زیر از این نظر مورد بررسی قرار گرفته

 شود بین متغیرهای مکنون و مشاهده در تمامی موارد در وضعیت مناسبی قرار دارد.جدول زیر مشاهده می 
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 . بار عاملی بین متغیرهای مکنون و مشاهده شده 2جدول

 آماره تی بار عاملی  متغیر آماره تی بارعاملی  متغیر

 مدیریت دانش

 دانش آفرینی 

60/0 21/9 

 فرهنگ سازمانی

 مشارکت

67/0 51/7 

59/0 41/7 71/0 43/12 

62/0 12/9 76/0 97/14 

 جذب دانش

64/0 36/8 73/0 62/12 

63/0 69/8 74/0 51/14 

66/0 61/9 

 سازگاری

65/0 17/14 

68/0 41/10 76/0 58/15 

 سازماندهی 
64/0 12/11 69/0 87/9 

72/0 55/13 77/0 88/16 

 ذخیره دانش

70/0 57/12 

 انطباق پذیری 

73/0 01/15 

68/0 89/11 81/0 77/18 

73/0 46/13 80/0 32/19 

 انتشار دانش 
71/0 77/12 65/0 55/17 

67/0 68/12 62/0 84/10 
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68/0 91/11 
 رسالت

59/0 68/8 

71/0 10/12 69/0 09/13 

 کاربرد دانش 

72/0 04/12 

 کارآفرینی 

 نگرش فردی 

72/0 58/15 

69/0 48/10 69/0 42/15 

63/0 66/9 67/0 95/12 

 کارآفرینی 

 افعال سازمانی 

61/0 9/6 

 فرهنگ کارآفرین 

66/0 36/12 

74/0 16/17 63/0 93/9 

63/0 96/8 53/0 02/11 

 انعطاف پذیری 
67/0 26/15     

69/0 38/12     

 

 

 مدل ساختاری 

   نوبت   است  برقرار  معقولی   رابطه  و   همبستگی   مربوطه  مکنون   متغیرهای  و   مشاهدات  بین  شد  حاصل  اطمینان  اینکه  از  پس

 آنجا  از  .شد   خواهد   بررسی   حاضر  پژوهش  آماری   فرضیات   طریق  آن  از  که  رسدمی   دیگری  با اهمیت  تحلیلو تجزیه  به

از  متغیر  چند  حاضر  تحقیق  ماهیت  که  بین  روابط  تا  گرددمی   استفاده(  SEM)  ساختاری   معادلات  هایروش   است، 

مدل و ضرایب مسیر   tهای زیر مقدار  در نگاره  .گیرد  قرار  آزمون  و   بررسی   مورد  همزمان  صورت  به  مدل  متغیرهای

(β )   .مدل آزمون شده نشان داده شده است 
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 مدل عملیاتی و آزمون شده پژوهش tهای .آماره2نگاره 

 

 . ضرایب مسیر مدل عملیاتی و آزمون شده پژوهش3نگاره 
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 بین »مدیریت دانش« و »فرهنگ سازمانی« رابطه مثبت معنادار وجود دارد. -1فرضیه 

 1/ 96تر از مقدار بحرانی است که بزرگ 72/19مدل آزمون شده برابر  tو آماره  812/0ضریب مسیر برای این فرضیه 

درصد که بین مدیریت دانش و فرهنگ   95توان ابراز داشت که با سطح اطمینان  است. لذا می   ٪95برای سطح اطمینان  

 د.گیرمورد تأیید آماری قرار می  1رو فرضیه شماره سازمانی رابطه مثبت معنادار وجود دارد. از این

 بین »مدیریت دانش« و »کارآفرینی« رابطه مثبت معنادار وجود دارد.  -2فرضیه 

 96/1تر از مقدار بحرانی  است که بزرگ   45/5مدل آزمون شده برابر    tو آماره    405/0ضریب مسیر برای این فرضیه  

اطمینان   سطح  می   ٪95برای  لذا  اطمینان  است.  سطح  با  که  داشت  ابراز  بی  95توان  که  و درصد  دانش  مدیریت  ن 

 گیرد. مورد تأیید آماری قرار می  2رو فرضیه شماره کارآفرینی رابطه مثبت معنادار وجود دارد. از این

 بین »فرهنگ سازمانی« و »کارآفرینی« رابطه مثبت معنادار وجود دارد. -3فرضیه 

 96/1تر از مقدار بحرانی  است که بزرگ   27/7مدل آزمون شده برابر    tو آماره    531/0ضریب مسیر برای این فرضیه  

اطمینان   لذا می   ٪95برای سطح  اطمینان  است.  با سطح  ابراز داشت که  و   95توان  فرهنگ سازمانی  بین  درصد که 

 گیرد. مورد تأیید آماری قرار می  3رو فرضیه شماره کارآفرینی رابطه مثبت معنادار وجود دارد. از این

 ریگیحث و نتیجهب

هدف از انجام پژوهش حاضر، بررسی روابط ساختاری بین مدیریت دانش با کارآفرینی دانشجویان با نقش                

آموزش محور و پژوهش   هایدانشگاهکه به ترتیب    هادانشگاهبا عبور از نسل اول و دوم  سازمانی بود.  میانجی فرهنگ

نامیده   دانشگاه کارآفرینی معرفی گردیده است. دانشگاه کارآفرین در این  ، نسل سوم  شوندمی محور  تحت عنوان 

 آفرینی نقش پژوهش، دانشگاهی دانست که سه وظیفه مهم حفاظت و نشر دانش بشری، پژوهش و بسترسازی برای  

  هایشگاهداندانشگاه در توسعه اقتصادی و اجتماعی را در محیط متلاطم خود بر عهده دارد و از این جهت، حرکت  

دانشگاه کارآفرین، دانشگاهی است که    .جمهوری اسلامی ایران به سوی چنین تحولی، امری بسیار مهم و حیاتی است 

کارآفرینی علمی در آن بتواند نیرویی برای رشد اقتصادی ایجاد کند و باعث رقابت در بازارهای جهانی شود. اهمیت 

 ای در تا به حدی است که به عنوان یک بسته زمینه  علومهای هزاره سوم از نظر وزارت حرکت به سمت دانشگاه
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هایی ل و نوآوری در آموزش مبتنی بر برنامه آموزش عالی کشور مدنظر قرار گرفته است. فعالیتهای تحومجموع بسته

تواند انواع مختلفی از قبیل مشاوره، آموزش، پژوهش و توسعه، توانند داشته باشند، می ها در این جهت می که دانشگاه 

شامل گردد و این بدان معنی است که یک های علمی را  انتقال فناوری، مالکیت یا شرکت در مراکز رشد و پارک 

های کارآفرین از جنبه  ها وجود دارد. در واقع دانشگاهای در این دانشگاهای برای توسعه ناحیهمسئولیت پذیرفته شده

اقتصادی    -پذیری در پاسخگویی به نیازهای اجتماعی شوند که دارای توانمندی انعطافسازمانی به نحوی مدیریت می 

ها کارآفرینی تبدیل به بخشی از راهبرد اصلی دانشگاه های محیطی باشند. در این دانشگاهتوجه به فرصت و راهبرد  

 (. Toshmali et al, 2020)مد آن توسعه فرهنگ کارآفرینی در دانشگاه استاشده و پی

نیای متحول امروزی اگر در د کنند. و متحول فعالیت می  ابهام  پردر محیطی پویا،  هامثل دانشگاه های امروزیسازمان

مانند. بـه  از قافله عقب می   ها نتوانند به تغییرات، پاسخ داده یا در مقابل تغییرات، حالت انفعالی به خود گیرند سازمان

فنا هستند. دستیابی به نوآوری نیز مسـتلزم وجـود   هاسازمانعبارت دیگر،   یا باید به نوآوری بپردازند یا محکوم به 

 گذشته مفهوم کارآفرینی در  دهه در دو  ویژه به در طـول سی سال گذشـته، . است هاسازمانازمانی در کارآفرینان س

سازمانی، سازمان درون  کارآفرینی  سازمانی،  کارآفرینی  جمله،  از  مختلفی  عناوین  با  و  یافته  تکامل  موجـود  های 

ترین توجـه را سد که کارآفرینی سازمانی بیشر. به نظر می شودمی مدیریت کارآفرینی و کارآفرینی راهبردی شناخته  

قصد دارد بـه سازمانی    نظام آموزش عالی اگـر  .  بنابراین،  نسبت بـه خـود بـه ، عنوان یک مفهوم، جلب کرده است

البته این امر در   نظام آموزش عالی   کارآفرین مبدل شود، باید فرهنگ کل بـا فضای کارآفرینانه متناسب شود، که 

ها  ترین مراکز تولید و اشاعه دانش هستند. ایجاد نوآوریها عمـدهدر ایـن میان، دانشگاه  .  نیست  پذیرامکان   مدتکوتاه

مدیریت  .ستآمده اکارکردهای مؤسسات دانشگاهی به شمار می  ترینمهمو درنتیجه، خلق دانش جدید از دیرباز از 

تحقیقات نشان داده   لذا،  برداری از قدرت تفکر سازمان است.های جدید و بهرهدانش پشتیبان نوآوری، ایجاد ایده

سازمانی فرهنگمدیریت دانش از طریق ایجاد یک فرهنگ مفید و ارزشمند برای ایجاد و تسهیم دانش و همچنین ایجاد  

 . کندایفا می  فرینی کارآها نقش مهمی را در فرایند در سازمان

 آمده است. دست نتایج روابط بین فرضیات و معناداری آن به شرح زیر به

 بین »مدیریت دانش« و »فرهنگ سازمانی« رابطه مثبت معنادار وجود دارد.  -1فرضیه 
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تر از مقدار بحرانی است که بزرگ  72/19مدل آزمون شده برابر  tو آماره  812/0ضریب مسیر برای این فرضیه          

درصد که بین مدیریت دانش و   95توان ابراز داشت که با سطح اطمینان  است. لذا می   ٪ 95برای سطح اطمینان    96/1

این یافته  .  گیردمورد تأیید آماری قرار می   1رو فرضیه شماره  فرهنگ سازمانی رابطه مثبت معنادار وجود دارد. از این

در همسو بود.    (Kumar,2011)  ،(Abdi  et al,2018) ،(Behzad Far and Shoghi,2018 )هایبا نتایج پژوهش

های مدیریت دانش است. همواره یافتن نوع فرهنگ سازمانی، یکی از جنبه  توان گفت،  تبیین نتایج این پژوهش می 

در سازمانی  ت. موضوعات مهم در ادبیات مدیریت دانش، بوده اسفرهنگی که مرتبط با مدیریت دانش باشد، یکی از 

عنوان عوامل فرهنگی آن شناخته  ، به  دانشجویانهای کاری و مشارکت در انجام کارها و اعتماد بین  که ایجاد تیم

مچنین تر در کل سازمان گسترش یابد و هآزادانهشود، این عوامل فرهنگی موجب خواهند شد تا جریان دانش،  می 

انتشار دانش نق بنابراین، می ش  این عوامل در خلق و کسب و  توان نتیجه گرفت که در مهمی را ایفا خواهند نمود. 

مشارکت بیشتری داشته باشند، به  باهمعمل بیشتر داده شود و افراد در انجام کارها دی ها هر اندازه به افراد آزاسازمان

اندازه ت  همان  خلق،  کسب،  در  دانش،  سازمان  کاربرد  و  ک  ترموفقوسعه  خواهد  اقدامات  نسازما رد.عمل  با  ها 

.  اندبیان کردهت  یابی به موفقیعامل حیاتی در دست  عنوانبهمدیریت دانش، بارها فرهنگ ذاتی خود را    آمیزموفقیت

 است.   کنندهتعیینهای سازمانی برای اقدامات مدیریت دانش با ملحوظ داشتن اهداف و آرمانفرهنگ سازمانی 

را بررسی  ای که شکست های برجسته پژوهش اقدامات مدیریت دانش مختلف  اند که  ، آشکار ساختهاندنمودههای 

تواند به عنوان بنابراین فرهنگ سازمانی می .   ، یکی از موانع اصلی در موفقیت مدیریت دانش استسازمانی فرهنگ

 . مدیریت دانش تلقی شود کنندهتسهیل عامل 

 بین »مدیریت دانش« و »کارآفرینی« رابطه مثبت معنادار وجود دارد.  -2فرضیه 

تر از مقدار بحرانی است که بزرگ  45/5مدل آزمون شده برابر    tو آماره    405/0ضریب مسیر برای این فرضیه            

د که بین مدیریت دانش و درص  95توان ابراز داشت که با سطح اطمینان  است. لذا می   ٪ 95برای سطح اطمینان    96/1

این یافته با نتایج گیرد.  مورد تأیید آماری قرار می   2رو فرضیه شماره  کارآفرینی رابطه مثبت معنادار وجود دارد. از این

 (Firman & Putr,2020،)  (Ansari and Tabrizi, 2012)، (Madhoshi and Sadati,2011)های  پژوهش

برای دستیابی به کارآفرینی نیاز به ابزار است. یکی از ابزارهای  توان گفت،  پژوهش می در تبیین نتایج این  همسو بود.  

گیری از مدیریت دانش مبتنی بر مفاهیم کارآفرینی مناسب برای رشد کارآفرینی و ایجاد کارآفرینی سازمانی، بهره
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عملکرد د  دانش برای عمل و بهبو  است. دانش برای سازمان به تنهایی منبع مهمی نیست. دانش برای دانش نیست، بلکه

کرد. امروزه از دانش به عنوان   وجوجستبنابراین در تمام ابعاد مدیریت دانش باید نوآوری و کارآفرین را  ت.  مهم اس

  نیازهای   و    کندمدیریت مؤثر دانش، ارتباطات دانشی را آسان می  کنند.د می ترین عامل رقابت یاترین و مهماساسی 

های  و در پی آن گرایش  شود رفتارهای نوآورانهوه بر این، این مدیریت باعث می لادهد. عا تغییر می جریان نوآوری ر 

 د.افراد به سمت رفتارهای کارآفرینانه در سازمان، افزایش یاب

 بین »فرهنگ سازمانی« و »کارآفرینی« رابطه مثبت معنادار وجود دارد.  -3فرضیه 

تر از مقدار بحرانی است که بزرگ   27/7مدل آزمون شده برابر    tو آماره    531/0ضریب مسیر برای این فرضیه                

درصد که بین فرهنگ سازمانی   95توان ابراز داشت که با سطح اطمینان  است. لذا می   ٪95برای سطح اطمینان    96/1

این یافته با گیرد.   مورد تأیید آماری قرار می   3شماره  رو فرضیه  و کارآفرینی رابطه مثبت معنادار وجود دارد. از این

پژوهش )(Heydari et al,2011)،  (Behzad Far and Shoghi,2018 )های  نتایج   ،Mousavi Rad et 

al,2011 ،)(Pimanizad and Qasim Alipour,2012)  ،(Mobini Dehkordi et al,2012) ،(Engelen  et 

al,2013)(  ،Sepehri&  Khayati,2013  ،)( Salimath  & Cullen,2010)   .بود این   همسو  نتایج  تبیین  در 

.  شود  آن   مانع  یا  بوده  دانش  مدیریت  هایفعالیت  سوق دهنده   تواندمی   سازمانی   فرهنگتوان بیان داشت،پژوهش می 

 و   سخت   بسیار  آن  تغییرها  و  باشندمی   افراد  عملکردهای  و   رفتارها  کنندههدایت  اصلی،  باورهای  ها و ارزش  ازآنجاکه

 هاارزش  که  سازمانی   در  رو،از این.  است  داده  قرار  دانش  مدیریت  مجریان  روی  پیش   را  بزرگ  چالشی   لذا  براست؛زمان

 امر  این .  بود  خواهد  سخت  بسیار  دانش  مدیریت  انجام  برای  را  کار  اند،دانش  مدیریت  موفقیت  مانع  حاکم،  باورهای  و 

 دانش مدیریت انجام تا کنند تلاش دانش، مدیریت در مناسب فناوری کارگیریبه کنار در تا سازدمی  ملزم را مدیران

 ممانعت  باورهای  و   هاارزش  لزوم  صورت  در   و   بوده   سازمان  بر  حاکم  باورهای  و   هابا ارزش  همراستا  امکان  حد  تا

زاهدی  دانش  مدیریت  هایفعالیت  دهنده  سوق  و   کنندهتسهیل   که  شود  ایجاد  فرهنگی   و   شده  برطرف  و   باشد) 

تواند توانایی رفتار اعضای سازمان در سطوح مختلف است، می   دهندهشکلفرهنگ سازمانی    (. در واقع،1386انتظاری،

و   تغییر  ایجاد  در  به  گیری جهت سازمان  را  یک   استراتژیک  داشتن  بدون  دهد.  قرار  تأثیر  تحت  چشمگیری  نحو 

 . های کارآفرینانه داشتن انتظار فعالیتتوااثربخش نمی  سازمانی فرهنگ
سازمانی  در مدیریت دانش  و کارآفرینی نقش مهم و اساسی دارد چراکه با نشر توان گفت، که فرهنگ در پایان می 

  در ادبیات مرتبط با نوآوری، دانش به توان کارآفرینی را توسعه و بهبود بخشید  و  و تسهیم دانش و اشتراک آن می 
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-نگرش  کنندهتعیین  سازمانی  و اینکه فرهنگ   اجزای فرایند خلق نوآوری مطرح گردیده است  ترین مهم  عنوان یکی از

با توجه به  شود  لذا با توجه به نتایج پژوهش پیشنهاد می   .در جهت آغاز فعالیت کارآفرینانه است  دانشجو   های افراد

  دانشجویان  بین در را فرهنگی  دانشگاه  است  لازموکار امروزی و تغییرات سریع فناوری  های محیط کسب پیچیدگی 

بین   اطلاعاتراحتی به نشر و تبادل    که در آن اعتماد بین افراد در حد بسیار زیادی باشد تا بتوانند به  دهند  رواج   خود

ت کارآفرینانه  لا زمینه را برای تمای  تا  ی باشدقیت و نوآورلاخود بپردازند و همچنین فرهنگی را ترویج دهند که مولد خ 

از مزیت رقابتی، بتوانند کارآیی و اثربخشی عملکرد   شدن  برخورداردر افراد به وجود آورند تا از این طریق ضمن  

 ند و دانشجویان را به فردی خلاق و کارآفرین تبدیل کنند. سازمان را افزایش ده
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Investigating the structural relationships between knowledge 

management and student entrepreneurship with the mediating role of 

organizational culture 

Bijan Abdulahi1, Abdollah Rahimi2*, Haydeh Ahmadi3 

Abstract 

The aim of this study was to investigate the structural relationship between knowledge 

management and student entrepreneurship with the mediating role of organizational culture. 

The research method is applied in terms of purpose and quantitative in terms of data 

collection and is descriptive and correlational, which was conducted in the field. The 

statistical population of this study included all students of Kurdistan University, which was 

considered as a sample size of 250 people using simple non-random random sampling 

method. Data collection tools included three questionnaires: Denison's Organizational 

Culture (2007), Sharon Lawson (2003) Knowledge Management, and Margaret Hill (2003). 

Data analysis was performed using structural equation modeling method and 22SPSS and 

Smart-PLS software to measure the technical characteristics of the questionnaire and test the 

research hypothesis using structural coefficients. The results showed that the relationship 

between knowledge management and organizational culture was significant and the 

mediating variable of organizational culture has a significant effect on the relationship 

between knowledge management and student entrepreneurship. In fact, it can be said that 

knowledge management in the final research model has a significant effect on students' 

entrepreneurship through organizational culture. 

Keywords: structural relationships, knowledge management, student entrepreneurship, 

organizational culture.   
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