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Abstract 

Considering the importance of hosting large sports events in single disciplines such as the World Cup of 
Wrestling, Volleyball, Weightlifting, etc. and multi-disciplines such as the Olympic Games or World Cup, 
Asian Games, etc., and various political and social consequences, economic, cultural and sports for the host 
city and country, there is a fierce competition between different countries and cities to host these sports 
events. Also, considering the necessity and importance of this issue for the development and promotion of 
the country's sports at the international level, this research seeks to answer this simple and practical question 
in order to provide appropriate feedback for the country's sports managers, citing the views of the country's 
senior sports managers. And sports experts are wondering if Iran has the potential to hold the big sports 
event of Sizm and what are Iran's weaknesses, strengths, opportunities and threats to host it? 
The current research is applied in terms of purpose and descriptive in terms of method, and it was conducted 
in the field. The researchers seek to identify the strengths, weaknesses, opportunities and threats of hosting 
the Islamic Republic of Iran Games from the point of view of professors, managers, sports experts and 
executive officials. The statistical population of this research will include high, middle and basic managers 
of the Ministry of Sports and Youth, the General Staff of the Armed Forces, the National Olympic 
Committee, sports federations, athletes and experts (university professors and researchers) in the field of 
holding sports events. The sample will be randomly selected from the population. Library and field methods 
will be used to collect data. All collected data are analyzed using SPSS. In order to analyze the statistical 
data, the methods of inferential statistics and descriptive statistics (mean, frequency percentage, standard 
deviation and tables) will be used. For this purpose, appropriate tests will be used to determine the 
significance of each of the SWOT items and to determine the priority of each of them. After determining 
the most important strengths, weaknesses, opportunities and threats facing the hosting of Seism games in 
Iran, the SWOT matrix is used in order to develop the strategies of hosting Seism games in Iran. In this 
matrix, using the four lists of strengths (S), weaknesses (W), opportunities (O) and threats (T) and their 
paired comparison, the four strategies SO, ST, WO and WT are developed. be made The SWOT matrix 
shows how to balance opportunities and threats (external factors) with strengths and weaknesses (internal 
factors) and create four sets of possible strategic options, respectively. 
The IFE & EFE matrix, which has evaluated the internal factors of hosting Sysem games in the Islamic 
Republic of Iran, shows that the weaknesses have more points than the strengths. In general, the results 
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indicate that the conditions for hosting the Sysm World Games in Iran are located in the WO (conservative) 
region in terms of strategic location (Figure 1). The matrix of Table 2, which evaluates the external and 
environmental factors of hosting the Sysm games in the Islamic Republic of Iran, shows that the 
opportunities ahead are more important than the threats. After completing these stages of the research and 
reaching the final list of SWOT items, strategies corresponding to these items were extracted using the 
SWOT matrix analysis method. In this step, 4 SO strategies, 4 ST strategies, 3 WO strategies and 3 WT 
strategies and a total of 14 strategies were formulated.  
  The prioritization of the strategies for obtaining the hosting of the Sism games shows that "the 
development of effective interactions between the executive and military institutions" and "the development 
of the educational and promotional system in the Sism sport based on the existing capabilities" are the most 
important strategies for obtaining the hosting of the Sism games in They are the Islamic Republic of Iran.  
After determining the final score of the evaluation matrix of internal factors (2.45) and the final score of 
the evaluation matrix of external factors (2.62) and according to the internal and external matrix (IE), the 
strategic position of hosting the Seism Games in the Islamic Republic of Iran in It is a conservative strategic 
area (WO). Also, Jamshidi, Sajadi, Jamshidi & Safarzadeh (2012) identified a strategic position in the WO 
region in the formulation of the strategy of the Iran Cycling Federation. WO strategic area or conservative 
strategy is a situation among the four strategic areas where the organization is faced with external 
opportunities and internal weaknesses, and in this situation, external opportunities should be used to 
eliminate the weakness. Use internal ones. Therefore, according to the strategic position of hosting the Sizm 
event in the WO region, it is suggested to the officials of Sizm sports to use the upcoming opportunities to 
eliminate the internal weaknesses in the field of hosting the Sizm event. Finally, by using the four lists of 
strengths (S), weaknesses (W), opportunities (O) and threats (T) and their pairwise comparison, the four 
strategies SO, ST, WO and WT were formulated and suggestions The following is provided for obtaining 
Sysem hosting in the Islamic Republic of Iran: 1. Development of effective interactions between executive 
and military institutions, 2. Strengthening the volunteer movement in the country's sports, 3. Emphasis on 
creativity and innovation in military sports programs and activities, 4. Taking advantage of the capacities 
of government institutions (armed forces, radio and television, etc.), 5. Centralizing the macro-policy and 
supervision of Sizm sports activities in the Supreme Council of Sports, 6. Development of financial 
resources by taking advantage of legal opportunities and capacities of public and private institutions of the 
country, 7. Optimum use of the country's capacities based on land use, 8. Interacting with the sports teams 
of the provinces for more orientation towards sports, 9. Development of educational and promotion system 
in sysem sports based on existing capabilities, 10. Strengthening the support and facilitation system for 
military sports activities, 11. The central need and quality of activities and sports programs of Sizam, 12. 
Improving the public's attitude towards sizism sports and its benefits, 13. Creating unity in the country's 
sports policies and programs, 14. Diversification of Sizam sports activities with emphasis on women, 
disabled and vulnerable sections of the society. 
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 چکیده

 های جهانی سیزم در ایران بود.تهدیدهای اخذ میزبانی بازیها و ها، فرصتهدف تحقیق حاضر شناسایی نقاط قوت، ضعف

میدانی انجام شد. جامعه آماری این تحقیق شامل اساتید، مدیران عالی،  -ای روش تحقیق توصیفی است و به شکل کتابخانه

، ورزشکاران و های ورزشیمیانی و پایه وزارت ورزش و جوانان، ستاد کل نیروهای مسلح، کمیته ملی المپیک، فدراسیون

نظر در حوزه برگزاری رویدادهای ورزشی بود. نمونه به صورت تصادفی و از بین جامعه انتخاب شد. به متخصصین صاحب

نتایج حاکی از آن است که  استفاده شد. SWOTهای سیزم در ایران از ماتریس منظور تدوین راهبردهای اخذ میزبانی بازی

-)محافظهWO نی سیزم در جمهوری اسلامی ایران از لحاظ موقعیت استراتژیک در منطقه های جهاشرایط اخذ میزبانی بازی

باشد که سازمان کارانه موقعیتی در بین چهار منطقه راهبردی مییا استراتژی محافظه WOکارانه( قرار دارد. منطقه راهبردی 

های خارجی برای از بین ایط باید از فرصتباشد و در این شرهای داخلی مواجهه میهای خارجی و ضعفدر آن با فرصت

، به WOباتوجه به قرارگیری موقعیت راهبردی اخذ میزبانی رویداد سیزم در منطقه  های داخلی استفاده نماید.بردن ضعف

انی بهای داخلی در زمینه اخذ میزرو جهت از بین بردن ضعفهای پیششود از فرصتمسئولین ورزش سیزم ایران پیشنهاد می

 .رویداد سیزم استفاده نمایند

 ، سیزم، استراتژی، راهبردSWOTمیزبانی، تحلیل  کلمات کلیدی:
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 مقدمه

سوی خود جذب شماری را بهشود که طرفداران بیهای مختلف ورزشی و در سراسر جهان برگزار میرویدادهای متعددی در رشته
های خود را به نمایش هنرنمایی ورزشکاران نخبه هست تا آنان بتوانند مهارتهایی برای اند. این رویدادهای ورزشی صحنهکرده

چنین این رویدادها به شهر و کشور میزبان و ورزشکاران سایر کشورهای جهان کمک (. همDolles & Soderman, 2018بگذارند )

فقیت و کسب مدال، باعث ایجاد غرور ملی، کند تا هویت و فرهنگ ملی خود را به تمام مردم جهان شناسانده، از سویی با مومی

(. رویدادها عامل مهمی در جامعه انسانی ShariatiFaizabadi & Sajadi, 2011انسجام و توسعه ورزشی در کشور خود گردند )
یکی از (. رویدادهای ورزشی Shone & Parry, 2014گیرد )رویداد را نوعی صنعت در نظر می 1طوری که آلنروند، بهشمار میبه

(. برای اولین بار ایده برگزاری Allen, 2016شود )انواع رویدادهاست که بخش مهم و درحال رشدی از صنعت رویداد محسوب می

عنوان یک رویداد بسیار مطرح شد و المپیک به 2المللی از سوی پیردوکوبرتنصورت منسجم و بینمسابقات و رویدادهای ورزشی به
 (.Atghia, 2005ریزی شد )بزرگ پایه

های المپیک از قدمت تاریخی بالایی برخوردار نیست و کمتر از یک صده قدمت دارد. پیش از های جهانی سیزم برخلاف بازیبازی

و  ینظام یهامهارت انیم وندیپ جادیفرانسه با هدف ا سیدر شهر نمیلادی  1441ها برگزار و انجام گردد، در سال اینکه این بازی

 تیدانمارک و لوکزامبورگ بودند. اما با عضو ک،یکشور؛ فرانسه، هلند، بلژ ۵ زمیس انگذاریبن اعضا شد. سیسامرتبط ت یشورز یهارشته
 یجهان یتیرفته موقعسازمان رفته نیا 14۵1در  کایمتحده آمر الاتیا تیو عضو 14۵۱در سال  ییکشور اروپا 4مصر و  ن،یآرژانت

 یهاارتش یهایدوره باز نیسال اول ناشد و همشناخته تیرسمبه کیالمپ یالمللنیب تهیکم یاز سو 144۵در سال  زمیس .افتی

 سازمان هستند. نیکشور عضو ا 12۱هم اکنون است. دوره برگزار شده 6ها در از آن زمان تاکنون بازید. ش جهان در رم برگزار
ها، حمل و نقل، های اسکان و هتلغاز شد و به تدریج زمینهتحقیقات رویدادهای ورزشی از روند بررسی اثرات اقتصادی و اشتغال آ

گیری مرحله درخواست میزبانی، تحقیقات رویه جدیدی پیدا کرد و تحول شهری، توریسم و گردشگری اضافه شدند. سپس با شکل

ای هفی بروشورها و کتابچهبر منافع میزبانی و شناسایی معیارهای درخواست میزبانی و منافع درخواست میزبانی متمرکز شد. از طر

های صاحب رویداد، مدیران را به تدوین استراتژی برای کسب میزبانی رویداد های درخواست میزبانی منتشر شده توسط هیئتحداقل
به بررسی سوات میزبانی رویدادهای ورزشی بزرگ در ایران پرداختند؛  Eidi & Yosefi (2018)است. در تحقیقی ترغیب کرده

های پژوهش نشان داد که از دیدگاه پاسخگویان در حال حاضر، برای میزبانی و برگزاری رویدادهای بزرگ ورزشی در کشور یافته

شرایط لازم وجود ندارد، اما پتانسیل برگزاری همه این رویدادها وجود دارد. در تحقیقی با عنوان رویدادهای بزرگ ورزشی و میراث 
به ارزیابی اثرات اقتصادی، اجتماعی، تحول شهری و اثرات  Saboya & Noguera (2019)( 2۱14آنها )مطالعه موردی جام جهانی 

توجهی در کشور میزبان تولید اثر اقتصادی قابل 2۱14توریستی رویدادهای بزرگ ورزشی پرداختند. نتایج نشان داد که جام جهانی 

های المپیک را بررسی و یارهای درخواست میزبانی بازیمع Diaey, Jerome, Tjusevs & Zamboni (2021)چنین کند. هممی

های مسابقات، وجود نیروی متخصص، های عمومی، سالنتشریح نمودند، نتایج پژوهش نشان داد بازده عامل حمایت دولت، زیرساخت
 ضعیت مالی در درخواست ها، وضعیت زیست محیطی، اسکان و حمل و نقل، کلیت پروژه، تجربه برگزاری رویداد، امنیت ودهکده بازی

الملی نقش اساسی دارند. در تحقیقی دیگر با عنوان رویدادهای ورزشی بزرگ در کشورهای در حال میزبانی رویدادهای بزرگ بین

به این نتیجه رسیدند که کشورهای در حال توسعه هنگام برگزاری رویدادهای ورزشی با Matheson & Baade (2020) توسعه 
گذاری بر روی رویدادهای ها نشان داد که در بسیاری از موارد سرمایهشوند. نتیجه تجزیه و تحلیل دادهبه رو میشرایط خاصی رو 

 ,Malfas پژوهش نتایجبزرگ ورزشی برای کشورهای در حال توسعه نسبت به کشورهای صنعتی نتیجه عکس خواهد داشت. 
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Theodoraki & Houlihan (2022) مانند فراوانی مزایای داشتن ضمن المپیک هایبازی برگزاری و انیمیزب که است این بیانگر :

 به همراه نیز اقتصادی بحران های و سیاسی رقبای انتقادات: مانند متعددی تهدیدهای اقتصادی و فرهنگی، اجتماعی، سیاسی، مزایای

 در موثر تهدیدهای و هافرصت ضعف، قوت، نقاط ترینمهم که است این یدمو Gabriel (2021) هاییافتهدیگر  پژوهشی دارد. در

 وجود مناسب، ورزشی و اقامتی امکانات وجود جامعه، افراد مندیعلاقه و مشارکت: از عبارتند المللیبین بزرگ رویدادهای میزبانان

 و مدنی حقوقی، قوانین وجود مناسب، نقل و حمل مناسب، فراغت اوقات و تفریحی امکانات داشتن دیده،آموزش انسانی منابع

 Mehdizadeh, Talebpour & Fathi (2014). در تحقیقی کشورها در موجود مالیاتی وضعیت و مناسب اعتبار مناسب، شهروندی

به بررسی وضعیت گردشگری در شهر مشهد براساس تحلیل سوات پرداختند. نتایج پژوهش نشان داد که از دیدگاه افراد مورد مطالعه، 
ترین نقطه ضعف، وجود داد و های مختلف مهمترین نقطه قوت، عدم وجود افراد متخصص در پستها مهمکیفیت اسکان در هتل

ترین تهدید در زمینه گردشگری ورزشی در شهر مشهد ترین فرصت و عدم وجود حامیان مالی مهمستد و بازار وسیع در مشهد مهم

 Ghare & Kalhorراسیون اسکی جمهوری اسلامی ایران به روش سوات باشند. در تحقیقی با عنوان تدوین برنامه استراتژی فدمی

برخی  ترین نقطه قوت، وجودبه این نتیجه رسیدند که کسب تحصیلات دانشگاهی توسط برخی از قهرمانان اسکی کشور مهم (2015)
فدراسیون با سایر نهادهای ورزش کشور ترین نقطه ضعف، امکان تعامل سازنده های اسکی کشور مهمامکانات غیراستاندارد در پیست

دی باشند. همچنین موقعیت راهبرترین تهدید توسعه رشته اسکی در ایران میترین فرصت و شرایط آب و هوایی متغیر کشور مهممهم

های تر نسبت به نقاط قوت، فرصترغم وجود نقاط ضعف محسوسقرار داشت و نشان داد که علی WOورزش اسکی در منطقه 
 ها موجبگیری از فرصتیشتری نیز در فدراسیون وجود دارد، از این رو باید راهبردهایی را بیشتر مدنظر قرار داد که ضمن بهرهب

ها و تهدیدهای برگزاری نقاط قوت، ضعف، فرصت Kostas & Kaplanidou (2020)ها و کمبودها شوند. در پژوهشی کاهش ضعف

شناسایی نمودند. نتایج پژوهش آنها نشان داد، داشتن اقتصاد قوی، امنیت، زیرساخت عالی و  های المپیک در کشور میزبان رابازی
حمایت اجتماعی، وسعت کم کشور، عدم ثبات اقتصادی و سیاسی را به ها، عدمثبات سیاسی به عنوان نقاط قوت، ضعف زیرساخت

ختی رویداد و توسعه ورزش و سلامت در جامعه را به عنوان نقاط ضعف، توسعه گردشگری، فرهنگ، کیفیت زندگی، میراث زیرسا

محیط و خطر ایجاد ناامنی و جابجا کردن چنین تهدیدها را تحصیل هزینه تخریب زیستهای میزبانی نشان دادند، همعنوان فرصت

حمایت مردم از برگزاری مندی تعداد زیادی از داوطلبان و های آنها مبین این بود که علاقهچنین یافتهساکنان بیان کردند. هم
الملی باشد و کمبود نیروی انسانی ماهر نیز یک نقطه تواند نقطه قوتی برای شهر و کشور میزبان رویدادهای بزرگ بینرویدادها می

 رود. شمار میضعف در این کشورها به

ی برخوردار است و کشورها برای درخواست میزبانی و برگزاری رویدادهای بزرگ ورزشی برای کشورهای مختلف از اهمیت بالای
های مختلف با توجه به شرایط خود هستند ها و چالشورود به رقابت اخذ میزبانی و برگزاری آن دارای نقاط قوت، ضعف، فرصت

(Fathi, Askaryan & Rayner, 2022 اما از آنجا که کشور ایران در امر میزبانی رویدادهای بزرگ ورزشی فقط یک مرتبه و در .)

های آسیایی موفق بوده و به دلایل مختلف از اخذ میزبانی و برگزاری رویدادهای بل از پیروزی انقلاب اسلامی در کسب میزبانی بازیق

های فوتبال آسیا پس از پیروزی انقلاب اسلامی های آسیایی، جام جهانی فوتبال و جام ملتالمللی مثل المپیک، بازیبزرگ بین
المللی در کشور انجام شده است، پژوهش های محدودی در خصوص اخذ و میزبانی رویدادهای بینون پژوهشمحروم بوده است و تاکن

های جهانی سیزم در ایران را مورد تحلیل قرار دهد. های اخذ و میزبانی بازیها و چالشحاضر درصدد است نقاط قوت، ضعف، فرصت

های خاصی برای پذیرش مهمان برخوردار است؛ از طبیعت چهار فصل آن گرفته تنواز، از جذابیایران علاوه بر داشتن مردمان مهمان
های منحصربفرد و از همه مهمتر آثار باستانی و پیشینه تاریخی آن همگی های متنوع، اقوام مختلف، سوغاتیتا آداب و رسوم، پوشش

توان های ورزشی آسیا و حتی میبه عنوان یکی از قطباز عوامل مهم و تاثیرگذار پذیرش مهمان در این خطه است. ایران از دیرباز 

های توان به بازیگفت که در بعضی از رشته در جهان بوده و رویدادهای ورزشی مهمی در آن به وقوع پیوسته است، از جمله می
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اخیر بنا به دلایلی های میلادی اشاره کرد. اما در سال 14۱6و  1461های های آسیا در سالمیلادی و جام ملت 14۱4آسیایی 

های خوبی در امر میزبانی دارد های مختلف پتانسیلنتوانسته میزبانی مسابقات مهم را کسب کند. حال که ایران در بخش

(Najafnejad, Poursoltanizarandi & Shaji, 2022و از طرفی به منظور برنامه ) ریزی برای گرفتن میزبانی رویدادهای ورزشی

و خارجی سازمان برای تدوین استراتژی مناسب رویداد امری لازم و ضروری است؛ بنابراین؛ تحلیل سوات  شناخت محیط داخلی
سازد محیط داخلی و خارجی خود را بهتر بشناسند و دهنده میزبانی مسئولین اجرایی ورزش را قادر میسازمان و شهر درخواست

ویداد تدوین کنند. بر این اساس هدف پژوهش حاضر تحلیل وضعیت میزبانی برنامه استراتژیک موثرتری را برای گرفتن حق میزبانی ر

دهنده میزبانی و مسئولین اجرایی ورزش را قادر باشد. تحلیل سوات، سازمان درخواستهای نطامیان جهان )سیزم( در ایران میبازی
را برای گرفتن حق میزبانی رویداد تدوین کنند.  سازد محیط داخلی و خارجی خود را بهتر بشناسند و برنامه استراتژیک موثرتریمی

زاری های ایران در برگها و ضعفاز طرفی در حیطه مدیریت و ورزش تا کنون کمتر تحقیقی به بررسی این مسئله و شناخت توانمندی

ا با توجه به ارزشمند ها و تهدیدهای این رویداد پرداخته است. تحقیق حاضر بر آن است تهای جهانی سیزم و شناسایی فرصتبازی

ها و تهدیدهای ایران را در مسیر درخواست میزبانی ها، فرصتبودن میزبانی رویدادهای ورزشی برای جامعه میزبان، نقاط قوت، ضعف
و برگزاری این رویداد از دیدگاه مدیران ورزشی کشور )اساتید ورزشی و مدیران اجرایی ورزش کشور( مشخص کند. بر اساس این 

تری از توان استراتژی میزبانی رویدادهای ورزشی در ایران را در تحقیقات آینده و بر اساس نظرات طیف وسیعات پایه میاطلاع

 تواند برای محققانذینفعان ورزش قهرمانی انجام داد. همچنین به دلیل جذاب بودن موضوع رویداد ورزشی، این پژوهش اکتشافی می
 باشد.و علاقمندان مدیریت ورزشی مفید 

 منطقه و جهان سطح در را رویدادهای مختلفی هم ایران جهان، در ورزشی هایپیشرفت با همگام شده،مطرح باتوجه به موضوعات

کشورمان  ورزشی هایتیم خوب عملکرد کنار در تهران  1974آسیایی هایبازی برگزاری و میزبانی بین، این در استکرده برگزار
 در اجتماعی و سیاسی تحولات و اسلامی انقلاب پیروزی از است. پستجربه بوده ترین، مهم)مدال 81 با آسیایی دوم مقام )کسب

 برای آمادگی دیگر، چارچوب طرف است. ازمواجه بوده گوناگونی هایچالش با ایران در بزرگ ورزشی رویداد برگزاری کشور تاکنون

 میزبانی گرفتن و پیشنهاد برای کشور داخلی منظر متقاضیان انجامد( ازمی طولبه سال یک از بیش میزبانی )که حداقل درخواست

 و جوانان و ورزش به وزارت پذیررقابت میزبانی درخواست ارائۀ گرفتن موافقت مجلس، مهم سه مرحلۀ ورزشی بزرگ رویدادهای
میزبانی  درخواست ارائۀ نهایت در و یمل موفق میزبانی درخواست عنوانبه آن امیدوارانۀ پذیرش و ورزشی مرتبط هایفدراسیون

 بزرگ رویدادهای باتوجه به اهمیت میزبانی شود. بنابراین،می شامل را المللیبین ورزشی هایبه سازمان امیدوارانه و پذیررقابت

 جام یا المپیک هایبازی مانند ایچندرشته و و غیره برداری وزن والیبال، کشتی، جهانی جام مانند ایرشتهتک مقیاس در ورزشی
 میزبان، کشور و شهر برای ورزشی و فرهنگی اقتصادی، اجتماعی، مختلف سیاسی، پیامدهای و غیره و آسیایی هایبازی جهانی،

باتوجه به  چنیناست. هم انجام حال در ورزشی رویدادهای این میزبانی کسب برای مختلف و شهرهای کشورها بین شدیدی رقابت

 ساده پرسش به این پاسخ دنبالپژوهش به این المللی،بین سطح در کشور ورزش اعتلای توسعه و برای موضوع این اهمیت و ضرورت

 کارشناسان و کشور ورزش ارشد مدیران به دیدگاه استناد کشور با ورزش متولیان برای مناسب بازخوردهای ارائۀ جهت کاربردی و
 ها و تهدیدها ایران برایها، فرصتها، قوتضعف و دارد ورزشی سیزم را رویداد بزرگ برگزاری پتانسیل که آیا ایران است ورزشی

 چیست؟ میزبانی

 

 پژوهش شناسیروش

پژوهش حاضر از نظر هدف، کاربردی و از لحاظ روش توصیفی بوده و به شکل میدانی انجام شده است. محققین به دنبال شناسایی 

های جهانی سیزم در جمهوری اسلامی ایران از دیدگاه اساتید، مدیران تهدیدهای اخذ میزبانی بازیها و ها، فرصتنقاط قوت، ضعف
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و کارشناسان ورزشی و مسئولین اجرایی هستند. جامعه آماری این تحقیق شامل مدیران عالی، میانی و پایه وزارت ورزش و جوانان، 

نظر )اساتید و پژوهشگران ی ورزشی، ورزشکاران و متخصصین صاحبهاستاد کل نیروهای مسلح، کمیته ملی المپیک، فدراسیون

دانشگاهی( در حوزه برگزاری رویدادهای ورزشی خواهد بود. نمونه به صورت تصادفی و از بین جامعه انتخاب خواهد شد. برای 

های دآوری اطلاعات مورد نیاز از روشای و میدانی استفاده خواهد شد. در این تحقیق برای گرها از دو شیوه کتابخانهآوری دادهجمع
های گذشته و جاری اخذ میزبانی رویدادهای ورزشی بررسی اسناد و مدارک موجود مربوط به سوابق و فعالیت -1 شود:زیر استفاده می

نظرسنجی  -3 سیزم.شده سایر کشورها در زمینه میزبانی رویدادهای ورزشی های تدوینبررسی مطالعات و برنامه -2 سیزم در ایران.

کننده در این رویدادها با استفاده از پرسشنامه و مصاحبه جهت شناسایی نقاظ ضعف، نفعان ورزش سیزم و ورزشکاران شرکتاز ذی
 قوت، فرصت و تهدید.

های زیر سشنامهها و پربر اساس موضوعات استراتژیک موردنظر در برنامه در طول انجام کار برای گردآوری اطلاعات موردنیاز از فرم

محتوی سوالات باز: این فرم با استفاده از مطالب مندرج در ادبیات پیشینه و به صورت محقق  SWOTفرم شناسایی  -1 استفاده شد:

 -2 گردد.های سیزم در ایران طراحی میها و تهدیدهای اخذ میزبانی بازیها، فرصتها، ضعفساخته به منظور شناسایی کلی قوت
ها، ا، ضعفهاین فرم با استفاده از مطالب مندرج در ادبیات پیشینه و به صورت سوالات بسته به منظور شناسایی کلی قوتپرسشنامه: 

: این پرسشنامه برای PEST SCANپرسشنامه  -3 گردد.های سیزم در ایران طراحی میها و تهدیدهای اخذ میزبانی بازیفرصت

 گیرد؛ به طوری که هر سازمان بر اساسها مورد استفاده قرار میاثیرگذار بر عملکرد سازمانتر عوامل مختلف بیرونی تشناسایی دقیق
تواند آن را تهیه نماید. در این تحقیق، این پرسشنامه با استفاده از مطالب مندرج در ادبیات پیشینه و به صورت ماهیت خود می

ران طراحی های سیزم در ایو تکنولوژی تاثیرگذار بر اخذ میزبانی بازی سوالات بسته برای شناسایی عوامل سیاسی، اقتصادی، اجتماعی

: این فرم بر اساس الگوی تدوین رانیا جمهوری اسلامی در زمیس یجهان هاییباز یزبانیاخذ م هایفرم تعیین استراتژی -4 گردد.می
های سیزم در جمهوری اسلامی ایران و براساس تحلیل های پیشنهادی اخذ میزبانی بازیاستراتژی دیوید به منظور شناسایی استراتژی

SWOT های دو بهشود که استراتژی پیشنهادی خود را بر اساس مقایسهشوندگان خواسته میگردد که در آن از پرسشطراحی می 

جمهوری  در زمیس یجهان هاییباز یزبانیاخذ م یکاستراتژفرم تعیین موقعیت  -۵ دو عوامل محیط درونی و بیرونی ارائه نمایند.

 هاییباز یزبانیاخذ م: این فرم بر اساس الگوی تعیین موقعیت استراتژیک دیوید به منظور شناسایی موقعیت استراتژیک رانیا اسلامی
ها و گردد که شامل تعیین ضریب اهمیت، شدت عامل، نمره عوامل درونی )قوتطراحی می رانیا جمهوری اسلامی در زمیس یجهان

، SO ،STها و تهدیدها( و در نهایت تعیین موقعیت نهایی از لحاظ درونی و بیرونی در جایگاه نمره عوامل بیرونی )فرصت ها(،ضعف

WO  وWT. 

های آمار استنباطی شهای آماری از روجهت تحلیل دادهگیرند. مورد تحلیل قرار می SPSSشده با استفاده از های جمعتمام داده

داری هر یک از استفاده خواهد شد. به این منظور برای معنی( هاین، درصد فراوانی، انحراف معیار و جدولمیانگآمار توصیفی ) و

ها، های مناسب استفاده خواهد شد. پس از تعیین مهمترین قوتو برای تعیین اولویت هر یک از آنها از آزمون SWOTهای گویه

های های سیزم در ایران، به منظور تدوین راهبردهای اخذ میزبانی بازیبازی ها و تهدیدهای پیش روی اخذ میزبانیها، فرصتضعف
ها (، فرصتWها )(، ضعفSها )شود. در این ماتریس با استفاده از چهار فهرست قوتاستفاده می SWOTسیزم در ایران از ماتریس 

(O( و تهدیدها )T و مقایسه زوجی آنها، راهبردهای چهارگانه )SO ،ST ،WO و WT گردد. ماتریس تدوین میSWOT  نشان

ها و تهدیدها )عوامل خارجی( با نقاط قوت و ضعف )عوامل داخلی( توازن ایجاد نمود و به توان بین فرصتدهد که چگونه میمی
به صورت  های راهبردی ممکن را ایجاد نمود. لازم به ذکر است هر یک از چهار دسته راهبرد مذکورترتیب چهار مجموعه از گزینه

 اند:زیر ایجاد شده
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ا هتوان از نقاط قوت و به منظور نفع بردن از فرصتهایی که می، راهبردهایی هستند که بر اساس بررسی راهSOراهبردهای  -1

 شوند.طراحی و ساخته می

 دهند.، نقاط قوت را به عنوان روشی برای پرهیز از تهدیدها مورد توجه قرار میSTراهبردهای  -2

 کنند.ها از طریق غلبه بر نقاط ضعف تاکید میگیری از فرصت، به بهرهWOراهبردهای  -3

 کنند.، اساسا ماهیتی دفاعی دارند و بر حداقل کردن نقاط ضعف و پرهیز از تهدیدها تاکید میWTراهبردهای  -4

 شد. ( استفادهQSPMریزی راهبردی کمی )بندی آنها از ماتریس برنامهها جهت اولویتپس از تدوین راهبرد

در ردیف فوقانی ماتریس یکایک راهبردهای ورزش سییزم کشور درج گردید. نمره جذابیت نسبی هر راهبرد برای کلیه نقاط قوت،   
ه چه ها و تهدیدهای ورزش سییزم کشیور منظور شد. نمره جذابیت نشان  نقاط ضیعف، فرصیت   دهنده آن بود که راهبرد موردنظر ب

بردن نقاط ضعف یا تعدیل تهدیدها را ها را داشت؟ و یا به چه میزان قابلیت از بینه از نقاط قوت و یا فرصیت میزان قابلیت اسیتفاد 

؛ اگر از قابلیت یا جذابیت معقول برخوردار 4از قابلیت یا جذابیت بسیار برخوردار بود، نمره SWOTداشیت؟ اگر راهبردها در قبال  

گرفت. سییپس نمره نهایی  می 1؛ و اگر جذابیت نداشییت، نمره 2تا حدی برخوردار بود، نمره؛ اگر از قابلیت یا جذابیت 3بود، نمره 
جمع جذابیت در ضیریب اهمیت مندرج در ردیف دوم ضرب شد. تا حاصلضرب نمره جذابیت در ضریب اهمیت بدست آید. حاصل 

تری حاصل نماید، از اولویت و مطلوبیت بیشتری اعداد جامعه نمره نهایی هر راهبرد را نشیان داد. راهبردی که در نهایت نمره بیشی  

 نسبت به سایر راهبردها برخوردار است.
 

 نتایج پژوهش

ین مربوط به اخذ میزبانی بازی SWOTهای پس از استخراج فهرست مقدماتی گویه های جهانی سیزم در جمهوری اسلامی ایران، ا
ارزشی لیکرت مورد ارزیابی قرار گرفت و در نهایت امتیاز هر  ۱فهرسیت طی جلسیات شورای راهبری و از طریق پرسشنامه مقیاس   

 های مذکور مشخصها مشخص شد. پس از انجام این مرحله با استفاده از آمار توصیفی، میانگین امتیاز هر کدام از گویهیک از گویه

دید. باتوجه به میانگین امتیازات های نهایی مشیخص گر شید، تا در نهایت در هر یک از موارد قوت، ضیعف، فرصیت و تهدید، گویه   

شناسایی شد. پس از نهایی شدن  IFE & EFEهای ها و تهدیدها جهت فرمها، فرصتها، ضعفآمده، فهرست نهایی قوتدسیت به
ها تنظیم گردید و در جلسات راهبردی طرح ای جهت تعیین ضریب اهمیت و شدت عامل این گویه، پرسیشنامه SWOTفهرسیت  

 آمده است. 2و  1های موجود و محاسبات انجام شده در جداول نتایج تجزیه و تحلیل داده توزیع گردید.
 

 رانیا یاسلام یجمهورهای جهانی سیزم در ماتریس ارزیابی عوامل درونی اخذ میزبانی بازی. 2جدول 

عوامل 

 درونی

 گویه
 نمره شدت ضریب اهمیت

 هاقوت

 های سیزمبازیوجود نیروهای متخصص در زمینه برگزاری 

 های مختلفها و عناوین مختلف در ادوار برگزار شده سیزم در رشتهکسب رتبه

 ای در ایرانمیزبانی از رویدادهای مربوط به سیزم به صورت تک رشته

 مندوجود تماشاگران مشتاق، پرشور و علاقه

 هابازیرسانی و پخش مستقیم ها برای اطلاعحمایت، تعامل و همکاری مناسب رسانه

 المللی در سطح سیزموجود ورزشکاران نخبه با وجهه بین

۱4/۱ 

۱۱/۱ 

۱1/۱ 

۱1/۱ 

۱6/۱ 

۱۱/۱ 

1۱/3 

۵1/3 

4۵/3 

۱۵/3 

61/3 

3۵/3 

34/۱ 

2۵/۱ 

21/۱ 

3۱/۱ 

22/۱ 

23/۱ 

 هاضعف
 بازاریابی ضعیف در حوزه سیزم

 کمبود اماکن ورزشی استاندارد و کافی در کشور

۱4/۱ 

۱4/۱ 

62/1 

32/1 

14/۱ 

12/۱ 
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 فرآیند اخذ میزبانی رویدادهای بزرگ ورزشیاندیشی مسئولین نسبت به ساده

 های مناسب و کافی در کشورفقدان هتل

 های روز دنیا در کشورها و نشریات الکترونیکی ورزشی به زبانفقدان سایت

 ریزی در توسعه ورزش سیزمضعف برنامه

 ها در حوزه ورزش سیزمهای نظامی استانهای یگانشناخت ناکافی از ظرفیت

۱1/۱ 

۱۱/۱ 

۱1/۱ 

۱1/۱ 

۱6/۱ 

۱1/1 

4۵/1 

۵2/1 

41/1 

۵3/1 

14/۱ 

1۱/۱ 

12/۱ 

11/۱ 

1۱/۱ 

 £=4۵/2 - 1 مجموع ضرایب اهمیت عوامل درونی 

 
قاط ندهد که های سیزم در جمهوری اسلامی ایران پرداخته است نشان میماتریس فوق که به ارزیابی عوامل درونی اخذ میزبانی بازی

 ضعف نسبت به نقاط قوت داری امتیاز بیشتری است.

 
 های جهانی سیزم در جمهوری اسلامی ایرانماتریس ارزیابی عوامل بیرونی اخذ میزبانی بازی .1جدول 

عوامل 

 بیرونی

ضریب  گویه

 اهمیت
 نمره شدت

-فرصت

 ها

 توسعه و تقویت نظام داوطلبی در ورزش کشور

 ارتباطات در کشورارتقای فناوری اطلاعات و 

 های نظامی کشورتاکید مقام معظم رهبری به ترویج و تقویت ورزش در یگان

 های ورزشی در کشور )مثل کشتی، فوتبال، والیبال و تکواندو(استقبال عمومی در برخی رشته

 وجود مناطق آزاد گردشگری و اقتصادی در کشور )مثل کیش، قشم، انزلی، چابهار و غیره(

 قانونی برنامه پنجم توسعه کشور مبنی بر افزایش سرانه فضاهای ورزشیتکلیف 

 های سراسر کشوربدنی در دانشگاهوجود اساتید و دانشجویان خبره تربیت

 تنوع آب و هوایی ایران در چهار فصل سال

۱۱/۱ 

۱6/۱ 
۱1/۱ 

۱6/۱ 

۱۱/۱ 
۱6/۱ 

۱6/۱ 

۱۱/۱ 

۱۵/3 

42/3 
۵2/3 

46/3 

61/3 
12/3 

32/3 

۱2/3 

26/۱ 

2۱/۱ 
21/۱ 

21/۱ 

26/۱ 
23/۱ 

2۱/۱ 

26/۱ 

 تهدیدها

 چالش سیاسی با برخی از کشورهای منطقه

 هاممنوعیت حضور زنان در ورزشگاه

 وجود رقبای قوی برای میزبانی رویدادهای ورزشی سیزم در سطح منطقه و جهان

 های اقتصادی و سیاسیتحریم

 نبود قوانین حق پخش تلویزیونی

 های نظامیدر یگان سهم پایین هزینه ورزش

 ها و نهادهای کشورهمکاری اندک سایر سازمان

۱۱/۱ 

۱۱/۱ 

۱6/۱ 

۱1/۱ 
۱6/۱ 

۱۱/۱ 

۱6/۱ 

2۵/1 

1۱/1 

۵6/1 

4۵/1 
۵4/1 

64/1 

41/1 

۱4/۱ 

13/۱ 

۱4/۱ 

11/۱ 
1۱/۱ 

12/۱ 

۱1/۱ 

 £=62/2 - 1 مجموع ضرایب اهمیت عوامل درونی 

 

های جهانی سیزم در ایران از لحاظ موقعیت استراتژیک شرایط اخذ میزبانی بازی حاکی از آن است که 2و  1در مجموع، نتایج جداول 

نیز که به ارزیابی عوامل بیرونی و محیطی اخذ میزبانی  2(. ماتریس جدول 1)محافظه کارانه( قرار دارد ) شکل WO در منطقه 

ها داری امتیاز بیشتری رو نسب یه تهدیدای پیشهدهد که فرصتهای سیزم در جمهوری اسلامی ایران پرداخته است نشان میبازی

 است.
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 عوامل درونی

              4  

 

 

 O            

 

26/6  

          

5/6  

     

T 

   

   

         1  

 

 

 تهاجمی 

 )رشد و توسعه(

 

 

 

 

 

 

 

 محافظه کارانه 

 )نگهداری، حمایت درونی(

 

 

 

 

 

 عوامل بیرونی
 

 

 رقابتی

بیرونی()نگهداری، حمایت   

  

 تدافعی

)برداشت، واگذاری و 

 کاهش(

4                S          5/6     45/6           W               1            

 های جهانی سیزم در جمهوری اسلامی ایراناخذ میزبانی بازیاستراتژیک  تیموقع .2شکل 

 

 SWOTهای متناظر با فهرست تدوین استراتـژی

 SWOT ، با استفاده از روش تحلیل ماتریس SWOTهای انجام این مراحل از تحقیق و رسیدن به فهرست نهایی گویهپس از  

استراتژی  3و  WOاستراتژی  ST ،3استراتژی  SO ،4استراتژی  4ها استخراج شدند .در این مرحله های متناظر با این گویهاستراتژی

WT  ًباشند:های مذکور به این شرح میاستراتژی تدوین گردیدند. استراتژی 14و جمعا 

تاکید بر خلاقیت و نوآوری در ، تقویت نهضت داوطلبی در ورزش کشور، های اجرایی و نظامیمابین نهادتوسعه تعاملات موثر فی

متمرکز نمودن ، حکومتی ) نیروهای مسلح، صدا و سیما و ...( هایهای نهادگیری از ظرفیتبهره، های ورزش نظامیها و فعالیتبرنامه

قانونی  هایگیری از فرصتتوسعه منابع مالی با بهره، های ورزش سیزم در شورای عالی ورزشسیاستگذاری کلان و نظارت بر فعالیت

های تتعامل با هیا، آمایش سرزمین های کشور مبتنی برگیری بهینه از ظرفیتبهره، های دولتی و خصوصی کشورهای نهادو ظرفیت

های توسعه نظام آموزشی و ترویجی در ورزش سیزم مبتنی بر توانمندی، های سیزمها جهت گرایش بیشتر به ورزشورزشی استان

زش رهای وها و برنامهنیاز محوری و کیفی سازی فعالیت، های ورزشی نظامیانتقویت نظام حمایتی و تسهیلاتی از فعالیت، موجود

، های ورزش سیزم کشورها و برنامهایجاد وحدت رویه در سیاست، ارتقاء نگرش عموم نسبت به ورزش سیزم و مزایای آن، سیزم

 .پذیر جامعههای ورزش سیزم با تاکید بر بانوان، معلولین و اقشار آسیببخشی فعالیتتنوع
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 (QSPMریزی راهبردی کمی )ماتریس برنامه

شده های مختلف راهبردهای شناساییگزینه 1(QSPMریزی استراتژیک کمی )گیری، با استفاده از ماتریس برنامهدر مرحله تصمیم
 شوند.بندی میگیرند و راهبردها اولویترا به شیوه عینی و بدون اعمال نظر شخصی مورد ارزیابی و قضاوت قرار می

 

 سیزمهای بندی راهبردهای اخذ میزبانی بازیاولویت .3جدول 

 QSPM نمره ماتریس عبارت راهبرد اولویت

1۱/1۱ های اجرایی و دانشگاهیتوسعه تعاملات موثر فیمابین نهاد 1  

۱۵/1۱ های موجودتوسعه نظام آموزشی و ترویجی در ورزش سیزم مبتنی بر توانمندی 2  

۵3/1۱ تقویت نهضت داوطلبی در ورزش کشور 3  

31/1۱ های ورزش نظامیها و فعالیتبرنامهتاکید بر خلاقیت و نوآوری در  4  

2۱/1۱ های ورزش سیزم با تاکید بر بانوان، معلولین و اقشار آسیب پذیر جامعهتنوع بخشی فعالیت ۵  

۵۵/4 های ورزش سیزم در شورای عالی ورزشمتمرکزنمودن سیاستگذاری کلان و نظارت برفعالیت 6  

۵۱/4 مبتنی بر آمایش سرزمینهای کشور گیری بهینه از ظرفیتبهره ۱  

26/4 های سیزمهای ورزشی جهت گرایش بیشتر به ورزشتعامل با هیات 1  

26/4 ارتقاء نگرش عموم نسبت به ورزش سیزم و مزایای آن 4  

11/4 های ورزش سیزم کشورها و برنامهایجاد وحدت رویه در سیاست 1۱  

4۱/1 های ورزش سیزمبرنامهها و نیاز محوری و کیفی سازی فعالیت 11  

42/1 های دولتی و خصوصی کشورهای نهادهای قانونی و ظرفیتگیری از فرصتتوسعه منابع مالی با بهره 12  

1۵/1 های حکومتی) نیروهای مسلح، صدا و سیما و ...(های نهادگیری از ظرفیتبهره 13  

۵۵/۱ ورزشی نظامیانهای تقویت نظام حمایتی و تسهیلاتی از فعالیت 14  

 

ابین متوسعه تعاملات موثر فی"دهد که های سیزم پرداخته است نشان میهای اخذ میزبانی بازیبندی راهبردکه به اولویت 3جدول 

مهمترین راهبرد برای  "های موجودتوسعه نظام آموزشی و ترویجی در ورزش سیزم مبتنی بر توانمندی"و  "های اجرایی و نظامینهاد
 باشند.های سیزم در جمهوری اسلامی ایران میاخذ میزبانی بازی

 

 گیریبحث و نتیجه

ند. کآورند که با یکدیگر تعامل داشته باشند و احساس تعلق و انسجام اجتماعی را تقویت میرویدادها برای مردم فرصتی فراهم می

ه برگزاری و انجام یک سری مسابقات به بهترین صورت ممکن شود میزبانی رویداد ورزشی و نحوبنابراین بحثی که اینجا مطرح می

های جهانی سیزم در جمهوری اسلامی ایران با استفاده باشد. هدف از انجام این تحقیق بررسی وضعیت میزبانی بازیدر یک مکان می
 بود. SWOTاز تحلیل 

نقطه قوت شناسایی شد. مهمترین نقطه  6دهد و نشان مییافته اول تحقیق نقاط قوت میزبانی سیزم در جمهوری اسلامی ایران را 

 Ghare & Kalhorبود. در تحقیق  زمیس هاییباز یبرگزار نهیمتخصص در زم یروهایوجود نقوت شناسایی شده در این تحقیق 

سکی سعه اترین نقطه قوت تونتایج نشان داد که کسب تحصیلات دانشگاهی توسط برخی از قهرمانان اسکی کشور مهم (2015)

                                                                 
1. Quantitive Sterategic Planning Matrix 
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کارکنانی که در کار دانش و مهارت لازم را داشته باشند کارها و وظایف محوله را بدرستی انجام خواهند داد. بنابراین باشد. کشور می

ها، داشتن تخصص به عنوان یکی از وری باید در سازماندهی کارکنان علاوه بر مدنظر قرار دادن سایر ویژگیبرای بهبود سطح بهره

ری کارکنان شایسته مستلزم ایجاد یک نظام منابع انسانی یکارگهاسی در گزینش افراد باشد. لازم به ذکر است جذب و باصول اس

گیری های اخیر رشد چشمباتوجه به اینکه در سال .(Seungbum & Patrick, 2021) سالاری حاکم باشداست که در آن شایسته
های ورزشی مثل فوتبال به عنوان فدراسیون طوری که در برخی رشتهورزشی داشتیم، به هایها و فدراسیوندر حوزه مدیریت سازمان

شود سیزم جمهوری اسلامی ایران برای چنین چون ریاست سیزم آسیا در اختیار ایران است. پیشنهاد میایم؛ همبرتر شناخته شده

 نوان نقطه قوت مانور دهد.عها بر روی وجود نیروهای متخصص بهدست آوردن میزبانی این بازیبه
ترین نقطه ضعف وجود مشکلات و کاستی در یافته بعدی به شناسایی نقاط ضعف ایران برای اخذ میزبانی پرداخت و مهم

 & Andam, Mehdizadehهای ورزشی و وجود مشکلات در پذیرفتن حامیان مالی شناسایی شد. در این راستا زیرساخت

Taghipourjahromi (2009)  در بررسی اثرات رویدادهای ورزشی بر جامعه میزبان توسعه زیرساخت و مدیریت اقتصادی را به

توان گفت متاسفانه در ورزش ایران جذب اسپانسر همواره چالشی جدی عنوان مولفه اثرگذار شناسایی کردند. در تفسیر این یافته می
جذب حامیان مالی باعث ضربه زدن به ورزش کشور شده است.  برای ورزش بوده است و کمبود امکانات مالی و وجود ضعف در

 مابین با ادارات وشود مدیران و مسئولین ورزش کشور با برگزاری جلسات متعدد با خیرین و همکاری فیبنابراین پیشنهاد می

 های مختلف ورزشی و غیرورزشی داخلی و خارجی درصدد حل این مشکل برآیند.سازمان
ترین فرصت میزبانی دهد که مهمهای پیش روی ایران جهت میزبانی رویدادهای سیزم را نشان میفرصت یافته بعدی تحقیق

های نظامی کشور و وجود مناطق آزاد گردشگری و اقتصادی در کشور تاکید مقام معظم رهبری به ترویج و تقویت ورزش در یگان

توسعه گردشگری، فرهنگ، کیفیت  Kostas, K & Kaplanidou (2020) )مثل کیش، قشم، انزلی، چابهار و غیره( بود. در این زمینه
های میزبانی زندگی، میراث زیرساختی رویداد و توسعه ورزش و اهمیت سلامت جامعه از دیدگاه دولتمردان را به عنوان فرصت

 هایار جامعه بخصوص در یگانهای المپیک نشان دادند. دیدگاه مناسب دولت در ترویج و همگانی کردن ورزش در تمامی اقشبازی

ید. آالمللی به حساب میو اماکن نظامی برای به بار آوردن افرادی زبده پشتوانه بسیار قوی برای میزبانی رویدادهای بزرگ بین

این  کههای مثبتی گذاشته است، همچنین اخیرا دولت در به روز کردن اماکن، فضاها و تجهیزات ورزشی توام با فناوری روز دنیا گام
امر به مسئولین و مدیران ورزشی در اخذ میزبانی کمک بزرگی خواهد کرد. چرا که اگر همه شرایط سیاسی و اقتصادی فراهم باشد 

ها و اماکن و تجهیزات ورزشی که لازمه برگزاری شایسته رویدادهای ورزشی است، میسر نباشد، قطعا اعطای میزبانی و اما زیرساخت

های مهم گردشگری متعددی دادهای مختلف ورزشی در کشور توفیقی نخواهد داشت. مساله مهم دیگر جاذبههمچنین برگزاری روی
است که ایران در دل خود جای داده است و بارها از ایران به عنوان کشوری چهار فصل یاد شده است. برگزاری مسابقات ملی و 

 کند تا علاوه بر شرکت درال و غیرفعال ورزشی در این رویدادها فراهم میکنندگان فعالمللی در ایران این امکان را برای شرکتبین

مسابقه به عنوان تماشاگر و ورزشکار این امکان را داشته باشند تا از موقعیت کوهستانی و سرسبز، کویری، بناهای تاریخی و مذهبی 

نی این شود برای به دست آوردن میزباش سیزم توصیه میدر کنار زندگی مدرنیته نهایت استفاده را ببرند. بنابراین به مسئولین ورز
 های گردشگری به عنوان فرصتی مناسب مانور دهند.رویدادها در کشور بر روی جاذبه

و  های سیاسیترین آنها تحریمهای سیزم مورد بررسی قرار گرفت که مهمیافته بعدی تحقیق حاضر تهدیدهای اخذ میزبانی بازی

نشان داد بازده عامل حمایت  Diaey & et al (2021)سی با برخی از کشورهای منطقه بودند. نتایج پژوهش اقتصادی و چالش سیا
ها، وضعیت زیست محیطی، اسکان و حمل و های مسابقات، وجود نیروی متخصص، دهکده بازیهای عمومی، سالندولت، زیرساخت

ارند. الملی نقش اساسی دلی در درخواست میزبانی رویدادهای بزرگ بیننقل، کلیت پروژه، تجربه برگزاری رویداد، امنیت و ضعیت ما

واند تتوان بیان کرد که بخشی از تهدیدهای موجود در اخذ میزبانی رویدادهای بزرگ ورزشی در ایران میدر یک نگاه کلی چنین می
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می سیاست مسئولان و نظام مقدس جمهوری با یک نگاه ملی به فرصت تبدیل شوند. با توجه به اینکه پس از پیروزی انقلاب اسلا

اسلامی ایران عدم تعارض به خاک دیگر کشورها بوده و کشورمان قصد خصومت و جنگ با هیچ کشوری را ندارد و مسئله تنش با 

نطقه م ثباتی سیاسی درای به دلیل ایجاد بیکشورهای امارات و عربستان موضوعی جدی نبوده و بلکه برخی از کشورهای فرا منطقه

ای از وجود جنگ در حوزه ای و فرامنطقههای منطقهباشد و با اقدامی هماهنگ در رسانهو حضورشان در حوزه خلیج فارس می
توانند از ورزش به عنوان یک های مختلف ملی مییابند، مسئولان سیاسی، ورزشی و رسانهخاورمیانه به سودهای مختلف دست می

 های شومالمللی ورزشی ضمن نقش بر آب ساختن نقشهکرده و با برگزاری رویدادهای مهم و بزرگ بینآمیز استفاده ابزار صلح

های مختلف جمهوری اسلامی دشمنان واقعیت و ماهیت اصلی جمهوری اسلامی ایران را به جهانیان نشان دهند. همچنین رسانه
اشته باشند و با رساندن پیام صلح جمهوری اسلامی و با تهیه و توانند نقش کلیدی دهای موجود میایران برای از بین بردن تنش

آمیز جمهوری اسلامی کمک شایانی نمایند. در این راستا برگزاری های مفید و تاثیرگذار در این رهگذر به اهداف صلحپخش برنامه

بی است. با توجه به اینکه برخی مسابقات ورزشی با حضور کشورهای منطقه با شعار و هدف صلح برای همه کشورها راهکار مناس

ها دیدگاه کشند و این گونهالمللی کشور و ورزش را به چالش میمسئولان ورزشی و سیاسی کشور به دلیل عدم آشنایی با قوانین بین
را با قوانین  رشود مسئولان سیاسی و ورزشی کشوالمللی در کشور تاثیرگذار است؛ پیشنهاد مینیز بر عدم اخذ میزبانی رویدادهای بین

 المللی در عرصه ورزش و سیاست آشنا سازیم.و مقررات بین

( و با توجه به 62/2( و نمره نهایی ماتریس ارزیابی عوامل خارجی )4۵/2پس از تعیین نمره نهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی )
مهوری اسلامی ایران در منطقه راهبردی های سیزم در ج( موقعیت راهبردی اخذ میزبانی بازیIEماتریس داخلی و خارجی )

بندی استراتژی در فرمول Jamshidi, Sajadi, Jamshidi & Safarzadeh (2012)چنین باشد. هم( میWOکارانه )محافظه

-یا استراتژی محافظه WOشناسایی کردند. منطقه راهبردی  WOسواری ایران موقعیت راهبردی را در منطقه فدراسیون دوچرخه

باشد های داخلی مواجهه میهای خارجی و ضعفباشد که سازمان در آن با فرصته موقعیتی در بین چهار منطقه راهبردی میکاران

های داخلی استفاده نماید. بنابراین با توجه به قرارگیری موقعیت های خارجی برای از بین بردن ضعفو در این شرایط باید از فرصت

روی جهت از  های پیششود از فرصت، به مسئولین ورزش سیزم پیشنهاد میWOسیزم در منطقه راهبردی اخذ میزبانی رویداد 

 های داخلی در زمینه اخذ میزبانی رویداد سیزم استفاده نمایند.بین بردن ضعف
( و مقایسه زوجی آنها، راهبردهای T( و تهدیدها )Oها )(، فرصتWها )(، ضعفSها )در نهایت با استفاده از چهار فهرست قوت

 گردد:تدوین شد و پیشنهادهای زیر جهت اخذ میزبانی سیزم در جمهوری اسلامی ایران ارائه می WTو  SO ،ST ،WOچهارگانه 

تاکید بر خلاقیت و نوآوری در ،  تقویت نهضت داوطلبی در ورزش کشور، های اجرایی و نظامیتوسعه تعاملات موثر فیمابین نهاد
متمرکز نمودن ، های حکومتی) نیروهای مسلح، صدا و سیما و ...(های نهادگیری از ظرفیتبهره، های ورزش نظامیها و فعالیتبرنامه

قانونی  هایگیری از فرصتتوسعه منابع مالی با بهره،  های ورزش سیزم در شورای عالی ورزشگذاری کلان و نظارت برفعالیتسیاست

های تتعامل با هیا، های کشور مبتنی بر آمایش سرزمینگیری بهینه از ظرفیتبهره، های دولتی و خصوصی کشورهای نهادو ظرفیت

های توسعه نظام آموزشی و ترویجی در ورزش سیزم مبتنی بر توانمندی، های سیزمها جهت گرایش بیشتر به ورزشورزشی استان
زش های ورها و برنامهنیاز محوری و کیفی سازی فعالیت، های ورزشی نظامیانتقویت نظام حمایتی و تسهیلاتی از فعالیت، موجود

، های ورزش سیزم کشورها و برنامهایجاد وحدت رویه در سیاست، ارتقاء نگرش عموم نسبت به ورزش سیزم و مزایای آن، سیزم

 ر جامعهپذیهای ورزش سیزم با تاکید بر بانوان، معلولین و اقشار آسیببخشی فعالیتتنوع
باتوجه به اینکه جامعه آماری این تحقیق شامل مدیران عالی، میانی و پایه وزارت ورزش و جوانان، ستاد کل نیروهای مسلح، کمیته 

شود در های نظامیان بود، پیشنهاد مینظر در حوزه ورزشهای ورزشی، ورزشکاران و متخصصین صاحبملی المپیک، فدراسیون

 شود.های سیزم از دیدگاه مدیران سیاسی لشکری و کشوری پرداختهسنجی اخذ میزبانی بازیپژوهشی به بررسی امکان
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