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Abstract 

One of the important elements of the educational system, which forms the core of all 

educational activities, is the curriculum. The concept of "curriculum" refers to a 

combination of scientifically structured, practical and experiential elements that help 

improve learning and aims to prepare and help students' ability to continue living with 

a particular occupation is by equipping them with knowledge and skills related to that 

profession. Curricula play a significant role in realizing educational and learning 

goals, in this sense; it can be considered the heart of the educational system. On the 

other hand, one of the main and important elements of improving the quality of 

education is to create a balance between students' attitudes and skills with the latest 

educational scientific achievements; As a result, the quality of education and its 

promotion as one of the supreme goals in education is dependent on the 

implementation of quality and comprehensive curricula. Considering the mentioned 

materials and considering that research in the field of curriculum leadership is still in 

a relatively early stage of development worldwide and especially in Iran, the lack of 

accepted models for making changes in programs as an obstacle to improvement. The 

curriculum works. Therefore, the vital role of principals in leading the curriculum in 

schools should be considered. There is a need to analyze the leadership components 

of the curriculum for Iranian school principals. In the case of analyzing the 

components of curriculum leadership and its application by Iranian school principals, 

one can imagine positive consequences such as more correct implementation of 

educational programs and improving the educational quality of schools, reducing 

educational costs and generally achieving educational goals while increasing 

effectiveness and efficiency in the Iranian education system. So curriculum 

leadership, as one of the most important key elements in reforming and improving the 

educational system, needs more attention, and the role of principals in curriculum 
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leadership in schools is vital. In this regard, it is necessary to analyze the leadership 

components of the curriculum for Iranian school, and achieving it is the main goal of 

the present study.The current research is a part of applied research, which is 

qualitative in terms of approach and has been carried out using the method of content 

analysis. Qualitative content analysis is a research method that is used to discover 

people's understanding of everyday life phenomena and interpret the content of 

subjective data. The qualitative content analysis method is not only a tool and 

technique for data analysis, but also a research method that is used by various 

researchers to conduct research and collect data, in other words researchers stated that 

the research method of content analysis has epistemological assumptions and has a 

structure for collecting, analyzing data and organizing data in order to achieve a model 

or theory. Considering the mentioned explanations, it can be said that qualitative 

content analysis is an independent research method that is used in order to describe 

and summarize data, infer from them and develop a model. The studied community 

of this research included all experts in the field of the studied subject, such as faculty 

members with expertise and relevant resumes, experienced staff managers and experts 

of education departments, school principals and expert teachers across the country. In 

order to identify the subjects, successive purposeful snowball sampling method was 

used. The criterion for determining the sample size was to reach data saturation, and 

theoretical saturation was achieved after 19 interviews. The research tool was an in-

depth and semi-structured individual interview. Simultaneously with the interviews, 

their opinions were recorded with prior permission. It should be noted that the 

interviews lasted 49 minutes on average. Using four related concepts, including the 

concepts of credibility, transferability, verifiability, and reliability, the reliability of 

the research was investigated. In order to analyze the data, qualitative content analysis 

with a directional approach was used. According to the theory of Hsieh & Shannon, 

content analysis approaches are divided into three categories: conventional or 

conventional content analysis; summary or cumulative content analysis, and 

directional content analysis. Sometimes there are theories or previous researches 

about a phenomenon that are either not complete or need more analysis. In this case, 

the qualitative researcher chooses the method of content analysis with a directional 

approach. Data content analysis was done using three stages of open, central and 

selective coding. In this way, first in open coding, all the notes from the interview 

were re-read and the main concepts were extracted. In the axial coding phase, 

according to the semantic affinity of the extracted concepts, the axial categories 

(components) were formed, and finally, in the selective coding, using the technique 

of constant comparison of the results and the course of the story, the relationship 

between the categories with each other and with the main category was determined. 

And finally, the research model was presented (Figure 2). The results showed that 

curriculum leadership includes 13 components such as organizational (A), learning 

(B), scientific and technological (C), management (D), collaborative (E), 

communicative (F), factors based on experiences (G), cognitive (H), ideological (I), 

De bureaucratic (J), financial (K), opportunity development (L) and physical 

development (M). This research brings practical recommended for planners and 

policy makers in the field of curriculum leadership. Of course, it is necessary to 

explain that in this research, the curriculum as an independent and integrated subject 
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has been exposed to the judgment of the interviewees, and maybe if the curriculum 

was presented to the participants in this research, different results would have been 

obtained in the conceptualization of curriculum leadership. And its components were 

obtained. Therefore, it is recommended that readers consider this challenge as an 

important limitation. Among the most important research suggestions, we can 

mention the analysis of the lived experiences of the principals in the leadership of the 

curriculum in schools, as well as the analysis of the strategies for developing the 

participation of all stakeholders in the leadership of the curriculum in Iranian schools. 

Keywords: Content Analysis, Curriculum, Curriculum Leadership, School 

Principals.  
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 چکیده

ان مدیر نقش میان این در و است؛ آموزشی نظام یک سازیجاریبرای  عناصر ترینیکی از مهم درسی برنامه رهبری

 برنامه رهبری هایمؤلفه به همین دلیل هدف پژوهش حاضر واکاوی. است حیاتی درسی، برنامه رهبری در مدارس

. ذیرفتپ انجام دارجهت محتوا تحلیل روش کارگیریبه با و کیفی رویکرد با پژوهش اینایران است.  مدارس در درسی

 ربهباتج ستادی مدیران مرتبط، رزومه و تخصص دارای علمیهیئت اعضای ترکیبی از پژوهش این موردمطالعه جامعه

شاخص  اساس بر .بودند کشور سراسر در خبره معلمان و مدارس مدیران وپرورش،آموزش ادارات نظرانصاحب و

 ، از مصاحبه نیمه ساختاریافته استفاده شد.هاداده آوریجمعبرای . تن دعوت به مشارکت شدند 39اشباع نظری، 

رار قپذیری مورد بررسی تأییدپذیری و اطمینان پذیری،انتقال چهار معیار اعتبارپذیری، طریق از ،هادادهکیفیت 

(، C(، علمی و فناوری )B(، یادگیری )Aمؤلفه سازمانی ) 31رهبری برنامه درسی شامل . نتایج نشان دادند گرفت

(، I(، ایدئولوژیک )H(، توسعه شناختی )G(، مبتنی بر تجربیات )F(، ارتباطاتی )E(، مشارکتی )Dمدیریتی )

پیشنهادهای کاربردی  ( بودند. این پژوهشM)( و توسعه کالبدی Lها )(، توسعه فرصتK(، مالی )Jزدائی )بروکراسی

 درسی به همراه دارد. برنامه گذاران در زمینه رهبریریزان و سیاستمناسبی را برای برنامه

 .مدارس رانیمد ،یبرنامه درس یرهبر تحلیل محتوا، ،یبرنامه درس :یدیکل هایواژه
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 مقدمه

 3یبرنامه درس دهدیم لیرا تشک یآموزش یهاتیتمام فعالی که هسته مرکز ی،از عناصر مهم نظام آموزش یکی

ترکیبی از عناصری با ساختار علمی، عملی و به  اشاره "یبرنامه درس"مفهوم  .(Glatthorn et al, 2011) است

 ,RSA, 2016; Terblanche, 2017; Terblanche & Bitzer) کندیمتجربی دارد که به بهبود یادگیری کمک 

 یزبا تجه ،شغل خاص با یک برای ادامه زندگیآموزان دانش یتوانمندی و کمک به سازهدف آن آماده و( 2018

 یهابرنامه(. Wedekind, 2008; McGrath et al, 2018) است آن حرفهمربوط به  یهاها به دانش و مهارتآن

لب آن را ق توانیآموزشی و یادگیری نقش بسزایی دارند، از این حیث م یهادرسی در تحقق بخشیدن به هدف

 گرشنبین  تناسب، ایجاد از سوی دیگر از عناصر اصلی و مهم ارتقاء کیفیت آموزش .نظام آموزشی به شمار آورد

ن عنوابهکیفیت آموزش و ارتقاء آن یجه نت است؛ در آموزشی دستاوردهای علمی آموزان با آخرینمهارت دانشو 

است و جامع  یفیتک درسی با یهابرنامه اجرای وپرورش درگرومتعالی در آموزش یهایکی از هدف
(Noroozzadeh, 2006). 

 ,Davis & Darling, 2012; Tingle et al)یست ن یدجد ه درسیبرناماثربخشی و توسعه  بهبود یتلاش برا

 یسر یک یجادبا ا یان،از مرب یگروه یا یآن مرب یقاست که از طر ییندفرآ یتوسعه برنامه درس(. 2019

 ,Shakeri et al, 2022; Klassen & Donald) کنندیرا حل م یادگیریبرنامه  یک یچیدگیمشکل پ یمات،تصم

د، کمیت و کیفیت برنامه درسی بهبود یاب گر قرار باشد ساختار مناسبی برای برنامه درسی به وجود آید،ا .(2018

، برنامه درسی با نیازهای استفاده شودنو در برنامه درسی  یهاروشاز ، گیردبازنگری در برنامه درسی صورت 

ام صورت مشارکتی انجدرسی به یزیریند برنامهآفر، و ، برنامه درسی پاسخگو باشدگرددآموزان منطبق دانش

ر مذکو یهاب برنامه درسی برای هدایت و هماهنگی برنامه در راستای تمام ضرورتبه رهبری مناسباید  گیرد

 کنندهیلتسه یفرایند رهبری برنامه درسی (.Rahimi et al, 2021; Avijegan et al, 2015)توجه ویژه شود 

همکاری،  یهاگروه منظور یافتن اهداف مشترک، ایجادکه در آن رهبر با دیگران به(، Skinner et al, 2019)است 

 (.Albashiry et al, 2016) کندیپیچیده، کار م یهاتیساختن یک روش کاری و هماهنگ کردن بسیاری از فعال

منظور ؛ بنابراین رهبری آگاهانه و فعال بهکندیایجاد م «تعهد»رهبری پویا برای مدیریت برنامه درسی اثربخش 

های درسی شده در برنامهیزیربرنامهو رسیدن به اهداف مطلوب و  آموزاندانشها برای یادگیری بهبود برنامه

 آموزاندانشو توانمندسازی  یادگیری. رهبری برنامه درسی موجب انگیزه درونی برای است یازموردنشده، ینتدو

 ,Martin) شودیم یدارتباط با مفهوم نفوذ، که شامل متقاعد کردن و نه اعمال فشار است، تأکبر شود که در آن یم

 یتدر حال ظهور و هدا یکردهایها در درک روآن هایییبر اساس توانا یدبا یبرنامه درس اننفوذ رهبر .(2018

 اشدب یبرنامه درس ییرتغ یراهبردها یو اجرا یجادمشترک و ا یهابر ارزش یمبتن یدد یک یجادمنظور ابه افراد

(Schwella, 2008). یاهیرهبر با افرادی از معلمان، مدیران، اعضای آموزشی مدرسه، شوراهای ناح کهیهنگام ،

تنها به هر یک از این ، باید نهکندیاز مردمان معمولی کار م ییهابرنامه درسی و یا گروه یواحدهای الگو پرداز

بلکه باید چنان عمل نماید تا این  ،برنامه درسی سهمی داشته باشند یزیرها کمک کند تا در طرحافراد و گروه

   .(Silver et al, 2006) با یکدیگر هماهنگ و ترکیب شوند یخوبها بهو کمک هایهمکار

                                                      
1  . Curriculum 
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را به  یآموزش یو رهبر یریتعمده در مد یهاامروز، چالش یایدر دن یطیمحیع سرییرات تغاز سوی دیگر 

اهمیت آنچه و  (Shakeri et al., 2022; Jahandideh et al., 2021; Nejad Irani et al., 2020) وجود آورده است

وانند آموزان بتتا دانش یرنددارند که در کنار روند نوظهور قرار بگ یازن یآموزش یراناست که رهبران و مد ینادارد 

مدرسه  (Bottery, 2007; Naidu et al, 2008)  دست آورند هرا ب یندهانداز آو چشم یادگیری یهافرصت ینبهتر

وپرورش، هویت بودن مداخلات برای بهبود سیستم آموزش محورمدرسهکانون تحول است و با توجه به لزوم 

مؤثر  دلایل از . یکیدیآیمی آن به شمار هامشخصهیکی از  عنوانبهبرای مدرسه  برند سازیبخشی به مدرسه و 

 مدرسه مدیر جایگاه و باید نیست تحولات ایناجرای  اصلی حلقه مدیر است که این ،شدهتجربه مداخلات نبودن

بخشید که یکی  ارتقاء را آن و گردد مدرسه درک به هویت بخشی اصلی محور و مدرسه تحول کانون عنوانبهرا 

عامل ترجمان  تواندیمدیر مدرسه م از این اقدامات ایفای نقش رهبری برنامه درسی توسط مدیران است.

 مدارس ایران طور سنتی از مدیرانبه. مدرسه باشد یهاتیبه زبان روزمره فعال شدهیندرسی تدو یهابرنامه

اسناد و مدارک، تنظیم و  یآورها، جمعبه بخشنامه ییگوتا در نقش سرپرستی، مشغول پاسخ رودیانتظار م

 ت کنند وپیگیری امور انضباطی، معرفی مدرسه در سطح اجتماع، ارزیابی معلمان و مواردی مشابه ارائه خدم

 یهاتیهمه مسئول شودیتصور مو  شودیمدیران نسبت به برنامه درسی توجه و تأکید م یهاتیکمتر به مسئول

 ;Khalkhali, 2006)باید صرفاً به معلمان واگذار شود  یااجرای یک برنامه درسی موضوع محور در سطح مدرسه

Jorgensen, 2012.) 
پیامدهای مهمی است. یکی  یدبخشدرسی بر این باورند که رهبری برنامه درسی نو یهابرنامه محققان

مدرسه )پیشرفت تحصیلی دانش آموزان و اثربخشی مدرسه(  یانتظار، تأثیر بر بروندادهااز پیامدهای قابل

ر د درسی واسطه کیفیت رهبری برنامهمدارس اثربخش و کمتر اثربخش را به توانیم مبنابر این است. 

تر، بنابراین اثربخشی مدرسه و از همه مهم (.Zainabadi & Asadzadeh, 2012) کردها از هم متمایز آن

تظار انقابل یفیت،آموزان در صورت وجود یک رهبری برنامه درسی باکپیامدهای مثبت یادگیری در دانش

آموزشی،  یهادرسی در نظاماما باوجود اهمیت و پیامدهای مثبت رهبری برنامه  .(Adams, 2007) است

ها ها کافی نیست و حتی تلاش و همت لازم برای بررسی، ارزشیابی، اصلاح و تغییر آنمیزان توجه به آن

 یهااز طرف دیگر بررسی وضعیت پژوهش (.Stark & Briggs, 1998)  استدر دستور کار قرار نگرفته 

که سابقه نگاه علمی به این حوزه در کشور ما کم دهنده این واقعیت است برنامه درسی و رهبری آن نشان

کمبود رهبری، کمبود انگیزه، نارسایی استفاده از  گویایاست. همچنین وضعیت کنونی برنامه درسی 

عنوان ها بهبرای ایجاد تغییر در برنامه شدهیرفتهبرنامه درسی و کمبود الگوهای پذ گیرییماطلاعات در تصم

 ندکیکه ضرورت رهبری اثربخش برنامه درسی را تأکید م باشندیمه درسی مموانعی برای تجدید برنا
(Avijegan et al, 2015.)  

هزار مدیر مدرسه در ایران 331وپرورشآموزشمطابق آخرین آمارهای در دسترس سامانه سیدا وزارت 

عداد ریتی به این تبخشی از جامعه مدی عنوانبهمعاونین مدارس نیز  چنانچهدر حال ایفای نقش هستند که 

ی مدیران مدارس در ایران مواجه هستیم که شواهد نشان هزارنفر 111افزوده شود با جمعیتی حدود 

ی این جمعت وجود ندارد. سازآمادهایران برنامه مشخصی برای تربیت و  وپرورشآموزشدهد در سیستم یم
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ملزوماتی فراهم کردن به  یدو باکه نقش مدیران در رهبری برنامه درسی در مدارس حیاتی است یدرحال

  (.Verrett, 2012; Tingle et al, 2019) دکننتوجه  دهدیم یشآموزان را افزادانش و مهارت دانشکه 

ه هنوز در مرحل درسی برنامه یرهبر ینهدر زم یقاتتحق به اینکه و با توجه شدهاشارهبا عنایت به مطالب  

 یکمبود الگوهایژه ایران است، وبهو  ((Hallinger & Chen, 2015 در سراسر جهان از توسعه اییهاول اً نسبت

ین با نظر کند. بنابرایمی عمل برنامه درس بهبود یبرا یعنوان مانعها بهدر برنامه ییرتغ یجادا یبرا شدهیرفتهپذ

های نیاز به واکاوی مؤلفه (.(Tingle et al, 2019به نقش حیاتی مدیران در رهبری برنامه درسی در مدارس 

ها رهبری برنامه درسی شود. در صورت تحلیل مؤلفهرهبری برنامه درسی برای مدیران مدارس ایران احساس می

های تر برنامهتوان پیامدهای مثبتی همچون اجرای صحیحمی یری آن توسط مدیران مدارس ایرانکارگبهو 

ی دستیابی به اهداف طورکلبههای آموزشی و ارتقا کیفیت آموزشی مدارس، کاهش هزینه مراتببهآموزشی و 

وپرورش ایران متصور بود، لذا با عنایت به موارد آموزشی ضمن افزایش اثربخشی و کارایی را در نظام آموزش

 یبرنامه درس یرهبر هایتوان بیان نمود که مسأله اصلی پژوهش حاضر عبارت است از مؤلفهین میمذکور چن

 اند؟کدام رانیمدارس ا رانیمد یبرا

 پیشینه تحقیق

است که  شدهانجامهای مرتبطی در زمینه موضوع مورد مطالعه های صورت گرفته پژوهشبر اساس بررسی

در پژوهش خود عوامل مدیریتی  (Hesami et al, 2023) است؛ شدهپرداختهترین آنان در ادامه به بررسی مهم

نند. کهای مهم رهبری برنامه درسی بیان میارزشیابی و دریافت بازخورد برنامه درسی را یکی از مؤلفه ازجمله

(Abbasi et al, 2023) زا استفاده اداره، با همکاران و اولیا بین در پژوهش خود بیان نمودند که توسعه ارتباط 

 تدریس از الگوبرداری ها،آن رفع برای تلاش و موجود آموزشی مشکلات انعکاس ، ارتباطات و اطلاعات فناوری

ترین عوامل مؤثر بر درسی از مهم هایبرنامه اجرای و تغییر و بالندگی و رشد و تجربه کسب معلمان، موفق

ای نشان دادند های جداگانهدر پژوهش (Salehi, 2019)و  (Hajiyan Hikoui, 2021)رهبری برنامه درسی است. 

یابد  مدیریتی بهبود که اگر مؤلفهنحویدرسی است به برنامه که عوامل مدیریتی یکی از عوامل مؤثر بر رهبری

ه های جداگانآموزان در سطح معناداری ارتقا یابد. آنان در پژوهشتوان انتظار داشت که میزان یادگیری دانشمی

 یابیارزش ی،برنامه درس یاجرای بخش مدیریتی شامل تدوین و هامؤلفه یرزترین کنند که از مهمخود بیان می

های زمینهیشپدر پژوهش خود به ابزارها و  (Avijegan et al, 2015)است. پژوهش  یبرنامه درس یزنگرو با

 ، تجهیزات واستفاده از ابزارتأکید داشتند، آنان در پژوهش بیان نمودند رهبری برنامه درسی موردنیاز جهت 

در  (Jamalabadi & Jahani, 2016). اثربخشی رهبری برنامه درسی را بهبود بخشد تواندیم فضاهای مناسب

ای معلمان در بهبود رهبری برنامه درسی تأثیر مثبت و معناداری دارد پژوهش خود بیان کردند که ارتقاء حرفه

ه درسی است و این مهم مای معلمان به معنای افزایش شناخت و معرفت آنان از رهبری برناچراکه رشد حرفه

در  (Avijegan et al, 2014) کند.ها را فراهم میتوسعه فرصت مراتببهزمینه افزایش مشارکت سایر ذینفعان و 

ها، تعیین ی، میزان تعاملات، توسعه مشارکتاحرفه توسعهپژوهشی خود بیان نمودند که عوامل مختلفی از قبیل 

، تخصیص منابع موردنیاز و عوامل مدیریتی در بهبود رهبری برنامه درسی و ساختار سازمانی موردنیاز هااستیس

ترین عامل در رهبری مهم عنوانبهدر پژوهش خود توسعه دانش و شناخت را  (Pan et al., 2023)نقش دارند. 
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ها و ارتقا ارتباطات را از عوامل در پژوهش خود توسعه مشارکت (Wang et al., 2022)برنامه درسی بیان کردند. 

در پژوهش خود نشان دادند که یکی از  (Harris et al., 2020) کلیدی در رهبری برنامه درسی معرفی نمودند.

 (Chen et al., 2021) نفعان است.ریزی درسی در مدارس توسعه مشارکت ذیهای رهبری برنامهمؤلفه

 ,.Tapala et al)کند. های مهم در رهبری برنامه درسی بیان میعنوان یکی از مؤلفهگذاری صحیح را بهسیاست

های متعددی ریزی درسی با موانع و محدودیتدر پژوهش خود نشان دادند که مدیران در رهبری برنامه  (2020

رنامه بتر رهبری منظور اجرای اثربخشدند بهمواجه هستند آنان در ادامه بیان نموکمبود منابع و امکانات از قبیل 

 به (Atencio & Ratnam-Lim, 2016)ی در مدارس باید به تخصیص و توسعه منابع و امکانات توجه شود. درس

 Albashiry)های رهبری برنامه درسی شامل توسعه مشارکت است. ترین مؤلفهپژوهشی بیان نمودند که از مهم

et al, 2016)  برنامه های رهبریترین مؤلفهها از مهمو مشارکت تعاملاتدر پژوهشی نشان دادند که توسعه 

که در پژوهش نشان دادند  (Yang & Chen, 2014)درسی است که در اجرای آن باید به این مؤلفه توجه شود. 

 وربیات شخصی خود تج باید از درسی برنامه ترهر چه صحیح منظور اجرایبه مجریان رهبری برنامه درسی

در   (Joye Beard et al, 2014) .ها( بهره ببرندمشارکت توسعه ز طریقنفعان )اهمچنین تجربیات سایر ذی

د. گردمی درسی برنامه پژوهشی نشان دادند که ارتقا دانش و تجارب مدیران سبب بهبود اثربخشی رهبری

(Jorgensen, 2012)  رهبری تفویض  مدل یک که هستند قادر تربزرگ مدارس   در پژوهشی خود نشان دادند که

تعداد کارکنان و فضاهای آموزشی  دلیل به ترکوچک مدارس در امر این اما کنند، اتخاذ را درسی برنامه برای شده

تر رهبری برنامه است لذا توسعه فضاهای کالبدی و امکانات و ابزار در اجرای اثربخش محدود و کارگاهی کمتر،

درسی و  برنامه موضوع به آموزشی در پژوهش خود بیان نمود که مدیران (Stark, 2002)مؤثر است. درسی 

 آموزشی، هایهدف مانند مباحثی به پرداختن یجابه آموزشی درواقع، مدیران را دارند. توجه یادگیری کمترین

 مادی مسائل به کارآمد درسی ریزیبرنامه با مرتبط هایفعالیت سایر و آموزاندانش یادگیری،- یاددهی شرایط

در پژوهش خود این نکته را بیان نمود که  (Glatthorn, 2000)دارند.  تمرکز آموزشی هایمؤسسه و فیزیکی

 خویش رهبری نقش توانندیم دهند، توسعه درسی برنامه با رابطه در را خود که دانشیدرصورت مدارس مدیران

 دهند.  انجام نحو احسن به را

مدیران مدارس در قبال رهبری  یهانقشتلاش برای بازشناسی  رسدیمبا توجه به موارد اشاره شده به نظر 

، ضروری باشد. به همین دلیل  پژوهش حاضر یامدرسهبرنامه درسی، برای تضمین کیفیت اجرای برنامه درسی 

 اند؟دامایران ک مدارس مدیران برای درسی برنامه رهبری هایکه مؤلفه استبه دنبال پاسخ به این پرسش اساسی 

 شناسی تحقیقروش
پژوهش حاضر جزء تحقیقات کاربردی است که از لحاظ رویکرد، کیفی و با استفاده از روش تحلیل 

 کدر کشف برای که است پژوهش روش یک کیفی محتوای انجام پذیرفته است. تحلیل 3دارمحتوا جهت

 ,Manouchehri et al) رودمی کار به ذهنی هایداده محتوای تفسیر و زندگی روزمره هایپدیده از افراد

 روش یک هبلک نیست هاداده وتحلیلتجزیه برای تکنیک و ابزار یک صرفاً کیفی محتوا تحلیل روش .(2017

 گرفته بکار مختلفی پژوهشگران توسط هاداده آوریجمع و پژوهش انجام برای که باشدمی نیز پژوهش

                                                      
1. Directed content analysis 
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 ,Krippendorff (1980); (Morgan)قبیل از پژوهشگرانی دیگرعبارتیبه ،((Momeni rad, 2013 شودمی

1993); (Neuendorf, 2011); (Kerlinger, 1973); (Weber, 1991) & Aloe and Kings (2007) بیان 

 گردآوری، برای ساختاری دارای و شناسیمعرفت مفروضات دارای محتوا تحلیل پژوهش روش که نمودند

 لذا ، (Momeni rad, 2013) است نظریه یا مدل به دستیابی جهت هاداده به دادن سازمان و هاداده تحلیل

 در هک است مستقل پژوهش روش یک کیفی محتوا تحلیل گفت توانمی مذکور توضیحات به عنایت با

 ,Momeni rad گیردمی قرار مورداستفاده مدل تدوین و هاآن از استنباط ها،داده تلخیص و توصیف راستای

 طی باید پژوهش هایسؤال پاسخ به رسیدن برای کیفی محتوا تحلیل در که مراحلی طورکلیبه ،((2013

 است. نمایان 3 شکل در کرد

 

 

 ((Momeni rad, 2013. مراحل انجام روش پژوهش تحلیل محتوا کیفی 3شکل 

 اعضای قبیل از مطالعه مورد موضوع زمینه در خبرگان کلیه شامل پژوهش این  مطالعه مورد جامعه

 وپرورش،آموزش ادارات نظرانصاحب و باتجربه ستادی مدیران مرتبط، رزومه و تخصص دارای علمیهیئت

 پژوهش در خبرگان انتخاب هایشاخص طورکلیبه .بودند کشور سراسر در خبره معلمان و مدارس مدیران

 سال 31 از بیشتر فعالیت سابقه دارای. 2 مرتبط( تحصیلی مدرک) تخصص و رزومه دارای. 3 شامل حاضر

از نوع  3گیری هدفمند متواتراز روش نمونهبرای شناسایی افراد،  .باشندمی مطالعه مورد موضوع زمینه در

                                                      
1. Sequential Sampling 
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مصاحبه، اشباع  39معیار تعیین حجم نمونه، رسیدن به اشباع داده بود که بعد از استفاده شد.  3گلوله برفی

ای هزمان با صحبتساختاریافته انفرادی بود. هم ی عمیق و نیمهمصاحبهابزار پژوهش، نظری حاصل شد. 

دقیقه  49طور میانگین ها بهشونده، نظرات آنان با مجوز قبلی، ثبت شد. لازم به ذکر است مصاحبهمصاحبه

 به طول انجامیدند.

پذیری، تأییدپذیری و با استفاده از چهار مفهوم مرتبط ازجمله مفاهیم اعتبارپذیری، انتقال

در این راستا  (.Schwandt et al, 2007) پذیری به بررسی قابلیت اعتماد پژوهش پرداخته شداطمینان

های متنوع از افراد کلیدی و بحث طرح سؤال ها باآوری دادهجهت اعتبارپذیری سعی شد تا در مرحله جمع

منظور علاوه در این بخش بهو تمرکز بیشتر بر سؤال اصلی پژوهش، زوایای مختلف موردبررسی قرار گیرد. به

وری آهای مختلف و جمعکننده دارای تخصصپذیری، از راهبرد درگیری بیشتر افراد شرکتافزایش انتقال

پذیری از صحت نتایج ای مختلف استفاده شد. در این مرحله جهت اطمینانهها در زمانو تحلیل داده

شده در اختیار تیم پژوهش و سایر محققان قرار گرفت. ها و مفاهیم استخراجنوشتهآمده، دستدستبه

ها با استفاده از تحلیل محتوا و وتحلیل دادهمنظور تأییدپذیری نتایج حاصل، پس از تجزیهدرنهایت به

-شده، نتایج مجدد در اختیار مشارکتها و رابطه ایجادشده بین آنان مطرحراج مفاهیم، تدوین مقولهاستخ

منظور انسجام بیشتر نتایج کنندگان قرار گرفت و پس از اظهارنظر، به تأیید آنان رسید. درنهایت به

 رفت.بار دیگر نتایج توسط تیم پژوهش مورد بازبینی و اصلاح قرار گآمده، یکدستبه

 اسبر اسدار بهره گرفته شد. ها، از تحلیل محتوای کیفی با رویکرد جهتهوتحلیل دادمنظور تجزیهبه

رویکردهای تحلیل محتوا به سه دسته تحلیل محتوای عرفی یا  )Hsieh & Shannon, (2005نظریه 

ها یا شود. گاه نظریهدار تقسیم میو تحلیل محتوای جهت 1، تحلیل محتوای تلخیصی یا تجمعی2قراردادی

های پیشین درباره یک پدیده مطرح هستند که یا کامل نیستند یا به تحلیل بیشتری نیاز دارند. پژوهش

 ,Baghmirani et al)گزیند دار را برمیدر این حالت پژوهشگر کیفی، روش تحلیل محتوا با رویکرد جهت

2017). 

صورت ینبدکدگذاری باز، محوری و انتخابی انجام گرفت.  ها با استفاده از سه مرحلهتحلیل محتوای داده

های حاصل از مصاحبه بازخوانی شده و مفاهیم اصلی استخراج که ابتدا در کدگذاری باز، تمام یادداشت

های محوری ، مقولهشدهاستخراجبه قرابت معنایی مفاهیم  با توجهشد. در مرحله کدگذاری محوری 

هایت در کدگذاری انتخابی با استفاده از تکنیک مقایسه دائمی نتایج و سیر ها( شکل گرفت و درن)مؤلفه

د یت مدل پژوهش ارائه گردینها درها با یکدیگر و با مقوله اصلی مشخص شد و داستان، ارتباط بین مقوله

 (.2)شکل 

 

                                                      
1. Snowball Sampling 
2. Conventional content analysis 

3. Summative content analysis 
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 هایافته

 کدگذاری باز

مقایسه و در  بررسی، وتحلیل،تجزیه را شدهیآورجمع هایداده محققان که است روندی باز کدگذاری

شده، در مرحله کدگذاری باز با مرور خط سازی مطالب گردآوریبعد از پیاده کنندمی سازینهایت مفهوم

مفهوم  41ها، مفاهیم مرتبط با موضوع پژوهش استخراج شدند. حاصل این مرحله شناسایی به خط داده

(. پس از کدگذاری باز، با توجه به ماهیت مفاهیم و 3 کلیدی در زمینه موضوع موردپژوهش بود )جدول

بندی مقدماتی صورت گرفت و به هر یک از مفاهیم مذکور یک کد تخصیص داده ارتباط بین آنان، دسته

که هر یک از مفاهیم مستخرج شده در یک مقوله )مؤلفه( قرار گرفتند و به هر یک از مقولات، طوریشد؛ به

(. در پایان این مرحله، به نظر رسید که این مفاهیم و مقولات 3اختصاص یافت )جدول  Mتا   Aکدهایی از 

 ایران را پوشش داده مدارس مدیران برای درسی برنامه رهبری هایکنندگان کلیه مؤلفهاز دیدگاه مشارکت

باع در مراتب مقولات تکراری حاصل گردید. در واقع اشاست چراکه در چند مراجعه بعدی مفاهیم و به

 3ها نیز در این مرحله مورد تأیید قرار گرفت. در جدول ی اعتبار درونی دادهنوعبهها حاصل شد و داده

 ایران مشهود مدارس مدیران برای درسی برنامه رهبری هایمؤلفه زمینه در شدهییشناسا مقولات و مفاهیم

 .باشدیم
ایران )منبع:  مدارس مدیران برای درسی برنامه رهبری هایمؤلفه در زمینه شدهشناسایی یم و مقولاتمفاه .3جدول 

 های پژوهش(.یافته

 مقوله مفهوم تکرار کد

1A 32 ایجاد اختیارات سازمانی 
 (Aسازمانی )

2A 9 غیررسمی سازی ارتباطات 

1B 7 تهیه ابزارهای نوین یادگیری 
 (Bیادگیری )
 

2B 34 یادگیری ترکیبیهای ایجاد امکان استفاده از شیوه 

3B 6 درسیسازی جزوات کمکفراهم 

1C 8 آموزیتشکیل شوراهای دانش 
 تشکیل جلسات درس پژوهی 2C 34 (Cعلمی و فناوری )

3C  های نوین یادگیریگیری از فناوریبهره 

1D 9 های درسیدهی برنامهسازمان 

 (D) مدیریتی

2D 4 های درسیهدایت برنامه 

3D 6 های درسیبر نحوه اجرای برنامه نظارت 

4D 1 های درسیسازی برنامهیکپارچه 

5D 31 های درسیبازخوردگیری از نحوه اجرای برنامه 

1E 1 های درسیتشویق مشارکت در اجرای برنامه 
 مشارکتی

(E) 
2E 36 های درسیتوسعه مشارکت در اجرای برنامه 
3E 33 های درسیبرنامهسازی دهی در عملیمشارکت 
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 مقوله مفهوم تکرار کد

4E 31 های درسی خلاقانهدهی در توسعه برنامهمشارکت 
5E 31 های درسیهای برنامهدهی برای رفع چالشمشارکت 

1F 8 )توسعه ارتباطات بین طرفین یادگیری )معلم و دانش آموزان 

 2F 2 (Fارتباطاتی )
بخشی توسعه ارتباطات مدرسه با جامعه برای کیفیت

 های درسیبرنامه

3F 7 
 هایتوسعه ارتباطات ستادی و فنی برای اجرای بهتر برنامه

 درسی

1G 8 های درسی مبتنی بر تجربهسازی برنامهپیاده 
 سازی تجربیات دانش آموزان در فرایندهای یادگیریغنی 2G 1 (G)مبتنی بر تجربیات 

3G 9 های درسی در طبیعتاجرای برنامه 

1H 6 های درسیشناسی برنامهتبیین معرفت 

 (Hتوسعه شناختی )
2H 1 های درسیشناسی برنامهتبیین ارزش 
3H 31 های درسیتبیین دانش برنامه 
4H 31 شناسیهای درسی در هستیتبیین نقش برنامه 

1I 31 های درسیتبیین ایدئولوژی برنامه 
 (I) ایدئولوژی

2I 31 درسی هایپدیدارشناسی برنامه 

1J 34 حذف و بهبود قوانین دست و پاگیر اداری 
 (J)زدائی  بروکراسی

2J 32 مراتب اداریبهبود سلسله 

1K 36 رفع کمبود منابع درآمدی 
 (K) مالی

2K 1 های بالای آموزشیکاهش هزینه 

1L 7 های درسیفرصت سازی برای اجرای برنامه 
 (Lها )توسعه فرصت

2L 31  های حوزه امکاناتمحدودیترفع 

3L 33 های درسی در مدرسهها جهت اجرای برنامهتوسعه فرصت 

1M 1 توسعه و تخصیص فضای کارگاهی 

 توسعه و تخصیص فضای آزمایشگاهی 2M 1 (Mتوسعه کالبدی )

3M 1 
های توسعه و تخصیص فضا برای برگزاری شوراها و انجمن

 آموزیدانش

 

مؤلفه  31ها نشان دادند رهبری برنامه درسی شامل مشهود است، یافته 3جدول طور که در همان

(، مبتنی بر F(، ارتباطاتی )E(، مشارکتی )D(، مدیریتی )C(، علمی و فناوری )B(، یادگیری )Aسازمانی )

( و L)ها (، توسعه فرصتK(، مالی )Jزدائی ) (، بروکراسیI(، ایدئولوژی )H(، توسعه شناختی )Gتجربیات )

 ( است. Mتوسعه کالبدی )

در مرحله کدگذاری انتخابی با مرور خط سیر داستانی، تلفیق و توأم کردن طبقات و درک  پژوهشگران

ی مداوم و با دیدی تجمعی و  بازبینی طرح از لحاظ انسجام درونی هاوبرگشترفتی آنان بر اساس رابطه

اقدام نمودند و تمامی مراحل  گرفتهانجامالایش پژوهش ی و پسازکپارچهو نداشتن خلل در منطق آن، به ی

گران دار به پژوهشنگر مرور کردند؛ این سیستم بازنگری در روش تحلیل محتوا جهتپژوهش را با دیدی کل

های خود را با منظور سنجش اعتبار تحقیق، یافتهها را برطرف نمایند و سپس بهامکان داد تا کاستی
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ول ، حشدهاستخراجهای یان گذاشته و پس از تأیید نهایی ایشان، سرانجام، طبقهشوندگان در ممصاحبه

، قرار گرفتند و مدل پژوهش "رهبری برنامه درسی برای مدیران مدارس ایران"یک مفهوم محوری یعنی 

 (.2شکل گرفت )شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 های پژوهش(ایران )منبع: یافته مدارس مدیران برای درسی برنامه رهبری هایمؤلفه پژوهش؛ . مدل2شکل 

 

 گیریبحث و نتیجه

های رهبری برنامه درسی برای مدیران مدارس ایران با رویکرد کیفی تحقیق حاضر با هدف واکاوی مؤلفه

ها نشان دادند تحقق رهبری برنامه درسی در دار انجام شد. یافتهبا استفاده از روش تحلیل محتوا جهتو 

(، D(، مدیریتی )C(، علمی و فناوری )B(، یادگیری )Aمؤلفه سازمانی ) 31مدارس ایران مستلزم استقرار 

(، بروکراسی Iایدئولوژی )(، H(، توسعه شناختی )G(، مبتنی بر تجربیات )F(، ارتباطاتی )Eمشارکتی )

های این پژوهش با با انطباق یافته( است. M( و توسعه کالبدی )Lها )(، توسعه فرصتK(، مالی )Jزدائی )

  برای درسی برنامه رهبری

ایران مدارس مدیران  

توسعه  مولفه

 شناختی 

(H) 

  مولفه

  بروکراسی

 (J) زدائی 

  مولفه

 ایدئولوژیکی 

(I) 

  مولفه

 مشارکتی

(E) 

  و علمی مولفه

 (C) فناوری 

  مولفه

 (D) مدیریتی

  توسعه مولفه

 (M) کالبدی 

  مولفه

  مولفه (A) سازمانی

 (B) یادگیری

  توسعه مولفه

 (L) هافرصت

 مالی مولفه

(K) 

مولفه 

 ارتباطاتی

(F) رب مبتنی مولفه  

 (G) تجربیات
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 های استنتاج شده، قضاوت کرد.توان درباره کیفیت این مولفههای قبلی، مینتایج پژوهش

 ,.Avijegan et al)سازمانی در تبیین پدیده رهبری برنامه درسی،  با نتایج پژوهش  مؤلفهبرای نمونه 

طور مؤثر اجرا و مدیریت های درسی مدارس را بهتوانند برنامههمسو است. زمانی مدیران مدارس می (2014

یز از طرفی نها تفویض شده باشد و کنند که عوامل سازمانی از قبیل اختیارات سازمانی مورد لزوم به آن

حو کنند، به نهای درسی فراهم میآنان بتوانند از طریق ارتباطات غیررسمی که بین عوامل اجرایی برنامه

در  (Avijegan et al., 2014) طور کههای درسی بهره ببرند. همانسازی برنامهای در راستای پیادهشایسته

بهبود رهبری برنامه درسی نقش دارند، لذا اگر قرار پژوهشی خود بیان نمودند ساختار سازمانی موردنیاز در 

درستی در سطح سازمان اجرا شود ابتدا باید عوامل سازمانی چه در سطوح باشد که رهبری برنامه درسی به

کلان )تفویض اختیار لازم از اداره کل به مدیران مدارس( و چه در سطوح خرد )توسعه ارتباطات درون 

 ه یابند.مدارس توسط مدیران( توسع

عات با مطال مؤلفهشده است. این  بندیصورتیادگیری در تبیین پدیده رهبری برنامه درسی،  مؤلفه

(Abbasi et al., 2023)؛ (Avijegan et al., 2015)  و(Stark, 2002)  .اساس مدیران  بر اینهمسو بوده است

ند؛ یادگیری باش مؤلفههای درسی در مدارس، به دنبال ارتقا باید همواره برای بهبود وضعیت رهبری برنامه

های مورد لزوم برای ویژه معلمان از مهارتهای درسی بهو البته بستری فراهم سازند که مجریان برنامه

وند. در این راستا باید شرایطی را فراهم سازند های درسی برخوردار شاجرای هر چه بیشتر و بهتر برنامه

 کارگیریهای درسی نیازمند بهرا ارتقا دهند. تسلط بر نحوه اجرای برنامه جانبههمهکه میزان یادگیری 

های یادگیری ترکیبی است که این مهم خود مستلزم داشتن بینش، نگرش و توان موردنیاز است که شیوه

 ها و جلسات آموزشی برای مجریان ارائه شود. تهیه ابزارهای نوین یادگیری،اهباید از طریق برگزاری کارگ

درسی از لوازم مهمی در این سازی جزوات کمکفراهم های یادگیری ترکیبی، ایجاد امکان استفاده از شیوه

ند، ایادگیری را به طرق مختلف مورد تأکید قرار داده مؤلفههای مختلف توجه به ارتباط است. پژوهش

در پژوهش خود بیان نمود که مدیران آموزشی به موضوع برنامه درسی و  (Stark, 2002)مثال عنوانبه

های جای پرداختن به مباحثی مانند هدفیادگیری کمترین توجه را دارند. درواقع، مدیران آموزشی به

سی ریزی درمرتبط با برنامههای آموزان و سایر فعالیتآموزشی، مهیاسازی شرایط آموزش و یادگیری، دانش

های آموزشی تمرکز دارند. در این راستا آنچه مهم است این است کارآمد به مسائل مادی و فیزیکی مؤسسه

کنند لذا باید در رهبری برنامه درسی موردتوجه ویژه یادگیری زمینه بهبود یادگیری را فراهم می مؤلفهکه 

 قرار گیرند.

لمی ع مؤلفههای درسی مدارس ایران، ایی شده برای تبیین رهبری برنامههای شناسیکی دیگر از مؤلفه

 (Avijegan et al., 2015) و پژوهش (Harris et al., 2020) ها با نتایجو فناوری است. این بخش از یافته

 ها وهای درسی باید با استفاده از تشکیل شوراها، انجمنهمخوانی دارد. مدیران همواره برای بهبود برنامه

های درسی را کالبدشناسی کنند و ابزارهای موردنیاز جهت تشکیل جلسات درس پژوهی، وضعیت برنامه

 هایهای اجرایی برنامهشآموزان را نیز شناسایی و محیا کنند همچنین نقاط ضعف و چالیادگیری دانش

سازی بستری برای مروری بر وضعیت ها دارند، بررسی و مطالعه نمایند. با فراهمدرسی را که معلمان با آن
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آموزان از طریق های درسی اجراشده و بررسی ابزارهای موردنیاز دانشهای درسی قصد شده و برنامهبرنامه

سی های درازپیش مسائل و مشکلات رهبری برنامهتوان بیشهایی که بین عوامل اجرایی میتعامل و بحث

های همچنین مدیران مدارس برای اجرای بهینه برنامه را در عمل مورد واکاوی قرارداد و برطرف نمود.

های نوین یادگیری را فراهم سازند در چنین حالتی گیری از فناوریدرسی باید همواره امکانات بهره

دگیری برای طرفین یادگیری یعنی معلم و دانش آموزان به سهولت بیشتری انجام فرایندهای آموزش و یا

های نوین یادگیری امر انکارناپذیر است و باید در این راستا مدیران تردید استفاده از فناوریشود. بیمی

های اورینگیری از فصورت سنتی و بدون بهرههای درسی بهتسهیلات بیشتری را مهیا سازند. اجرای برنامه

گر یافته است، دیهای مختلف رشد و توسعهطور شگرفی در عرصههای نوین بهنوین در دنیایی که فناوری

های درسی از قبیل توان عناصر برنامههای نوین میتوجیه علمی ندارد زیرا که با استفاده از فناوری

ها دگیری، تعاملات یادگیری و ارزشیابیهای یاهای یادگیری، ابزارهای یادگیری، فعالیتسازی شیوهبهینه

 بهبود بخشید و ارتقاء داد.

های مدیریتی، برای تبیین رهبری برنامه درسی دارد. مؤلفه بر  تأکیدپژوهش  های اینیافتهبخشی از 

 ؛(Hajiyan Hikoui, 2021)؛ (Abbasi et al., 2023) ؛(Hesami et al., 2023)ها با نتایج این بخش از یافته

(Salehi, 2019) و (Avijegan et al., 2014) های مؤثر بر رهبری ترین مؤلفههمسو است. در واقع یکی از مهم

های درسی نیازمند مدیریت درسی مدارس ایران، مسئله مدیریت است؛ چراکه اجرای صحیح برنامه برنامه

دهی، های درسی را سازمانبرنامهطور مؤثری اجرای ها است. مدیران باید تلاش کنند که بهکارآمد آن

هدایت نمایند و در هر مرحله از اجرا باید بر آن نظارت کافی و مناسب داشته باشند؛ و همواره در حین و 

های بعدی مدام در حال دریافت پایان اجرای رهبری برنامه درسی با هدف بهبود همان دوره و یا دوره

نچه مشخص است این چگونگی و کیفیت اجرای عوامل مدیریتی بازخورد و اعمال اصلاحات مربوطه باشند آ

 تواند موفقیت و یا حتی عدم موفقیت اجرای برنامه درسی را معین کند.است که می

 است. این بخش تأکید قرارگرفتهرهبری مدرسه، مورد  سازیجاریمشارکت، در این پژوهش برای  مؤلفه

 Harris) ؛(Wang et al., 2022) ؛(Avijegan et al., 2014) ؛(Jamalabadi & Jahani, 2016)ها با نتایج از یافته

et al., 2020)؛ (Atencio & Ratnam-Lim, 2016)  و (Albashiry et al., 2016)  .در تبیین این همخوانی دارد

های نامهآمیز رهبری بریکی از عوامل بسترساز برای اجرای موفقیتها باید چنین بیان نمود که بخش از یافته

های کردن همه ذینفعان برنامهدرسی مدیران مدارس ایران، برقراری زمینه مشارکت است. چراکه سهیم

شود گیری از مشارکت موجب میهای درسی نقش به سزایی دارد. بهرهرهبری برنامه درسی در موفقیت

های درسی به نحوی بهره برد که فرایندهای یادگیری را توسعه دهند یات ذینفعان برنامهکه بتوان از تجرب

 توجهیوری قابلهای درسی اجراشده از بهرهها بکاهند. در چنین حالتی برنامههای آنو از مشکلات و چالش

درسی، توسعه  هایشوند. مدیران مدارس مواردی از قبیل تشویق مشارکت در اجرای برنامهبرخوردار می

دهی در های درسی، مشارکتسازی برنامهدهی در عملیهای درسی، مشارکتمشارکت در اجرای برنامه

های درسی را مدنظر قرار دهند. های برنامهدهی برای رفع چالشهای درسی خلاقانه، مشارکتتوسعه برنامه

های درسی ان مشکلات اجرایی برنامهتوها میافزایی حاصل از توسعه مشارکتدر این صورت از طریق هم
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 در مراحل مختلف مرتفع کرد.

ارتباطی برای تحقق رهبری برنامه درسی مهم است. این  مؤلفهها نشان دادند که بخش دیگری از یافته

همخوانی  (Wang et al., 2022)؛ (Avijegan et al., 2014)؛ (Abbasi et al., 2023)ها با نتایج بخش از یافته

های درسی، مدیران باید تلاش نمایند که برای اجرای کارآمد اجرای رهبری برنامه در واقع برای بهبود دارد.

های درسی در مدارس، ارتباطات و تعاملات لازم را بین عوامل اجرایی اعم از فرادستان و فرودستان فراهم برنامه

با  ارتباط مناسب و توانند باسازند. در چنین حالتی است که به سهولت و با حداقل چالش کلیه ذینفعان می

 های درسی اقدام کنند. سازی هر چه بیشتر و بهتر رهبری برنامهکمک یکدیگر به پیاده

 های درسیدر تحقق رهبری برنامه مؤثرعنصری  عنوانبهاشتراک تجربیات نیز  مؤلفهدر این پژوهش 

 Albashiry et)؛  (Abbasi et al., 2014)ها با نتایج مدارس ایران، بازشناسی شده است. این بخش از یافته

al., 2016) ؛(Yang & Chen, 2014) و (Joye Beard et al., 2014)  همخوانی دارد. در واقع یکی از عوامل

متنبی بر تجربیات است. آنچه مسلم است  مؤلفههای درسی مدیران مدارس، برای بهبود رهبری برنامه

از  گذاری تجربیاته معلمان بتوانند از طریق به اشتراکاینکه مدیران باید همواره بستری فراهم سازند ک

ها های درسی با آنهایی را که برای اجرای برنامهرو مشکلات و چالشنظرات هم باخبر شوند و ازاین

دهند که گذاری تجربیات و دانش پنهان برطرف سازند. شواهد نشان میاند را از طریق به اشتراکمواجه

گذاری تجربیات فراهم نیست و از سویی نوعی رقابت منفی هم در سازمان شتراکبستر لازم برای به ا

ها جلوگیری کرده است، لذا باید وپرورش و بین مدارس مشهود است که از پیشرفت و ارتقای آنآموزش

گذاری تجربیات با استفاده از راهبردهای مختلف تقویت گردد. در چنین حالتی است که فرهنگ اشتراک

 شوند. سازی میافزایی پیادهصورت اثربخش و با همسازی شده و بههای درسی غنیبرنامهرهبری 

ده ش بندیصورتتوسعه شناختی برای تبیین رهبری برنامه درسی  مؤلفههمچنین در این پژوهش، 

 ,.Pan et al) ؛(Avijegan et al., 2014) ؛(Jamalabadi & Jahani, 2016)ها با نتایج است. این بخش از یافته

ترین مشکلات اصلی همخوانی دارد. یکی از مهم (Glatthorn, 2000) و   (Joye Beard et al., 2014)؛ (2023

هاست. این در حالی است های درسی، نداشتن درک درستی از آنسازی برنامهمجریان و معلمان برای پیاده

های درسی را برای معلمان و شناسی برنامهشناسی و ارزشکه مدیران باید تلاش کنند که مبانی معرفت

های درسی فراهم کنند. در چنین شرایطی است که با بینش کافی نفعان رهبری برنامهسایر مجریان و ذی

نیز در پژوهش  (Glatthorn, 2000)پردازند. های درسی برای دانش آموزان میمعلمان به اجرا و تدریس برنامه

که دانش خود را در رابطه با برنامه درسی توسعه که مدیران مدارس درصورتیخود این نکته را بیان نمود 

توانند نقش رهبری خویش را به نحو احسن انجام دهند. لذا ارتقا و توسعه مؤلفه توسعه شناختی دهند، می

 نیاز باید موردتوجه مجریان رهبری برنامه درسی قرار گیرد.عنوان یک پیشبه

ت اسایدئولوژی های درسی مدارس ایران، های رهبری برنامهها نشان دادند که یکی دیگر از مؤلفهیافته

های درسی و البته مدیران با ایدئولوژی رهبری ها با نتایج همخوانی دارد. مجریان برنامهاین بخش از یافته

 آن باید برای کلیه ذینفعان ایدئولوژیها درسی آشنا باشند و های درسی و با اجرای اثربخش برنامهبرنامه

های مدیران مدارس همواره باید در تلاش باشند که با همکاری معلمان ارزشهمچنین  تشریح شود
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ازپیش پدیدار شود. چراکه در این صورت است که رهبری برنامه های درسی برای دانش آموزان بیشبرنامه

 درسی به هدف نهایی خود دست خواهد یافت.

زدایی است این بخش  های درسی مدارس ایران، سازه بروکراسیهای رهبری برنامهدیگر از مؤلفه یکی

. در تبیین این بخش از همخوانی دارد  (Chen et al., 2021) و (Avijegan et al., 2014) ها با نتایجاز یافته

های اداری مراتبها چنین باید بیان نمود که حذف و بهبود قوانین دست و پاگیر اداری و بهبود سلسلهیافته

های اداری در دستور کار قرار گیرد. یکی ازجمله اقداماتی است که باید در راستای کاهش و رفع محدودیت

بوروکراتیک بودن  شدیداًرابطه با سازوکارهای اداری است.  های درسی دراز مشکلات اجرای رهبری برنامه

وپرورش منجر به این شده است که عوامل اجرایی نتوانند چنانکه باید و شاید ساختار سازمان آموزش

ع های درسی با موانسازی برنامههای درسی باشند و برای پیادهآمیز رهبری برنامهبسترساز اجرای موفقیت

مراتب های اداری کاهش و سلسلهبرو باشند. لذا در این راستا لازم است که بوروکراسیاداری زیادی رو

 اداری بهبود یابد. 

مالی برای تضمین کیفیت رهبری برنامه درسی  مؤلفهکه  دهدمی پژوهش نشاناین  هاییافتهبخشی از 

همخوانی دارد.  (Tapala et al., 2020)و  (Avijegan et al., 2014) ها با نتایجمهم است. این بخش از یافته

های بالای آموزشی ازجمله مواردی است که باید در رابطه با عوامل رفع کمبود منابع درآمدی، کاهش هزینه

هایی که از این بابت ریزان قرار داشته باشد. رفع مشکلات مالی و محدودیتمالی در کانون توجه برنامه

های درسی برای اجرای رد منجر به این شده است که مجریان برنامههای درسی وجود دابرای اجرای برنامه

 فرایندهای یادگیری و استفاده از ابزارها و وسایل و با مشکلات کمتری مواجه باشند.

سازی ها عنصری مهم در جاریهای این پژوهش نشان داد که  توسعه فرصتهمچنین بخشی از یافته

 (Jorgensen, 2012)و   (Jamalabadi & Jahani, 2016)ها با نتایج برنامه درسی است. این بخش از یافته

های درسی، رفع محدودیت حوزه سازی جهت فرصت سازی برای اجرای برنامههمخوانی دارد. زمینه

ها به شمار های درسی در مدرسه، ازجمله توسعه فرصتها جهت اجرای برنامهامکانات، توسعه قابلیت

 تواندکه میهایی هست برداری از فرصتهای درسی وابسته به بهرهآمیز برنامهروند. اجرای موفقیتمی

منابع یادگیری بیشتری را برای دانش آموزان مهیا سازند، لذا مدیران مدارس باید تلاش نمایند که از 

 برداری نمایند. طور کارآمد خلق و بهرههای درسی بهسازی برنامههای مختلف برای پیادهفرصت

ن هبری برنامه درسی است.  ایاین پژوهش برای تبیین ر هاییافتهتوسعه کالبدی یکی دیگر از  مؤلفه

 (Tapala et al., 2020) ؛(Avijegan et al., 2014) ؛(Avijegan et al., 2015)ها با نتایج پژوهش بخش از یافته

تر در پژوهش خود نشان دادند که مدارس  بزرگ (Jorgensen, 2012)همخوانی دارد.  (Jorgensen, 2012)و 

درسی را اتخاذ کنند، اما این امر در مدارس شده برای برنامه قادر هستند که یک مدل رهبری تفویض

تر به دلیل کمبود نیروی انسانی و نبود فضاهای آموزشی و کارگاهی کافی، محدود است لذا توسعه کوچک

 توسعه و تخصیص تر رهبری برنامه درسی مؤثر است.فضاهای کالبدی و امکانات و ابزار در اجرای اثربخش

آموزی ازجمله عوامل های دانشهی، توسعه و تخصیص فضا برای برگزاری شوراها و انجمنفضای آزمایشگا
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ها های درسی نیازمند فضاهایی هست که مقتضیات محتوای آنسازی برنامهتوسعه کالبدی است. پیاده

از در موردنیهای آموزشی، کتابخانه، آزمایشگاه و سایر مراکز هایی از قبیل کارگاهطلبد، لذا ایجاد مکانمی

 باشد.های درسی میمدرسه از الزامات برای اجرای برنامه

یک سوژه مستقل و یکپارچه، در  عنوانبهدرسی البته لازم به توضیح است که در این پژوهش، برنامه

های درسی به موضوعی برنامه طوربهشوندگان قرار گرفته است، و شاید اگر معرض قضاوت مصاحبه

رهبری برنامه درسی و  سازیمفهومشد، نتایج متفاوتی در در این پژوهش عرضه میکنندگان مشارکت

یک محدودیت مهم مدنظر  عنوانبهاین چالش  حتماًشود . لذا توصیه میشدمیهای آن، حاصل مولفه

 خوانندگان قرار گیرد. 

ئه ای کاربردی زیر اراهای فعلی این پژوهش، و نیز  نتایج حاصله، پیشنهاده، مبتنی بر یافتههرحالبه

 گردد:می

 گردد که توسعه ارتباطات غیررسمی توسط مدیران ارتقا یابد و همچنین تفویض پیشنهاد می

 گردد؛اختیارات در زمینه نحوه اجرای برنامه درسی به مدیران مدارس توصیه می

 ای هبرنامه گردد از سوی مدیران تلاش شود که برای استقرار، اجرا و توسعه رهبریپیشنهاد می

 ؛درسی استفاده شودجزوات کمک های یادگیری ترکیبی وشیوه  درسی مدارس از ابزارهای نوین یادگیری،

 های درسی گردد از سوی مدیران تلاش شود که برای اجرا و توسعه رهبری برنامهپیشنهاد می

 گردد؛ طور منظم برگزارمدارس همواره  شوراهای مختلف از قبیل جلسات درس پژوهی به

 های درسیگردد از سوی مدیران و مجریان تلاش شود که برای توسعه رهبری برنامهپیشنهاد می 

بازخورد گیری از نحوه البته  های درسی ودهی، هدایت، نظارت بر نحوه اجرای برنامهسازمانمدارس همواره 

 صورت پذیرد؛ها درسی اجرای برنامه

 های درسی شود که برای اجرا و توسعه رهبری برنامهگردد از سوی مدیران تلاش پیشنهاد می

صورت های درسی بههای اجرایی برنامههمواره از شیوه مشارکتی استفاده شود. در چنین حالتی چالش

 تری اتخاذ خواهد شد؛ها راهکارهای مناسبمشارکتی موردبررسی قرارگرفته برای حل آن

 های درسی مدیران مدارس برای رهبری برنامه گردد از سوی مجریان تلاش شود کهپیشنهاد می

جرای نفعان برای اذی ارتباطات بین طرفین یادگیری )معلم و دانش آموزان( و سطوح ستادی و فنی و کلیه

 های درسی توسعه یابد؛بهتر برنامه

 های درسی مدیران مدارس زمینه گردد که برای استقرار، اجرا و توسعه رهبری برنامهپیشنهاد می

نظر و های درسی و معلمان با یکدیگر تبادلگذاری تجربیات فراهم گردد و همه ذینفعان برنامهبه اشتراک

 تجربه نمایند؛

 مدیریت مدارس تلاش شود که در راستای استقرار و اجرای  با ایجاد اتحادیهگردد پیشنهاد می

مراتب اداری تا حد امکان کنترل، تعدیل و یا حتی ریزی درسی قوانین دست و پاگیر اداری و سلسلهبرنامه

 برطرف شود.



 2041 389 تابستان، دوم، شمارة یازدهمسال                                                                    فصلنامه تدریس پژوهی    

واکاوی تجارب زیسته مدیران از رهبری برنامه  های مستقل، پژوهش می شود در پیشنهادهمچنین 

راهکارهای توسعه مشارکت کلیه ذینفعان در رهبری برنامه درسی در مدارس  توسعه نیزو  درسی در مدارس

 صورتبندی شود. ایران

 ملاحظات اخلاقی

 ای مرتبط با موضوعدر جریان اجرای این پژوهش و تهیه مقاله کلیه قوانین کشوری و اصول اخلاق حرفه

هادها و نیز مؤلفین و مصنفین رعایت شده ها و نها، سازمانپژوهش از جمله رعایت حقوق آزمودنی

نامه آگاهانه توسط های رضایتدر مطالعه حاضر رعایت شده و فرم پیروی از اصول اخلاق پژوهش است.

 .ها تکمیل شدتمامی آزمودنی

 حامی مالی

 .های مطالعه حاضر توسط نویسندگان مقاله تامین شدهزینه

 تعارض منافع

ین مقاله قبلاً در هیچ ت و امقاله حاضر فاقد هرگونه تعارض منافع بوده اسبنابر اظهار نویسندگان 

 پژوهیای اعم از داخلی یا خارجی چاپ نشده است و صرفاً جهت بررسی و چاپ به فصلنامه تدریسنشریه

 ارسال شده است.
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